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GIGI THIEU
Tai sao chang David
gdp Nguwoi Kbong Lo?

Chémg David va Ngudi Khéng L6 12 mot frong nhing
cau chuyén ua thich ctia ngudi b6 giau. Toi nghi c6 thé ong
cho ring minh 14 David, ngudi da bdt ddu tir hai ban tay
tring va vuon lén canh tranh véi nhitng ga khéng 18 trong
kinh doanh. Ngudi b6 gidu néi: “David c6 thé dénh bai
Ngudi Khdng L vi anh ta hi€u biét sitc bat. Mot difa tré va

mot ciy sting cao su don gidn ciing vAn manh mé hon rat
nhidu so vdi mot ga khong 16 dang sg. b6 la nhd quyen lyc
cda stic bat”.

Nhiing cu6n sdch trudc t6i da néi v& quyén luc cda luu
lugng tién mit. Ngudi b6 giau néi: L lL(dng tién mit 1a
nhing ti quan trong nhét trong thé gidi tai chinh. Thi nhi
chinh 13 sic bat. Stic bat 14 1§ do khién mét s6 ngudi trd nén
gidu c6 trong khi mot 58 ngudi khac thi khong. Stc bat
chinh 1a sdc manh va thit sitc manh dé c¢é thé phuc vu cho
ban hodc chdng lai ban. Vi stic bat la stic manh nén mét s6
ngudi s& dung nd, mét s6 ngudi lam dung né va mdt 56
ngudi khac thi s¢ né. Ly do khién 5% ngudi My tré nén
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gidu c6 la vi ho biét cach s dyng sic bat. Nhiéu ngudi
mu6n lam giadu nhung lai thdt bai vi ho lam dung né. Va hiu
hé&t nhitng ngudi khdc khéng lam gidu duge vi ho s¢' né”.

c(’) NHIEU DANG SUC BAT

Stc bat dugc thé hién dusi nhiéu dang khdc nhau. Mot
trong nhitng dang sttc bat cé thé d& dang nhan thay Ia stic bat
cda cdc mén ng. Ngay nay chiing ta da nhan thitc dugc tAm
nghiém trong cta viéc nguoi ta lam dung dang siic bat nay.
Hang triéu ngudi 1dm vao cdnh khé khin tai chinh vi sitc bat
ng¢ nan dang chdng lai ho. Vi hau ‘c‘:_["ué cta viéc lam dung sdc
bat ng ndn nén hién nay nhidu ngudi dam ra s¢ dang sic bat
nay. Ho bdo rang: “Hay gidm thé tin dung, trd het nhiing tai
sdn trd goép va thoat khdi ng nan” Con ngudi bo gidu thi bdo

t0i: “Viéc gidm thé tin dung sé khong gitip con giau lén.
Nhu’ng dua thé tin dung cho mdt ngudi ¢é it tri théng minh
tai chinh ciing giong nhu dua khdu sting da len dan cho mot
tén say rugu. Bat ctt ai ding gﬁﬁ anh ta cing c6 thé gdp nguy
hi€m, k& ca chinh anh ta”. _

Thay vi day cho chiing t6i biét sg stic bat ng nin, ngudi bs
giau day toi va con trai 6ng bi€t lam th& nio dé s dung stic
manh dé theo y minh. Vi vay ma ong thudng néi: “Cé nhiing
mon ng 6t va nhitng mén ng xdu. Nhiing mén ng t6t lam cho
con giau len va nhitng mén ng x&u lam cho con ngheo di”.

-Hau hét moi ngudi dang phai mang ganh ndng cia nhing
mén ng xau, nhiing ngudi khéc thi séng trong nbi lo sg bi ng
nan va ty hao la minh da khéng mic ng, cho dir 1a nhiing mén
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ng t6t. Trong cudn sich nay, ban sé thiy 1am th& nao ma toi va
Kim, vg ti, c6 thé nghi huu sém va giau c6 vi dang miic ng,
nhing mén ng t6t, nhitng mén ng lam cho ching t6i giau hon
va hoan toan tu do vé tai chinh. Hay néi cdch khéc, ching t6i
da sit dyng sttc bat, chiing toi khong lam dyng né va khong sg
né. Thay vi thé, chiing tdi ton trong stic bat va si dung né mot
cach khon ngoan va than trong. '

MOI NGUOT PEU €O THE GIAU CO?

Cudn sach nay 1a 16i gidi thich r6 rang tai sao toi tin rang
tat c& ching ta déu c6 kha ning tré nén gidu c6, va toi
muén nhdn manh ring tit cd ching ta chd khong phdi la
mot s6 ngudi trong ching ta. Va né cing dem dén cho ban
ciu trd 10i tai sao mot s6 ngudi thi giau trong lic nhing
ngudi khéac lai ngheo, mic du t&dt cd ching ta déu c6 kha
nang tré nén giau c6 va déu cé thé nghi hu.’u sdm. T4t cd ch1
1a van dé siic bat. ‘

B6n cuén sach dau tién cta bd sach “Day con lam giau”
chii y&u néi v& luu lugng tién mit. Riéng cudn sich nay néi
vé sitc bat. Tai sao pha1 danh rieng mot cuon sach cho van dé
nay7 Ly do 1a vi “sttc bat” 1a mot ti¥ ngﬁ‘ vi dai, né thtic sy
vay quanh va dung cham dén moi thit trong cudc séng cia
chiing ta. Cudn sich nay sé tap trung vao ba dang sic bat
quan trong nhat. Po6 la: ' ‘
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PHANI SUC BAT TRI MO

Day la phan quan trong nhét cda cudén sach. Trong phin
ndy, ban sé thdy tai sao tién khong gitip cho ban tré nén giau
c6, ban s& thdy dang stic bat quan trong nhét trén th& gidi, tri
néo ctia ban, cé kha ndng lam cho ban giau lén hay ngheo di
nhu thé nio. Cing nhu mot ngudi cé thé st dung, lam dung
hay s¢ hii sic bat ng ndn, moi chuyén ciing tuong tu khi ban
vé ven dé tri ndo, mot dang sitc bat cyc ky manh mé.

NGON TUY LA SUC BAT

Ban sé thdy du’dc sudc manh ctia ngdn tu. Ngufdl bo giau
luén luon néi: “Ngobn tif 1a sitc bat. Ngon tif 14 nhiing cong
cy hing manh - c6ng cy cda tri ndo. Nhung eting nhu khi
con c6 thé diing cdc mén ng d€ lam cho minh gidu lén hay
ngheo di, ngén ti¥ c6 thé gitp con gidu lén hodc lam con
ngheo di”. Trong phdn nay, ban s& tim hi€u vé sic manh
cia ngbn tut, nhitng ngudi giau st dung nhdng ti gidu va
nhﬁ’ng ngufo’1 nghéo su dung nhiing it ngheo.. Nguoi. bo
giau ’chufcmg noéi: “Tri ndo ctia con c6 thé 1a tai sdn quy gia
nhét hogc 14 tiéu sdn ning né nhat. N&u diing to ding, con
sé trd nén giau co. N‘é'u dung t sai, trf ndo cuia con sé lam
cho con ngheo di”. | N

Trong phidn nay ban sé tim hiu vé nhing t¥ giau va
nhitng tit ngheo — nhitng tit chdm va nhing t nhanh. Ban sé&
thdy tai sao ngudi bd gidu lai n6i: “Khong can ¢6 tién d€ ki€m
dugc tién”. Ong néi: “Lam giau bit ddu bing ngon tit, vl ngon i
thi khéng ton tidn mua”.
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TAI SAO PAU TU KHONG PHAI LA MAO HIEM?

D6 1a do nhan thifc cda titng ngudi. Trong cudn sich nay,
ban s& thay tai sao ddu tu khong hé ¢ chiit mao hiém nao ca.
D& c6 dugc nhiing cd hoi ddu tu an toan va ¢ 1gi nhuan cao,
trude tién ngudi ta phai bt ddu bing cach thay ddi ngon tit
cia minh.

Nhu da néi & trén, sic bat c6 thé dugce sit dung, bi lam
dung hay bi s¢ hai. Trong phan nay, ban sé thdy lam th&
nao st dung stic bat tri ndo dé€ gitp ban trong van dé tai
chinh. thay vi ch6ng lai ban. Ngudi b6 gidu néi: “Hau hét
moi ngudi déu st dung thid sitc bat manh mé nhat thé gidi
&y d€ lam cho minh ngh&o di. P6 khéng phai la s dung ma
la lam dung. M&i l4n con néi ‘T6i khéng mua n6i’. “Toi
khong lam néi’. ‘Pau tu 14 mao hiém’. hay ‘Téi sé khong bao
gid gidu c¢6 dugc’. nghia 1a con dang st dung dang sdc bat
manh mé nh&t ma con ¢6 d€ chdng lai chinh minh”.

Né&u ban mudn nghi huu s6m va giau c6, ban can phéi van
dung tri ndo d€ phuc vu ban chit khong phai chdng lai ban. -
N#&u ban khéng thé 1am thé thi hai phan cdn lai cda cudn sach
s& ching ich gi cho ban dau. '

PHAN 11: SUC BAT KE HOACH
Trong cubn “Day con lam giau” tap ba, t6i da viét rdng
“dau tu 12 mot k& hoach”. D& hai vg chdng c6 thé nghi huu
s&m, chiing t6i da 1ap mot k& hoach, mot k& hoach bit dau tix
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con 56 0, bdi vi liic 4y ching t6i chéng 6 gi cd. K& hoach ctia
ching t6i c6 mot diém k&t thiic va clng c6 gidi han thai gian.

CHUNG TOI NGHI HUU SGM PE LAM GIAU

Mot trong nhitng thudn lgi cda viécnghi huu sém 1a ching
t6i c6 nhiéu thdi gian ranh dé lam giau. Nhan day ciing xin
néi rang tap chi Forbes da dinh nghia ngudi giau Ia c6 thu nhdp
mot ndm it nhit 1 triéu dola. Nhu vay, theo Forbes, ching toi
chua phdi la nhitng ngudi gidu vao thdi diém nghi huu.

Sau khi nghi huu, k& hoach ctia ching t6i 1a s& dung thoi
gian d€ ddu tu va xay dung cic doanh nghigp. Ngay nay,
ching t6i khong chi ¢6 nhiing ba't dong sin c6 gid tri ma con
xdy dung dugc mot nha xudt ban, mot cong ty khai thic mé,
mot cong ty cong nghe thong tin va mot cong ty ddu khi cing
nhu dau tu vao thi trudng ching khoan. Nhu ngusi b6 giau
thudng néi: “Réc r6i khi c¢6 mot cong viec ddm bdo 1a nd
ngdn cdn viéc lam giau”. Hay néi khdc hon, chiing: t6i nghi
huu s6m nhidm cé nhiéu thoi gian d€ trd nén giau c6. Ngay
nay, thu nhap hang ndm cda ching t6i ti¥ cdc ngudn diu tu
va cdc doanh nghigp 1én dén hang trigu déla va vin dang déu
ddn tdng 1én, ngay cd khi thi trudng chiing khodn suy sup.
Moi thit déu ding theo k& hoach.

Trong cudn séch “Day, y con lam giau” tap 3, t6i d& viét ring
h&u hét moi ngudi déu c6 mot k& hoach lam cho minh nghéo
di. D6 1a 1y do tai sao rdt nhiéu ngudi than van: “Khi t6i nghi
huu thi nguén thu nhap s& gidm xuéng”. N6i nhut thé cé
nghia 14 ho dang muén néi ring: “K& hoach ctia t6i 1a lam
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vigc vat va subt doi va sau dé khi nghi huu thi t6i s& nghéo
di”. B6 c6 thé ciing 12 mot k& hoach t6t trong thai dai Cong
nghiép, nhung lai 1a mo6t k& hoach rat tdi trong thoi dai Cong
nghé Thoéng tin.

- Trong thoi dai Cong nghé Thong tin, cdc nhan vién phai tu
lo cho viéc nghi hutu cia minh. Pay la thoi dai ma tat ca chiing
ta déu cAn phai hi€u biét nhidu hon vé tién bac, thai dai ma tat
ca ching ta déu phai ty minh chiu trach nhiém tai chinh, va it
phu thudc hon vao céng ty hay nha nuéc trong viéc chim lo
cho minh khi khéng con lam viéc nita.

Nhing k& hoach cii ti¥ nén kinh t& cd sé lam cho hang
triéu ngudi gip kho khin khi dén tubi nghi huu. Ho sé lam
gi? Tim ki#m mdt cong viéc? Lam viéc dén sudt doi? Chuyén
dén sdng vdi con cai, chau chdt? K& hoach lam viéc sudt doi
12 mot k& hoach tdi té. Nhung dit n6 1a mdt k& hoach thuc su
t8i t& thi ciing vAn c6 rdt nhidu ngudi lam theo, k& cd nhing
ngudi hien dang ki€m dugc rat nhiéu tién. Ho lam viéc vt va
ngay hom nay nhung khong cé gi danh dum cho ngay mai.
Véi nhidu ngudi sinh ra trong thoi ky bung né dan s6 & My
thi thoi gian, tai sdn quan trong nh4't cda ching ta, dang dan
dan can kiét.

Khi dé, t6i nghe nhidu ngudi néi: “Toi sé khong can qué
nhiéu tién khi nghi huu. Dén ldc 4y thi t6i da trd xong tién
mua nha va chi tiéu hang ngay clia toi s8 gidm xuéng”. Thuc
t& ddng 12 chi tidu hang ngay cda ban sé gidm xudng nhung
chi phi y t€ cda ban sé ting lén. Hién tai thi chi phi cho céc
dich vu chdm séc sitc khée, thu6c men, nha khoa... dd qua
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d&t d6i v6i rdt nhidu ngudi con dang di lam. Didu gi sé xay ra
khi nganh y phai d8i mit véi hang triéu ngudi nghi huu dang
rdt cdn dugc chdm séc sic khée nhung lai khong cé tién trd?

C6 1& d6 la 1y do tai sao ma gan day Alan Greenspan, chi
tich Uy ban Dy tr&t Lién bang My da phét bi€u trén truyén
hinh: “Ching ta c¢in phdi b4t ddu truyén dat nhiing tri thitc
tai'chinh trong trudng hoc”. Chiing ta cAn phai day cho con
cai biét tu lo van dé tai chinh thay vi day ching trong chd &
‘chinh phd hay cong ty noi chiing lam viéc sy chim lo sau khi
nghi huu. ‘

Né&u ban mudn nghi huu sém va gidu c6, ban sé cAn mot ké
hoach t6t. Phdn 11T néi v& mot dang stic bat rat quan trong cia
viéc lap k&€ hoach d€ dugc nghi huu s6m va giau 6.

prAN 1z: SUC BAT HANH DONG

Cé 'mC)t cdu chuyén vui néi vé ba con chim dau trén hang
rao. Cau héi duge dua ra la: “Néu c6 hai con chim quyét dinh
bay di thi con lai bao nhiéu con?” Cau trd 18i 1a “C3 ba con
chim déu dang & lai”. Bai hoc dugc riit ra 13, khi ban quyét
dinh 1am mot diéu gi d6 khong ¢6 nghia la ban s& lam nhing
gl ban dinh 1am. Trong th& gidi thuc, chua d&n 5% dan s& My
gidu c6 bdi vi ¢ thé 95% dan s6 déu mudn duge gidu cé
nhung chi ¢6 5% bit tay vao hianh dong ma thoi.

o Tfong_cué'ri sach ”Dgzy con lam gidu” tap 4, t6i viét vé van
dé: he thdng trudng hoc cda chiing ta da phat bon tré khi
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ching pham 16i. Ping vay, néu ban xem cich chiing ta da
hoc nhu thé nao, ban sé thdy chting ta hoc tit nhitng sai 1dm
cia chinh minh. Hau hét chung ta bigt di sau khi da vap té
nhiéu Ian.,

Trong thoi dai Cong nghé Thoéng tin, gido duc la quan
trong han bao gid hét. Téi chi mudn ndi rdng ¢6 doi khi, dé
dat dugc thanh cong, chiing ta cAn phdi hoc cach khéng lam
nhitng diéu ma chﬁng ta dugc day 1a nén lam. N&u khong
hoc dugc cach pham 161, té nga, vugt qua sy bo1 ro1, toi sé
khong thé nao nghi huu s6m va gidu c6 duogc.

BA CACH MOI NGUOT BEU €O THE LAM PE TRG NEN GIAU CO
Trong Phén III, t6i s& néi vé nhiing didu that don gidn va
dé dang ma moi ngudi déu c6 thé lam dugc dé trd nén giau
c6. Toi s ndi vé ba loai tai sdn chinh giip ngudi ta gidu c6 va
cho phép ho nghi huu sém. Ba loai tai sdn nay la:
1. B4t dong san
2. Ching khoan
3. Doanh nghiép
Trong Phin III, ban s& tim hi€u vé& nhitng diéu ban c6 thé
lam d€ bit ddu ki€m dugc ba loai tai sdn cyc ky quan trong
nay. Ly do ma t6i va Kim c6 thé nghi huu sém va gidu c6 1a vl
chiing t6i danh thdi gian A€ tim kiém nhiing t3i sdn nay thay vl lim
viec dé kiém tién.
Nhu ngudi b8 gidu dd néi v6i t6i nhing ndm vé trudc:
“Viec lam gidu bdt diu ti¥ mot bo 6c ding din, nhing ngén
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tit ding d&n va nhitng k& hoach diing dén. Sau khi con da c6
nhiing diéu d6 thi budc hanh dong sé rdt d& dang”.

Nhu vay tai sao'chéﬁg’ David lai gip Ngudi Khéng L5?
Cau trd 18i cia ngudi b8 giau cho cau héi nay la: “David gip
Ngudi Khdng L6 dé€ anh ta'c6 thé ‘gdp’ dudc nguii khong 16
bén trong chinh minh”. ' N

~ Cudi cung, chang David da trg thanh mot ngudl khéng 16
bing cach sit dung tdt ca cac loai stfc bat 6 thé. Ban ciing c6
thé lam tuong ty. Cuén sach nay sé cho ban thdy lam thé
nao dé gip dugc ngudi khéng 16 trong chinh ban than minh.



PHAN I:
SUC BAT TRI NAO

Dang stic bat quyén lyc nhat ma chiing ta c6 chinh 14 stic
manh tri ndo. Tuy nhién sic bat 1a con dao hai 1ui, chiing cé
thé gitp ching ta nhung ciing c6 thé chéng lai chiing ta. Néu
mu6n nghi huu sém va giau ¢, diéu dau tién ban phai lam la
van dung stc bat tri ndo d€ lam gidu. Khi dé cap dén van dé
tién bac, r4t nhidu ngudi dang st dung sttc bat tri ndo cia ho
dé€ 1am cho chinh ho bi ngheo di.

Trong phin nay, ban s& bi€t lam th& nao d€ thay doi
tuong lai tai chinh cia minh bing viéc thay ddi cach dung
ti va cach suy nghi.
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CHUONG 1

Eczm the nao dé tré nén gmu co
va dugc nghi buu som?

Sau day 1a cau chuyén lam th& nao ma t6i ciing vdi Kim
- vg t6i va Larry - ban than nhat clia t6i, bdt ddu cudc hanh
trinh tit bo vyc pha sdn 1én dén dinh cao giau cd, va dudc
nghi hutu trong vong chua dén 10 nim. Khi b4t dau, ching toi
gan nhu khéng con mot xu ndo trong tii, ching t6i mat hét
ty tin va long ddy nhing ngd vuc. Hiu h&t moi ngudi déu
hay nghi ngd, nhung sy khac biét 1a chiing t6i dé lam gi vdi
sit nghi ngd dé.

CHUYEN PI BAT PAU

Vao thing 12 ndm 1984, hai vg chéng toi va Larry Clark,
ngudi ban than nhit.cda toi, di trugt tuyét trén ngon nui
Whistler & Vancouver, Columbia. Tuy&t rdt day, quang dudng
trugt rdt xa va viéc trugt tuy€t rat tuyet voi du troi khé lanh.
Vao budi t8i, ba ching t6i ngdi trong mdt cin nha gb nhd
- quanh déng lda héng, ching t6i lai ban bac vé k& hoach
tuong lai cda minh. Ching t6i déu ¢6 nhitng hoai bdo lén
nhung cé qua it tiém lyc. T6i va Kim dang phai-dung dén
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nhiing dong tién cudi ciing, con Larry thi dang b4t ddu mot
cbng viéc kinh doanh méi.

Vao nhitng ngay dau nidm, ching t6i thudng dit ra mot
muc tiéu cho ndm méi. Nhung ndm nay thi khic, Larry muén
chiing t6i xdc dinh mét muc tieu dé thay ddi cudc séng thuc
tai. Anh néi: “Tai sao chung ta khong lén k& hoach dé€ ci ba
chung ta c6 thé hoan toan tu do v& tai chinh?”

“Ty do tai chinh a?” t6i héi, va thdy giong néi cia minh
dang trd nén y&u dudi, nghe nhu lac di. :

Larry néi: “Chiing ta dd néi vé& chuygn nay nhidu réi.
Nhung t6i nghi da dén lic cin phai ngitng ban bac, théi mo
mong va bit tay vao thyc hién. Chiing ta hiy viét né ra va s&
bi€t minh cin phai 1am gi. Mot khi da viét ra rdi, chiing ta sé
bi€t phéi gitip d& nhau nhu thé nao trong chuy&n di nay”.

Gan nhu da het sach t1en, t6i va Kim dufa mét nhin nhau.’
Anh sdng tit ngon Itka soi 15 syt hoai nghi va khong chic chin
trén guong mit chiing t6i. “P6 1a mot y kién hay nhting toi
nghi t6t hon 1a nén nghi xem lam th& nao dé tdn tai duoc
trong nam t6i”. T6i vita ngung san xudt loai vi nyldn c6 khéa
dan. Sau khi doanh nghiép nay suy sup vao nam 1979, tdi da
danh 5 ndm k€ ti€p d€ xay dung lai né va rdi lai bd di. T6i chi
con lai rat it tai san. T6i da lam cong viéc d6 8 nam va da hoc
dugc rdt nhiéu. Téi hoc duge cach xay dung viéc kinh doanh,
cach pha hdy né va cach xay dung né trd lai. Du da b viec
vdi 1dt it tién con lai nhung t6i da c6 dugc mot s& hoc va mot
vén kinh nghiém v6 gia.

“Thdi nao”, Larry néi, “Hai ban dang tré nén y&u dudi
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ddy. Thay vi xdc dinh mot muc tiéu don gidn cho m6t nam,
hiy xac dinh mét muc tidu 16n hon cho nhidu ndm. Chiing ta
hay di tim sy ty do tai chinh”.

“Nhung ching t61 khong c6 nhiéu tién ”, t6i nhin Kim, 4nh
mét 6 nhu ciing cing y nghi v6i t6i. “Anh biét 1a ching toi
dang phéi bat ddu lai tr con s6 khong. Hién nay tat cd nhing
gl chiing t6i mong mudn la c6 thé séng dugc trong 6 thing
hodc 1 ndm t6i. Lam sao chiing t6i ddm nghi dén’sy tu do tai
chinh khi ma hién gi® t6i chi dang nghi 1am th& nao d€ tén
tai?” Mot 1an nita t6i lai bi s6c khi nghe giong néi y&u 6t ctia
minh. Long tu tin va nghi lyc cla t6i dd thuyc sy suy gidm.

“Nhu thé tham chi con t6t hon. Ci xem nhu minh dang ¢
mot syt khdi ddu méi”. Larry da thuc su vao cudc va anh ta sé
khéng diung lai.

- “Nhung lam thé& nao chiing t6i ¢6 thé nghi huu sém trong
khi khéng con mot dong trong t11i?” Téi phan ddi va c6 cdm
gidc giong néi clia minh ngay cang yéu 6t. T6i cdm thdy minh
that nhu nhugc va khong mudn dinh vao b4t cit chuyén gi
titong ty. T6i chi mudn cé thé ton tai trong mot thdi gian
ngdn va khong phéi lo gi cho tuong lai.

“T6i khong néi 1a ching ta sé nghi huu trong Ih(“_)t nidm
t61”. Larry t6 ra buc boi vi sy nhiit nhat cda t6i. “Téi dang néi
la chiing ta hidy lén k& hoach cho viéc nghi huu cda minh.
Chiing ta hay viét ra mot muc titu, dung nén mot k& hoach
va tap trung vao y tudng dé. Hau hét moi ngudi chi nghi dén
chuyén nghi huu khi da qué tré, khong thi ho cing chi dy
dinh nghi huu vao ndm 60 tudi. Téi khong mudn nhu thé. Tsi
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mudn cé modt k& hoach t6t hon. Téi khéng mudn lam viéc
su6t doi chi d€ trd cac héa don tai chinh. T6i muén song. Téi’
mudn giau c6. Téi mudn di du lich khip th& gidi khi t6i con
dd. sttc d€ hudng thu nhing thi vui cda cudc s6ng”.

- Khi' ngdi nghe Larry néi vé nhiing lgi ich cda viéc xdc
dinh m6t muc tiéu, dudng nhu t6i nghe thdy moét giong néi
trong tdm tri minh rdng, viéc xdc dinh muc tiéu ty do tai
chinh va nghi huu sém 1a hoan toan phi hién thuc, khéng
thé lam dugc.

* ‘Larry van ti€p tuc, dudng nhu khéng thém quan tdm xem
t6i va Kim c6 nghe anh ta néi gi hay khong. Téi thim nghi:
- “Xéc dinh' mot muc titu d€ nghi huu sém 12 mot ¥ kién hay,
vay tai sao phai c6 chéng lai y tudng d6? Nhu thé thi minh
khéng con la minh nita”.

'Va bdng nhién dau d6 trong tu tudng, t6i nghe giong ngudi
bd giau phang phat: “Thi thiach 16n nhat ma con phai déi
mét chinh 13 sy ty hoai nghi va ludi nhéc cia con.Néu mudn
thay d6i con ngudi minh, con phai biét thich thic nhiing diéu
dé. Béi vi chinh hai thit d6 lam cho con bé nhé lai, ngdn chin
con dat dugc nhiing diéu minh muén. Khéng c6 gi cdn dudng
con ngoai trit ban than con va sy tu hoai nghi cda con. Ctt dé
méc moi-viéc dién ra nhu thé thi rdt d& dang, vi hdu hét moi
ngudi déu chon cach khong thay ddi gi trong sudt cudc doi
minh. N&u con chép nhan d6i mit véi thach thic, con s& tim
dugc canh cita dan dén ty do”. _

Ngudi b6 gidu néi véi t6i nhiing diéu nay ngay trude khi
t61 roi Hawaii dé bt ddu chuyén di. Ong bi&t chic ring t6i sé
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di. Ong biét t6i s& r&i bé chin ém dém 4m dé€ dan than vao
moét cudc phidu luu ddy rdi ro va nguy hiém. Va chi mot
thdng sau cudc néi chuyén véi 6ng, t6i thdy minh dang &
trén ngon nui ddy tuy&t phd nay, yéu 6t va lanh lgo, ngdi
nghe ngudi ban than nhat cda minh néi lai v& nhitng diéu
dy. T6i biét ring d4 dén lic phdi quyét dinh ding 1én ti€p
tuc hodc bé cudc quay vé. Da dén lic phdi lya chon, hoic
chiu thua sy ty hoai nghi va ludi nhdc hodc ding lén va
thay d6i nhing nhéan thidc cia chinh minh. P4 dén lic phai
ti€n 1én hogc lui lai.

Khi suy nghi lai nhiing didu Larry néi vé su ty do tai
chinh, t6i nhan ra rdng thyc sy anh 4y dang mudn néi vé mot
diéu khdc. Va lic dé, t6i hi€u ring viec thach thic su tu hoai
nghi va sy ludi nhdc 12 diéu quan trong nhd't ma t6i phéi lam
néu khong muén cudc s6ng clia minh trd nén tut hau.

“Thoéi dugc, ti€n hanh théi”, t6i néi. “Ching ta hay xic
dinh mot muc tieu d& dugce tu do tai chinh”.

D6 1a ngay miung mot thing giéng ndm 1985. Dén ndm
1994 thi vg chong t6i hoan toan tu do. Larry ti€p tuc xay
dung doanh nghiép cda anh, dugc tap chi Inc. bdu chon la
- mdt trong nhitng doanh nghiép phét trién nhanh nhat vao
ndm 1996. Larry nghi huu vao ndm 1998 khi anh 46 tudi, sau
khi bdn doanh nghiép va nghi ngoi dugc mot nam.

TOI PA LAM PIEU PO NHU THE NAO?
Mbi khi t6i k€ cau chuyén nay, cau hdi dugce dit ra ludn
la: “Lam th& nao anh lam dugc didu d6?”
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T6i dap “Vén dé khong phai la lam thé nio ma 1a tai sao
chiing t6i lai lam nhu thé”.

Tt ndm 1985 d&n nam 1994, vg chdng t6i va Larry da tap
trung vao ba con dudng ma ngudi bo giau da vé ra dé di dén
sy giau co, dé la:

1. Trau déi ky nidng kinh doanh
2. Trau déi kj ning quan ly tién bac
3. Trau déi kj ndng dau tu-

Ly do tgi sao chiing t6i 1am nhu th& chinh 1 vi t6i muén
thdch thic sy ty hoai nghi, sy ludi nhdc va cd qud khi cda
minh nita. Chinh céi tgi sao d6 da cho ching t6i sifc manh dé
lam dudc cai nhu thé nio.

Ngudi b6 giau thudng néi: “C6 nhiéu ngudi héi ta 1a lam
thé nao d& c6 thé lam duge mot didu gi d6. Trude day ta
thudng néi cho he biét phai lam thé nao, nhung sau nay ta mdi
hiéu ra rdng diéu quan trong khong phai 1a lam thé nio ma 1a
tai sao lai lam diéu d6. Chinh cdi tgi sao &y da dem dén cho
ngudi ta sitc manh dé thyc hién nhitng didu lam the' nao”. Ong
cOn néi: “Hau hét moi ngudi khong lam nhiing di€u ho ¢6 thé
lam 1a vi ly do tgi sao cia ho khong dd manh. Mot khi con da
tim ra 1y do fgi sao thi viec tim ra-cdch lam thé nao dé lam giau
cda riéng con sé rdt dé dang. Thay vi nhin vio tin diy long
minh xem 1y do tgi sso mudn lam giau cda riéng minh 1a gi,
hdu hét moi ngudi lai.di tim mpt con dubng dé ding dé lam
glau, va van dé la nhufng con du’dng de dang dé thudng chi

din dén ngd cut”.
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TRANH LUAN VOI CHINH MINH

Budi t6i hom d6, ngdi trong cin nha gd nhd trén dinh nii
lanh gid nghe Larry néi chuyén, t6i thdy dudng nhu minh
dang thdm tranh luin véi anh ta. M&i 14n anh néi: “Hay xac
dinh mét muc tiéu, hdy vi€t n6 rfa va 14p mot k& hoach”, t6i
lai suy nghi nhiing diéu nhu:

1. Nhung ching t6i khong cé tién.

2. Téi khong lam dugc.

3. C6 th€ nim sau t6i s& nghi dén chtiYén dé, mot khi tinh
hinh tai chinh cda chiing t6i dd 6n dinh hon.

4. Anh khéng hiéu tinh trang hién tai ctia ching t6i dau.

5. T6i can thoi gian dé suy nghi.

T6i chgt nhé dén 161 khuyén cia ngudi bd giau, Ngudi da
day toi rdt nhiéu bai hoc. M6t trong nhitng bai hoc dé la:
“Néu ban thdy ring minh dang tranh luan v6i mét y kién hay
thi ¢6 th€ ban sé muén ngung khéng tranh luan nia”.

Ngudi bd giau gidi thich cho t6i ring: “Mo6t khi ai d6 néi
“T6i khong mua nSi’ hay ‘T6i khéng lam dugc’ khi néi vé nhitng
diéu ho muén thi cé nghia 1a ho dang gip mot ric roi 16n. Tai sao
ngudi ta lai phai néi ‘Téi khong mua ndi’ hay ‘T6i khéng lam
dugc’ véi nhitng diéu ho mudn kia chi? Tai sao ngudi ta lai
phéi phi nhin nhitng mong mudn ctia minh? Pidu dé that
khéng hop Iy chit nao”

Va khi ngon Ida kéu ti tich trbng 16 sudi, t6i nhan ra minh
dang c6 tranh cdi v8i mot diéu ma trong long dang khao khat.
Cubi cting thi t6i ty hdi: “Tai sao lai khong nghi huu sém va
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giau c¢6? Nhu thé thi 6 gi sai dau!” Suy nghi cda t6i din trd
nén thong thodng hon va t6i tif nhd: “Tai sao.minh lai phan
dei y kién d6? Tai sao minh lai phan d6i chinh minh? D6 1a
mot ¥ kién hay. Minh da ting ban luan vé né trong nhiéu
nam. Minh di titng mu6n dugc nghi huu vao ndm 35 tudi va
bay gi® thi minh dd gan 37 tudi rdi ma van chua thé nghi huu
dugc. Ping hon la minh sdp sda ph4 sdn. Thé thi tai sao lai
tranh cdi nda?”

Va khi d6, t6i bdng nhan ra tgi sao t6i lai tranh cdi véi y
ki€n dé. T6i da hidu ra ring chinh sy thi€u ty tin cla t6i dang
lén ti€ng tranh ludn. T6i tranh ludn vdi mo uSc cla chinh
minh. Téi tranh ludn vi khong mudn bj thdt vong fn@t lin
nda. Téi tranh luan vi muén bdo vé minh khéi mot ndi dau c6
thé phai ganh chiu khi mo mot gidc mo 16n ma gifc mo &y
khc“)ng thanh hién thyc. T6i dd ting md udc va da ting vd
mong. T61 hom d6, t¢i nhén ra ring doi tu’o’hg tranh ludn cda
minh chinh 1a sy thdt bai mot lan nita-chit khéng phai nhing
udc mo. |

“Thoéi dugc, ching ta hdy xac dinh mot mué tiéu 16n”, t6i
lang 18 néi véi Larry. Cubi cing thi t6i dd ngiing tranh luan.
Nhiing ly 1& thi vAn con d6 nhung khong c6 gi can trd toi dugc
nita. N6i cho cung thi dé chi 14 cudc tranh ludn cda t6i véi
chinh bin than minh chit khong phdi véi ai khdc. Con nguoi bé
nhd trong t6i dang mud6n tranh luan véi moét con ngudi khac
dang mong muén dugc 16n len.

“T6t 1dm”, Larry ndi, “Anh da khéng con y&u dubi nita.

Tht_).’_c su t6i dang bdt dau lo ling cho anh ddy”.
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Ly do t6i quy#t dinh lam diu dé bdi vi t6i da tim ra céi
tai sao cla riéng minh. Toi bi€t tgi sao t6i sé lam, cho di ngay
lic 8y t6i con chua bi€t minh sé lam nhu thé nao.

TAI SAO TOI QUYET PINH NGHI HUU SOM?

C6 bao nhiéu ngudi trong céc ban da titng néi véi chinh
minh: “T6i cdm thdy chdn ngan va mét méi vdi ban than?”

Vao cdi dém cudi nim &y, ngdi quanh dong ltta véi Kim
va Larry, t6i cdm thdy chdn ngén va mét méi véi chinh ban
than minh, vy nén t6i quyét dinh thay déi. Pé khong chi la
mot sy thay dSi vé tu tudng ma 1a mot sy thay doi tit sau
thdm bén trong. Pa dén lic cAn c6 mot sy thay d6i 16n va t6i

. bift minh c6 thé lam dudgc vi toi dd hifu tai sao minh muén

thay dgi. Toi ¢6 nhing cdi tai sao riéng ctia ¢ nhan minh - tgi

sao t6i lai quy&t dinh nghi huu sém va giau c6:

1. T6i chan ngdy cdnh hét tién va ludn phai d&u tranh vi tién
bac. To6i da ting giau c6 v6i doanh nghigp kinh doanh
bép vi, nhung sau khi viéc kinh doanh that bai thi toi lai
phai quay vé vat 16n ki€m tién. D ngudi b6 gidu da day
t6i 14t nhidu nhung 4t c& nhdng gi con dong lai troﬁg t61
chi 14 nhitng bai hoc cia 6ng. T76i vAn chua giau va di dén
lic cén phdi lam giau.

2. Toi mét mdi véi mic trung binh. G trudng, cic thiy co
gido néi: “Robert 14 mot difa tré hoc tap rat sang da nhung
lai khong biét ap dung vao thuc t&€”. Ho con ndi: “Robert
rdt sing da nhung lai khong thong minh bang mot s6 tré
khac, ma chi trén trung binh mot chit thoi”. Budi t6i hom
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&y ngdi trén dinh ndi, t6i thdy ngdn ng&m va mét méi véi

“muc trung binh. Da dén liic t6i khong thé tiép tuc & miic

trung binh nata.

Khi 1én 8 tudi, c6 14n t6i vé nha va thdy me khéc tham khi
dang lam b&p. Me khéc vi chiing t6i dang ngap diu trong
mot dOng héa don phai trd. BS t6i dd c8 hét sic dé kier
dugc nhiéu tién hon, nhung 14 mét gido vién, 6ng lam
cdng viéc tai chinh khong gidi 1dm. T4t c& nhitng gi ng c6
th€ néi lic &y la: “Em ditng lo, anh sé xoay sd dugc”.
Nhung thyc t& thi khong. Céch duy nhét b6 t6i c6 thé
xoay s& van dé nay la c6 géng lam viéc tich cuc hon va hy
vong sé dugc tang luong. Trong khi d6, cac héa don tiép

‘tuc chong chdt va me t6i cang ngay cang trd nén cd doc,
khong ai chia sé. B8 t6i khong thich néi chuyén tién bac

va néu c6 thi ong cting chi n6i gian lén ma thoi.

T6i con nhé héi 8 tudi, toi da quy€t dinh phai di tim mot

~ cAu tra 1oi de c6 thé gitip me. Budi t6i hom 4y ngdi trén
N dmh nii, t6i nhan ra minh da tim dugc nhﬁ’ng ciu tra 1oi

hing tim ki€m ti¥ ndm lén 8. D4 d&n ltic phai bién nhiing

~clu trd 15i dy trd thanh hién thuc.

Piéu tgi sao dau long nhit ldc nay lé Kim, ngudi phu ni
cda doi t6i, dang cliing t6i gép phai rdt nhiéu khé khin tai
chinh chi vi nang yéu t6i. Bu6i t6i hom 8y ngoi trén dinh
nui, t6i m&i nhan ra ring minh dang d01 xt v&i nang ciing

-y nhu b6 t6i d4 d6i x& v6i me t6i. Téi dang lap lai mot

khuon miu gia dinh. Va dén lic nay thi t01 da thyc sy im

' ra cau tra 16 cho cau hoi taz 540.
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Va d6 1a nhing 1y do tgi sao clia toi. T61 hom &y t6i da viét
ching ra va cit gi® c&n than vao mot noi bi mat. Vdi nhing
ban di doc cudn sich thit hai cda t6i, “DE dupc thodi mdi vé
tidn bac”, c6 thé ban con nhd la moi chuyén x4y ra con t& hon
sau khi ching t6i r&i dinh ndi. Toi b4t dau cuon sdch d6 bang
cach k& lai cau chuyen vg chdng t6i dd s6ng nhu thé nao
trong mot chi€c xe hoi khodng ba tudn sau khi da hoan toan
sach tdi. Nhu th€ ¢6 nghia 1a moi chuyén da khong t6t hon
chi vi chiing t6i quyét dinh sé nghi hutu s6m va giau c¢6. N6
chi 12 1y do tgi sao ching t6i tiép tuc tién téi.

Moi viéc ciing khong sudn sé v6i Larry. Anh cling gdp
phdi mot that bai ddng k€ vao cudi thap nién 1980, nhung
chinh nhiing 1y do tgi sao cda anh da gitip anh ddng viing va
buéc tdi.

Qua nhiéu nim, t6i hi€u ring sy dam mé chinh la mot
dang két hgp ctia sy yéu va sy ghét. Néu ban khong dam mé
mot diéu gi d6 thi rdt khé 6 thé gt hdi dugc thanh cong.
Ngudi b giau da titng néi: “Néu con muén mot didu gi ds,
hdy dam mé né. Su dam me s& cho con sic Iwc. N&u con
mudn c6 mot thit ngoai tAm véi, hdy im hiéu xem tai sao con
yéu né va tai sao con ghét khi khéng c6 dugc né. K&t hgp
hai suy nght d6 lai, con s& tim dugc dong luc d€ ding len va
dat dugc bt cit diéu gi con mudn”

Nhu vay, ban c6 thé bt ddu bang moét danh sach nhing
diéu ban yéu va nhiing diéu ban ghét. Vi du tdi c6 thé tao ra
modt danh sach nhu sau:
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Yéu o Ghét -

Giau co Nghéo

Tu do Bi budc phai lam viéc

Mua bat ¢t cai gi tdi mubdn Khéng cé nhitng gi tdi mudn
Nhiing thir d6 d&t tign Nhiing thi dé ré tign

Bao ngudi khac lam nhiing Lam nhiing viec ma
viéc ma toi khéng mudn lam  t6i khong mudn lam’

T6i nghi ban 6 thé bat ddu tao moét danh sich nhing
diéu ban yéu hodc ghét trong danh sach dé& tréng duéi day.
Mong rang cudc séng ctia ban s& ngay cang c6 nhidu dam
mé hon nta.

Nhiing diéu ban yéu Nhiing diéu ban ghét

..............................................

........................................................................................

Hay viét ra nhiing mo udc, muc tidu va k& hoach cida ban
d€ dugc trd nén tu do vé tai chinh va d& dugc nghi huu cang
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sém cang t6t. Mot khi ching da dugc viét ra, ¢6 thé ban sé
mudn dua cho vai ngudi thdn xem va gidp ban dat duge
nhiing mo udc cda minh. Hay nhin vao td gidy nay vdi nhing
md udc, nhiing muc tiéu va nhiing k& hoach théng thudng
ctia ban, hdy néi chuyén vé chiing, nh¢ ban bé ngudi than
gitip da, hay ti€p tuc hoc héi, va moi chuyén s& bt diu trudce
khi ban kip nhén ra diéu dé.

Cudi cing, t6i dd ting nghe nhiéu ngudi néi: “Tién khong
mang lai hanh phic”. Cau néi nay ciing ¢é phan ding. Nhung
diéu ma tién bac thyc sy lam dugc 1a né mang lai cho
chiing ta thoi gian dé lam nhitng gi ching ta thich va trd
cong cho ngudri khdc lam nhitng gi mi chiing ta khong thich
phdi lam.



CHLIONG 2
Tai sao nén nghi bun
cang sém cang tot?

| Sau gan 10 ndm lam vigc vat va va vat lon VO'l hen bac,
cudi cung th1 t6i ciing da tré nén hoan toan ty do vé tai chinh
vao tudi 47 Viao nam d6, nam 1994 mot ngudi ban goi. d1en
cho t6i va néi: “Anh hay danh thoi gian it nhat 13 mot nim dé
nghi ngoi sau khi ban doanh nghiép”.
“Chi mét ndm théi 4?7 T6i héi lai. “Téi dang dinh nghi
ngdi cho dén hét doi minh day”.

“Anh s& khong lam dugc dau”, Nyhl, ban t6i néi. Nyhl 1a
thanh vién clia mot nhém da xay dung mét s6 doanh nghiép
16n, hai trong s6 d6 1a MTV va CMT - Country Music Televi-
sion, vao d4u thap nién 1980. Sau khi tao lap va ban di mét s6
doanh nghig¢p, anh nghi huu & tudi 41. Chiing t6i trd thanh
ban than va bay gi¢ anh dang truyén lai cho tbi nhitng bai
hoc cda vigc nghi huu. Anh néi: “it nhat 1a trong ba théang,
anh s& thay chan phai ngéi khong va sé b4t ddu mot cong
viec méi. Diéu kho nhiit phdi lam 1 khong lam gi cd. b6 1a 1y
do tai sao t6i khuyén anh nén chd it nhat 1 nam trudce khi bit
ddu nghi dén viéc kinh doanh méi”.
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Toi cudi dép. “Toi khong. hé c6 ¥ dinh thanh lap mot
doanh nghiép méi nao nita. Téi da quyét dinh nghi huu. Lin
téi gdp lai, c6 khi anh chﬁng nhén ra t6i nita, khong cé chuyén
4o vét tong va téc ngdn gon gang nifa dau. Toi s& trd thanh
moét ké giang hd thi thiet”.

* Nyhl l&ng nghe nhung van khing khing ¢id y kién cda
minh. Anh muén t6i hi€u dugc nhing diéu anh dang muén
néi. Sau mot cude néi chuyén dai, t6i bdt ddu hifu duge ¥
cia arh. Nyhl néi: “Rdt it ngudi ¢6 dugc nhitng cd hoi ma-
anh dang c6. Khéng phai ai ciing c6 thé ngung lam viéc va
khong lam gi 'cd. Khong phdi ai ciing c6 thé thyc su nghi
huu & tudi trung nién, Ita tudi chin mudi nhat d€ lam viec
va ki€m tién. Hiu h&t moi ngudi khéng c6 dd tién dé c6 thé
ngiing lam viéc, cho di ho rdt mudn, cho du ho rdt ghét
coéng viéc cda minh, ho van phdi lam viéc. Vi vy, co hoi dé
thuc sy 1a mot mén qua ma rdt it ngudi ¢é dugc anh ding
xem nhe. Hiy nhdn né va xem trong né. Hay danh ra mét
ndm diung lam gi cd”.

'Nyhl gidi thich ring hiu h&t cidc nha kinh doanh d&u bit
tay vao nhitng giao dich kinh doanh mdi ngay sau khi vita
ch&m dit giao dich cd. Anh néi: “T6i da titng thanh lap cac
giao dich, ban chiing di va bdt ddu mét giao dich méi ngay
sau d6. Chi trong ndm 35 tudi, t6i dd xdy dyng va ban di 3
doanh nghiép. Tdi cé nhiéu tién nhung khong thé ngitng lam
vigc duge. T6i khong biét ba chit “ngitng 1am viec” c6 nghia
la gl. Néu khong lam viéc, t6i cdm thdy minh v6 dung va
lang phi thoi gian, khi d6 thi t6i sé lai ¢§ gdng lam viéc tich
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cyc hon. Cong viéc da 18y mét cda t6i rdt nhiéu thdi gian
danh cho gia dinh. Cuéi ciing thi t6i nh4n ra nhting diéu
minh dang lam va quyét dinh s& 1am mot didu gi khdc. Sau
khi chdm dit giao dich kinh doanh cu6i cing va bé t& ngan
phi€u hang trigu déla vao ngan hang, t6i quyét dinh s& nghi
ngoi mot ndm. Quy&t dinh danh thoi gian mot ndm cho ban
than va gia dinh la quy&t dinh ding ddn nhat cda toi t trudc
dén gig. BG6i v6i t6i, khodng thoi gian duge yén tinh mot
minh va khong lam gi c that 1a v6 gid. Anh c6 thdy la.ti khi
1én 5 tudi, chiing ta da phdi dén trudng hoc va sau khi hoc
xong thi cht’mg ta lai phdi di lam? Khong phai ai cling c¢é it
nhét 13 mot nim thoi gian xa xi chi d€ duge ngdi suy tu va
dugc s6rig voi chinh minh dau

Nyhl bdo sau khi-cdc van dé gia dinh cda anh da dugc gidi
quyét, anh va gia dinh di chuyén dén mot hon ddo xa x6i &
Fiji. Anh néi: “Trong nhiéu thang, t6i chi ngdi trén bai bién,
ngdm dai duong xanh mau ngoc bich va nhin bon tré né
duia”. Sau d6, ho rdi Fiji dén Y va & lai day ba théng, cing
vAn khong 1am gi ca. Nyhl néi: “Nhut thé 14 mot ndm tron da
troi qua trudc khi t6i trd thanh mét con ngudi ding muc. T6i
khong con phdi nghi dén cong viec ngay khi vita thitc day
mbi sang, nhitnig budi hop, nhitng chuyén béy cong cén, kifm
tién trd héa don... Toi phai mat mot ndim mdi c6 thé gidm din
t6c do va gidm adrenalin, mot nim tron d€ thu gidn va dé cé
thé bat ddu lai ti dAu. Bay gid thi toi da 41 tudi. Sudt 36 ndm
qua, t6i da di khap noi d€ tim ki€ém mot diéu gi do va bay gio
thi t6i da tim ra r6i”




Day con lam giau 33

PIEU KHO KHAN NHAT PHAI LAM

Nyhl néi ding. Piéu khé khin nhat sau khl ngh1 h\m la
khéng phdi lam gi cd. Sau hang ndm trdi § trudng, & 1dp,
nhitng ky thi, nhiing budi hop, nhting Chuyen bay va nhﬁfng
ky han hgp dong, thuc sy toi da sédn sang dufng len va lao t6i.
Chi ngay truéc khi nghi hutu, t6i m&i syc nghi ra’'ring minh
cdm ghét ap lyc va nhiing nbi lo toan cong viec dén miic nio.
Chi d&n lic d6 t6i mdi nhd réing minh dd ting nghi: “Chi siu
thidng nita thoi minh s& dugc -ty do. Minh ¢6 thé& nghi huu va
khong 1am gi cd. Minh that nén néng ch& dén ldc chdm diit
nhiing sy dién 16 nay”. :

Nhung sust nhiéu tuan sau khi chdm dutt cdc vu kinh
doanh, t6i luén cdm thdy khéng yén. T6i ti€p tuc thic day
sdm, chi d€ thdy minh khong ¢6 mot k& hoach nao trong
ngay. T6i khong phdi goi dién thoai cho ai va cting ching ai
goi dién cho t6i. T6i § mot minh trong nha va ching biét di
dau. T6i nhanh chéng cdm thdy khé chiu va byc boi. T6i cdm
thdy minh v6 dung va thita thai. T6i cdm théy cudc séng cla
minh tr@ nén lang phi va vo ich. T6i tuyét vong mudn lam
mot diéu gi d6 nhung khong c6 gi dé€ lam. Nyhl néi. dung,
khong lam gi thuc su 1a viéc khé khdn nhat.

Kim ¢6 cong viéc dau tu va quin Iy danh muc bat dong
san ctda riéng cd. Co thich céng viéc d6 va xoay sd né theo
céch clia minh. Khi thdy t6i di ra di vao trong bep, Kim hai:
“Anh dang tim mot viéc gi dé d€ lam a?”

“Khéng”, t6i trd 10i, “anh chi dang tim cach de khong lam
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“Th€ chitng nao anh fim ra céi cach 4 ay th1 néi cho em biét
dé em cting 1am vdi nhé”. Kim cudi. “Sao anh khong g01 dlen
cho ban be?”

“Anh goi rdi”, toi trd 10i, ”nhuing moi ngudi déu dang lam
viéc. Khong ai c6 thoi gian rdnh cd”

Sau vai thang bic xtic vi khong c6 gi dé lam, vg chéng t6i
quyét dinh di nghi & Fiji, noi Nyhl da tiing dén trong nhing
ndm ddu nghi huu. T6i rat hitng khéi vi dugc di day dé, cho
du vén la d€ khong lam gi ca.

Ba tuln sau, ching t6i ddp thdy phi cd dén Fiji va dudc
nhitng ngudi dan Fiji hi€u khach chiao dén néng hau bing
nhing vong hoa va cdc thifc uéng nhiét déi. Khi budc xudng
chi€c ciu tau dai nho ra mit bién xanh trong vit, t6i nghi.cé
18 minh dd dén mot hon ddo than tién.

Hon ddo nay dep hon rdt nhiéu so v6i nhitng diéu Nyhl
mo ta, dep dén mic khong thé tin dugc. ThE nhung cang
mang vé than thoai, hon ddo héo lanh nay cang té ra budn té
cham chap. T6i khong thé tin ring thién dudng nay cé thé
lam cho minh phét dién lén dugc. Mbi bubi sdng khi thifc
day, t6i dung mot-bita dn sadng toan trai cay, chay bé mét lic
va sau d6 thi s& ndm cd ngay bén b bién. Nhung chi mot gis
sau 13 t6i bit ddu cam thdy u€ odi. Di-bg bién va hon ddo
that dep nhung tha t6i quay lai My bdt dau mot cong viéc
méi con thd vi hon. T6i khong hi€u tai sao minh lai hita véi
Nyhl 1a s& danh ra mot nim d€ nghi ngoi. Hai tudn & thién
dudng nay c6 18 1a qua dd. At hin Kim c6 thé & lai day mai
mai nhung t6i thi khéng, t6i mudn vé lai nha minh & Arizona.
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Tai sao phai vé nha thi t6i khong biét, nhung ching t6i da roi
Fiji va quay trd vé.

Ngbi nha ciing chdng c6 gi khd hon ngdi trén by bién,
nhung it ra thi ¢ nha, t6i c¢6 chi€c xe hoi, c6 nhitng ndi chén
quen thudc. Mot ngay kia, mot ngudi hang xém méi dén
tham t6i. Ong 16n hon t6i khodng 20 tudi va ciing da nghi
huu. Nam nay 6ng 68 tudi, da ting 1a mot quan ly cdp cao
cda hiang Fortune 500. Mbi ngay 6ng déu dén va ching toi
tdn gdu vé tin tic thoi sy, thoi tiet va thé thao. Ong ciing kha
dé& thuong nhung ngdi néi chuyén véi ong ta con t& hon ca
budi hop té hai nhdt ma t6i ting tham dy. T4t cd nhing gi
ong ta yéu thich la lam cé khu vudn va choi gén. V4Gi Ong ta,
dugc nghi huu dding 14 mot thién dudng. Ong khéng budn
nhd gi d&n thé gidi doanh nghiép va chi don gidn 1a yéu thich
khodng thai gian rdnh réi khong phdi lam gi cd. T6i hi€u rdng
minh sé tr@ nén gidng 6ng néu cyd ti€p tuc qua lai nhu thé.
Khi 6ng rd t6i gia nhiap nhém choi bai & cau lac bd trong
viing, t6i hi€u rang da dén lic phai tim mot ngudi khac d& c6
thé khong lam gi ca.

Cudi cung, toi khong thé chiu duoc nita. Mot ngay kia, toi
néi v6i Kim: “Anh chuyén dén Bisbee day, anh cAn phai di
dau d6 d€ c6 thé ban ron vdi viec khong 1am gi cd”. Vai ngay
sau do, t6i chuyén dén mot néng trai nhé ma ching t6i lam
chd. D6 1a mot noi xinh dep nhung héo lanh ndu minh trén
nhing dinh ndi & New Mexico, bién gigi Arizona. N6 nim
sau trong thung ling, dugc bao phd bang nhing ciy sbéi cao
viit va nhiing dong sudi réc rach, ¢6 nhiéu huou nai va déi
khi con c6 ca su tt nita. Cudi cung thi t6i ciing da tim dugc
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mot noi d€ nghi ngoi cho h&t mot ndm, mot noi ma toi c6 thé
ban ron véi viec khong 1am gi. Sau vai ngay ngoi trén dinh
nui trong cin nha gé nhé khong c6 truyén hinh, truyén thanh,
t6i bat ddu trAm tinh lai va 6n dinh mdt ndm nghi ngoi cda
minh.. Hoi thé cda t6i cham lai va nhip s6ng cling vdy. Su
thanh binh va yén tinh trd. thanh mot phin cudc séng hang
ngay ‘cda t6i thay vi ap luc cda nhitng cudc hoi hop va ky
han. Cu6i ciing thi. mot _riéi_m nghi ngoi cta t6i ciing bt diu
va nhu Nyhl d& néi: “Pé thuc sy 1a mot mén qua ma rat it
ngudi 6 dugc. Hay nhan né va xem trong né”. T6i da mat
gan sdu thang dé c6 thé song cham lai dud dé bdt diu mot
_n_énﬁ nghi ngoi cda minh. '

BAT DAlI LAI CUOC SONG

Ng01 mot mmh ‘trong cdn nha gb, t6i c¢6 du thoi glan dag
hdi. tudng lai cudc ‘doi minh. Téi nghi v& t&t ca nhﬁ'ng diéu
ngu ngoc va bbc dong trong thdi nién thi€u. T6éi nghi vé nhiing
lga chen cda minh va nghi v& nhiing 4nh hudng cda chiing,
du t6t du x4u, dén viéc dinh hinh nén t6i ngay hom nay. Toi
c6 thoi gian dé ngm nhé lai nhiing ngay trung hoc va nhﬁ’ng
ngufo'l ban da ctung toi 1dn len, nhifng ngudi ban ma ngay nay
rat khé 1ong gip lai. T6i héi twdng lai nhitng ngudi ban thoi
dai hoc Vé,tu‘f‘h’c’)i gid nay ho dang lam gi. Khodng thoi 'gian
nay da cho t6i mot co hoi dé nhé lai xem ban be thoi tudi tré
da anh hufdng dén minh nhu thé nao.

Co rat nhleu khi ngm trong cdn nha go, t6i khao khat
-duge-quay vé& tubi tho va ciung-vui-vé-véi ban-be..Téi chi
mudn dugc cudi dia va dugc tré trung trd lai, nhung t4t ca



Day con [am giau ' 37

nhitng gi con lai bay gid chi 12 nhitng hoai hiém quy gid. Toi
u6c gi minh da chup hinh nhiéu hon, viét thu nhiéu hon va
lién lac v6i ban bé nhiéu hon, nhung t&t ca ching t6i bay gid
hdy con dang ban ron vdi cudce séng, mdi ngudi-mot phuong.
Ngoéi trén dinh nii, trude ngon 1da ti tach, hdi tudng lai nhing
ky tc clia minh qud la thd vi hon nhiéu so vdi bat kj mot
‘cudn phim hay v& kich nao. Quéng thdi gian nghi ngoi.da. cho
t6i nhitng gidy phiit yén tinh d€ nhg lai titng chi. ti€t séng
dong trong qud khit. That thi-vi khi cdm thdy rdng nhing lic
dau khé nhét ciing khong dén néi dau khé nhu minh tudng.
T6i béng trd nén quy trong cudc séng. cda minh hon, quy
trong nhitng ngudi da di qua cudc ddi minh, nhing diéu t6t
va didu x4u, va trong tdm trang hdn don dé, t6i thuc sy cdm
thdy yéu quy cudc séng duy nhdt cda minh. S
Trong nhitng gidy phit yén tinh d6, t6i nhan ra ring tat ca
ching ta d&u c6 mot kha ning tidm tang dé tr& thanh ngudi
t6t hay ngudi xdu. Tat ca ching ta déu c6 mot khd ning tiém
tang d€ tré nén vi dai, nhung t6i khong hé nghi dén diéu dé6
khi con tré. Toi khong 1a mot dda tré thdn déng, mot hien
tugng 4m nhac hay mét ngdi sao nhé tudi. Toi khong hé. ndi
bat gitta ddm dong va ciing chua ducjé,m(?i dén nlruéubfi’a
tiéc quan trong. Nhin lai cudc s6ng cda minh, téiftihé’y:minh
chi  mic trung binh ma théi. Nhung khi §-trén ngon nii ma
.suy nghi thi cudc s6ng trung:binh cta rt(“):iubéng trd nén that
dgebiet.
T6i c6 thoi: gian dé€ suy nghi vé gia dinh minh, nhithg
ngudi ban cti, nhitng ngudi ciing choi thé thao, nhitng ngudi
yéu ci va nhing cong sy cfi. Toi nghi vé nhitng lya.chon cda
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minh va ty héi didu gi s& xdy ra néu t6i khong lya chon nhu
th&, vi du nhu didu gi s& xay ra néu t6i cudi c6 ban gai thoi
trung hoc, 6n dinh cudc séng va sinh con nhu mong mudn
clia c6 4y? Didu gi s& xay ra néu t6i khong quyét dinh lam phi
céng va bay dén Viet Nam? Diéu gi sé xay ra néu t6i né tranh
chién tranh nhut hAu hét cac ban t6i dd lam? Diéu gi sé xdy ra
néu t6i di hoc thac si thay vi xay dung doanh nghiép kinh
doanh bép vi nylon khéa dédn? Piéu gi sé xdy ra néu t6i khong
bi mat hai doanh nghiép trudc khi c6 dugc doanh nghiép cudi
cling? Didu gl s& xdy ra néu t6i khong gip Kim? Va quan
trong nhat 1a t6i dd hoc dugc gi va di trd thanh ngudi nhu
th& nao v6i nhitng thanh céng va thit bai ma cudc doi mang
dén cho t6i?

Thuc st 1a ban khong thé thay déi qué khit, nhung ban c6
thé thay ddi suy nghi cda ban vé qua khit. Tt trudc dén gid,
qué khit cda t6i vAn chi 12 mot vét md. N6 chila mét chubi sy
kién va nhiing con ngudi phdng phéd't khi méi ngay tréi qua.
Sy tinh mich clia ngon miii da cho t6i mot co hoi dé quay dau
nhin lai. Cé rat nhiéu diéu da lam trong qud khit ma t6i sé
khong bao gid 1ip lai. C6 rdt nhiéu 156i 1am t6i udc gi minh
chua tiing pham phdi va ¢6 nhiing 18i néi d6i ma t6i udc gi
minh chua titng néi. Cé rdt nhiéu ngudi ban ddng mén da bi
t6i 1am cho phat 1ong. C6 rdt nhiéu ngudi toi thuc su yéu quy
nhung lai khong bao gi® néi chuyén nifa chi vi vai bét dong
vé vAn. Trong sudt mot ndm nghi ngoi nay, t6i da hidu dugc
nhitng didu &y quan trong dén mic nao trong cudc ddi toi.
Ngdi mot minh giffa viing. ndi yén. tinh, t6i k&t ndi lai véi
nhitng ngudi ban, nhitng ngudi than va véi chinh minh trong
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qua kht, cdm on tdt cd moi ngudi vi da 1a mot phan trong
cudc sdng cda tdi. Ngdi mdt minh trén dinh ndi, t6i c6 dd
thoi gian d€ néi 18i cAm on vdi qﬁé khtt va chuén bi cho tuong
lai cda minh. |

Ngay nay, khi néi chuyén véi moi ngudi vé viéc nghi ngoi
mdt nidm, t6i thudng néi: “Piéu tot nhat ma viéc nghi huu
sém va nghi ngoi mot ndm & tudi trung nién mang lai chinh
14 né cho ching ta mét cd hoi d€ bit diu lai cude séng”.

Mudi tam thang sau khi ban doanh nghigép va nghi huu,
cudi cing thi t6i cing da roi day ndi ¢ mién bac Arizona.
Khi lai xe khdi vang ndi 8y, toi thuc su khdng biét ké tiép
minh s& lam gi. Toi chi bidt rang t8i mudn lam mot diéu gi
dé khac hon. Trong chiéc méy tinh cda toi la ban nhép ctda
cubn sach ‘Day con lam giau” va trong cap ti la ban phéc
thdo cla tro choi Cashflow ® 101. Nda thi hai clia cudc
doi t6i bat dau. Nhung 18n nay, né la cufc sbng cla toi. Gid
- day téi gia dadn hon, khén ngoan hon, than trong hon va
dang tin cay hon.
Khi tdi lai xe roi day ndi, nida thi hai cla cudc doi t6i bat
dau. N6 khéng con la mat cude sdng bj blc ché bdi nhiing
mo ugc clia bd me, thdy cb, ban bé hay nhing gifc mo
cUa thoi nién thiéu. Nila thir hai cia cudc doi t6i d3 bat
dau va Ian nay thi né la cudc sbng cla tdi va danh cho toi.
Va do 1a Iy do chinh ma t6i mubn khuyén khich ban hay
nghi huu cang sém cang tdt. Nhu thé ban sé cé mot co
hoi d& bat dau lai cudc sbng cda minh.
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Mot de nghz nho Bat ke ban cé the nghl hitu sém hay

khong, t01 khuyen ban hay danh it nhat mot gld mbi thang dé

hdi tufdng lai cudc s6ng cda minh. Khi 1am nhu the, toi da

nghlem ra rang

1 Nhﬁng g1 t6i cho 1a quan trong thl h6ng hé quan frong

_»nhutmdanghl - o

2. Piéu quan trong 1a t01 dang ¢ dau chu khong pha1 1a toi
dang di ddu.

3. Khong c6:gl quan trong hon mét ngudi dang ding trudc
mit ban vao mot thoi di€m nao d6. Hay danh thoi dlem
dé dé vuiwvé vo'l ho." ' ‘ ‘

4. 'Thdl glan la Vang, deng lang ph1 no, hay quy trong no

5. Co d01 khl, dufng lai trong mot phut con khé hon Ia t1ep
tuc ban ron véi cong viee. . . -

BGivei t6i, didu tét nhat khi nghi hiu sém 1a hoc dugc cach
quy trong cudc séng, cho du né that vat va, cing thing va day
nhiing réc x6i. Khi khong c6 gi d€ lam, t6i cdm th&y minh s&
khong bi€t Jam gi. Ngay hom nay, t6i thyc sy quy trong nhitng
x0 ddy chen l4n cda cude di. Va dit thé nao di nia, hiy danh
mot phit dé yeu quy cudc song h1en tai cia ban, bo’1 vi ngay
mai, né:sé chi con-la di ving. = o v
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Mgt buc thu cua Mary Painter, giam dbc diéu hanh Céng
ty Cashflow Technologies.

Trute day téi lam viéc & Phan Khu Trg Cap Ma Chay va Trg
Cap Tan Tat cla Hé Thong Nghi huu Pennsylvania. Téi con
nhé rét ré viéc tién hanh thd tuc tro cdp ma chay cho
nhitng nguoi nghf huu vao ndm t6i méi 19 - 20 tudi. Ngay
nay qua ngay khac xem xét cac gidy to ching td, toi rat
ngac nhién khi thdy quéa nhi€u nguoi chét chi vai thang sau
khi nghi huu, thuong la vi bénh tat, dbi khi con do tu td
niia. Khi t6i hoi cadc ddng nghiép tai sao ngudi ta thuong
chét qua sém sau khi nghi huu hodc tai sao mat sG nguoi
lai tu t0 khi d& dugc tu do tu tai sau cd mgt quang doi lam
viéc V&t va, cau tra loi Ia véi mat sG nguoi, lam viéc 1a toan
bé cudc séng cua ho, ngoai ra ho khéng con gi khac. Ly do
tha hai la cé qua nhiéu ngudi lam viéc subt doi va chi tréng
cho vao luong huu khi khéng con lam viéc niia, nhung dén

lac do thi ho lai thdy rdang sd luong huu nay khéng di d&

sinh séng mdi thang. Ldc nay hg cé du thoi gian d& lam
bét ca diéu gi minh mudn nhung lai khéng dd tién d& lam
nhing diéu da.

Khi do, toi van ngdy tho nght réng diéu do sé khéng bao gicr
xdy dén cho minh. Vi vy nén tdi tiép tuc di theo con dutng
ma nhdng con nguoi dé da di qua. Mudi chin ndm sau, sau

nhiéu thang tién trén bac thang danh vong, t6i mdi nhan

ra rang khéng th& d& diéu doé xdy ra cho ban than va gia
dinh minh dugc. Vo chéng t6i déu dong y Ia cdn phai thay
doi cudc séng hién tai. Chang t6i chuyén dén Arizona, méat
vai thang d&€’tim céng viéc mdi. Mgt trong nhiing cong viéc
co vé tich cuc ma tdi tim dugc 18 lam viéc cho Cong ty
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Cashflow Technologies. Toi dugc tdng mgt cudn Day con
lam giau”. T6i vé nha va dpc ng8u nghién cubn sach chi
trong mot ngay. MGt mat t6i cam thay rét may man vi da
tim dugc viéc lam mdi nhung mat khac, quan trong hon,
t6i higu minh c&n phai Iam gi d& khéng phai két thic nhu
nhiing con ngudi thiéu may man kia.



| CHUONG 3
T6i da nghi buu sém
nbw thé ndao?

Véo mia xuan nam 1999, t6i dudc mdi néi chuyén vdi
m6t nhém khodng 250 vi gidm dSc ngan hang & Los Angeles.
Vi la diBn gid dAu tién trong budi sing nén trong dém do t6i
phai bay tit Phoenix, noi toi &, d€n Los Angeles. Sau khi ding
bita sang, t6i ngdi trong khach san va gii dau suy nghi xem
t61 c6 thé néi gi v6i nhém ngudi ndy. Nhitng cudc néi chuyén
thong thudng vé& cdc ly thuyét tai chinh va sy khéc biét gitia
tai sin véi tidu san c6 vé nhut khong thich hop 1dm v6i nhém
ngudi nay. Ho khong phéi la nhing gidm d6c ngan hang
binh thuéng ma 1a gidm d6c cic ngan hang bat dong sin, t6i
nghi 4t hin ho phai biét nhiing diéu cd ban vé tai chinh ma
t6i thudng néi, hodc it ra 1a toi hy vong nhu thé.

Cudc néi chuyen cda toi sé bit ddu ldc 9g30, bay git da 1a
8g ma t6i vin chua nght ra mét y tudng nao thich hgp dé néi
véi ho. Ngbi trong phong, t6i nhin thoang qua t& bdo budi
sang ma khach san giao dén. Trén trang nhdt c6 hinh mot cdp
vg chéng trong rat hanh phic. Tiéu dé in dam cta tdm hinh
la: “CHUNG TOT QUYET BINH NGHI HUU SOM”.
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Bai bao gidi thich ring k& hoach nghi huu 401(k) cia ho
dd dugc ti€n hanh rét suén sé tit 10 nim trudc, trong thai ky
thi trudng chifng khodn biing n6 dén ndi ho quyét dinh nghi
hitu s6m 6 ndm so v6i dy dinh. Ngusi dan 6ng 59 tudi va
nguoi phu nit 56 tuBi. T3 bédo con trich 18i cda ho: “Quf hé
tuong cia chung t6i da ting d&én mdc moét ngay no, chiing
toi thdy minh d4 13 nhing triéu phi. Thay vi phdi lam viéc
thém 6 ndm nita, ching t6i quy&t dinh bdn ngéi nha dang &
va mua mét ngéi nha nhé hon dé€ nghi huu va nghi rigoi, géi
s6 tién con du ti¥ viéc ban nha vao mot ngadn hang c6 lai
suft cao va gidm chi phi hang ngay. Bay gio thi ngay nao
chiing t6i ciing c6 thé ranh rdi choi gon véi nhau..”.

Téi da nghi ra chi dé cho cudc néi chuyén ciia minh. Poc
xong bai bao, t6i tm rita, thay quin 4o va di dén hoi thdo.
biing 9g30 toi dufdc gidi thiéu 1én buc dién thuy&t. Pua t&
béo lén cao, toi b4t ddu bubi néi chuyén bang cach chi vao
tdm hinh ctia cip vo chong mdi ngh1 huu va doc to dong tidu
da: ”CHUNG TOI QUYET PINH NGHI HUU SOM”. Sau dé
6i doc vai dong ’crong bai b4o va cho m01 ngufdl bist s6 tu01
cda cdp vg chong nay. Sau khi bé ty bao xuong, t6i nGi: “T6i
va Kim, vd t6i, cung da nghl hu’u sém. Chung t6i nghi huu
nam 1994, Kkhi d6't6i 47 tudi, con K1m 37 tui”. Toéi nhin quanh
khan phong va chd cho tleng ri rAm diu xuong Sau 10 glay
im ling, t6i ti€p tuc dit cAu hdi: “Nhut the, t6i mubn hoi quy
vi'cali'ndy: Lam 540 t6i c6 thé nghi hitu sém hon ngudi dan
‘ong ridy 12 nam va vd t6i nghi huu sém ho‘n ngu’dl phu nt
nay 19 nam?” - - ' '

Ca can- pinong déu’ im lang Co vé nhut t6i da pham sai
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1dm. T6i bidt nhu thé 1a qué sém, toi biét t6i dang doi hdi
thinh gid phai suy nghi chi khong phai ldng nghe. T6i biét
minh dang t3 ra kidu cdng va hom hinh khi so sinh viéc nghi
huu sém ciia minh vé&i hai vg chdng trong t& bdo. Song t6i d&
muén gay &n tugng véi nhoém ngudi ndy va bay gid thi qud
tr8 dé c6 thé dbi ¥. Toi cdm thiy minh nhu mot dién vién tdu
hai dang k& chuyén vui ma chdng ai them cudi cd. T6i ti&p
tuc hdi: “Cé bao nhiéu ngudi trong cdc anh chi ¢6 du dinh
nghi huu sém?”

Lai mot 14n nita khong c6 cau tra 16i. Khong mot cénh tay gio
len. Su khé chiu trong cin phong dang ting 1én. T6i biét minh
phai nhanh chéng 1am mot didu gi d6 d& citu van tinh the. Nhin
xubng khén gia, toi thay hdu hét moi ngudi déu tré hon t6i. S6 it
ngudi x&p xi It tudi cda toi thi khong hé bi dn tugng chiit nao
v6i nhitng cau néi vé viéc nghi huu sém. T6i nhanh chong hoi:
”Co bao nhigu ngudi trong cac anh ch1 du’O'l 45 tu6i?”

Béng dung cin phong nhu séng la1 Cé nhﬁ’ng cdu tra 16i.
Nhidu canh tay chdm cham gio lén khdp phong. T6i thdy c6
khodng 60% s6 ngudi gid tay lén, cho thdy ho tré hon 45 tudi.
Pay 12 mot nhém khé tré, it ra 1a so v6i toi. Toi quyét dinh
thay d6i cdch choi: “C6é bao nhiéu ngudi trong cdc anh chi
mudn nghi huu vao ndm 40 tubi va hoan toan dugc thodi mai
vé tidn bac trong sudt nhiing ndm con lai cda cugc doi minh?”

Bay gid thi nhidu canh tay gid l1én vdi vé nhigt tinh hon.
T6i bdt ddu c6 thé ndi chuyeén thodi mai hon va ddm dong
khan gi4 cling c6 vé sinh dong hon. Nhung nhing ngudi xap
xi Ifa tudi clia toi thi bit ddu thdy ling ting khi nhin nhing
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‘ngudi cung dia vi nhung lai tré tudi hon ho, rdt nhiéu trong

s6 d6 dang gio tay 1én cho thdy ho khéng mudn bi gia di
trong kinh doanh. Cdm nhan dudc sy khé chiu cia nhém
- nguoi nay, t6i bigt minh cdn phai néi didu gi dé6 dé khong
lam cho ho cdm thdy bi bé roi.

Nhin nhitng ngudi cing tudi v6i minh, t6i néi: “T6i mudn
cam on t4t cd cdc gidm dSc ngan hang bat dong san trén thé
gidi néy vl cdc vi da gilp t6i c6 thé nghi huu sém. Khong
phai nhitng ngudi moi gidi bat dong san hay moi gidi chtifhg
khodn, khong phéi nhing ngudi lap k& hoach tii chinh va
cling khong phai cdc k€ todn vién ma chinh 1d c4c vi, nhing
giam d6c ngan hang bat dong san, da gitp t6i c6 the nghi
huu sém hon b t6i gdn 20 ndm”

Nhin quanh khan phong, t6i c6 thé néi 1a finh trang khé
chiu da dugc Xxua tan va t6i c6 thé t1ep tuc bai néi cia minh.
Kién thifc cda t6i v& nganh nghe cia ho da gitip t6i kha
nhidu. Bay gig t6i nghi c6 18 t6i da thu hﬁ’c’ dugc 80% sir chd
¥ ctia khan gid. D& ti€p tuc, t6i lip lai cau héi ldc diu: “Nhu
vay, lam thé& nao t6i c6 thé nghi huu sém hon cdp vg chéng
tfoﬁg td béo va lam th& nao ma nhifng gidm d6c ngan hang
bat dong san nhu cic anh chi c6 thé glup toi ngh1 huu sém
dugc nhu the?” - '

Mot 14n nita sy im ling lai bao triim khén phong. Téi bit
dau nhan ra 13 ho khong biét 1am th& niao ma ho da gidp toi
dugc nhit the. Mic dit ciing vin 12 sy im ling nhung it ra thi
6 vé nhut ho da tap trung hon vai phit trudc day. Toi quyét
dinh chdm dit nhing cdu hdi ma ho do du khong trd 1di
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duoc va tiép tuc. Quay sang tdm bang trén san khéu, t6i viét
that to va that dam mdy chii:

NO
va
GIA TRI TAI SAN CAM CO

Quay trd lai khan gi, toi chi vao chi “ng” va néi: “Toi c6 thé
nghi huu sém vi t6i da ding cic mon ng dé trang trai trong liic
nghi huu. 4

Con cip vg chdng trong tJ bao nay, nhing ngudi theo k&
hoach 401(k), lai ding gid tri tai sén cdm c6 dé trang trai. D6 1a ly
do tai sao ho méat nhigu thoi gian hon”.

Ngting lai mot chit, t6i mudn ho hi€u hét nhing diéu t6i
néi. Cudi cling, mot canh tay gio 1én hdi: “Anh mudn néi la
cip vo chdng trong td bao dd dung tién cia ho d€ nghi huy,
con anh thi ding tién cila chiing t6i 47"

“Piing vay”, t6i ddp, “Téi ding tién clia cdc anh d€ mic
ng nhiéu hon, con ho thi ¢8 thoat khdi ng nin”.

“Vay ra dé 1a 1y do tai sao ho mat nhiéu thoi gian hon”,
mot ngudi khdc néi. “Ho mét 12 ndm nhiéu hon anh 1a vi ho
da ding tién clia ho, gid tri tai sdn cAm c8 cia chinh ho dé
nghi huu”.

MUOT TAM NAM cUuOcC pOI
T6i mim cudi gat ddu va néi: “Va véi t6i, nghi huu & tudi
47 cho phép t6i c6 dugc nhiéu hon 13 ndm so v6i nhiing
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ngudi nghi huu & tubi 60. Va 13 ndm cudc ddi ding giad nhu
th€ nao véi cdc anh chi? Cé bao nhiéu ngudi. trong quy vi
mudn nghi huu s6m d€ hudng thu tudi thanh xuén, stic séng
va su tu do cia minh, su tu do dugc lam bat ¢t didu gl minh
mudn v4i ddy du tién bac cin thi&t?”

Nhiing canh tay gio len khdp phong. Bay gi® thi ¢é thém
nhing nu cudi di kém nhing cdnh tay dy. Cé vé nhu biu
khong khi da song dong trd lai. Tuy nhién, vln con nhing
ngudi ngbi yén khoanh tay trudc ngyc. Cudc néi chuyén cia
t6i dudng nhu khong mdy hiing thd d6i véi nhitng ngudi
nay. Nhiing ngudi y&€m thé va hoai nghi thi lic ndo cting yém
th€ va hoai nghi. Loi néi cda t6i dudng nhu chdng &n nhap gi
dén ho. It ra thi moi chuyén cting da kha hon va da c6 mot s6
ngudi vé phe véi toi. ‘

Mot ngudi dan 6ng tré tudi gid tay lén va hdi: “Anh cé thé
gidi thich r6 hon vé viéc lam th€ nao anh di nghi huu sém
bdng c4ch sit dung cdc mén ng con cip vg chong kia thi diing
gid tri tai sdn cAm c6 dugc khong?” v

“Di nhién r6i”, t6i trd 181, vui vé vi c6 dugc mot co hoi dé
gidi thich r6 rang hon. CAm tJ béo 18n, t6i chi vao tm hinh
va n6i: “Néu tu6i 65 1a cot moc d€ nghi huu thi ngudi nay
nghi huu s6m hon 6 ndm so vdi du dinh vi thi trudng chitng
khodn hoat dong t6t. Nhu vdy 6ng ta da 1am rd't ding vi 6ng
ta da dau tu tién bac ciia chinh minh vao thi trudng. Moi chuyén
s& t6t hon khong néu 6ng ta vay tidn ti¥ ngan hang ciia cic anh
va dau tu tién cida cic anh vao cling mot thi trudng dé?”

Mot 'luénlg khéngi(hi khochlutran khép khanphong
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Nhiing diéu t6i n6i dd 1lam cho rdt nhiéu khéan gid buc minh.
Ngudi dan 6ng lic ndy nhin t6i bing mot cai nhin khé hiéu:
“Nhung chiing t6i sé khong cho ong ta vay tién d€ diu tu vao
thi trudng chdng khoan”. |

“Tai sa0?” T6i hdi.

“Vi nhu th€ qué mao hiém”.

T6i gat ddu: “Va vi nhu th€ qud mao hiém nén ngudi dan
ong nay da phai dung tién cda chinh minh - gia tri tai sdn cda
chinh minh. K& hoach nghi huu 401(k) ctia 6ng ta da dugc tién
hanh rat t6t va viéc Iua chon ching khoan ciing vay. Ong ta
lam t6t vi thi trudng da hoat dong tot. Thi trudng hoat dong
t6t nho hang trigu ngudi nhu 6ng ta dang lam cting mot viéc
vao cling mot ldc, va nhu thé 6ng ta ¢6 thé nghi huu sém.
Nhung 6ng ta dd phdi mat nhiéu thoi gian 1a vi vé co ban,
ong ta da dau tu tién cla chinh minh, gid trf tai sdn cdm cd cda
chinh minh, d€ mua lai gid tri tai sdn ddu tu. Piéu thd vi la
ong ta dd ddu tu vao nhiing nganh kinh doanh ma céc anh chi
khéng cho vay tién dé ddu tu vao vi yéu t6 mao hiém. Céc
gidm déc ngan hang khong cho ngudi ta vay tién dé€ ddu co
vao thi trudng ching khoan, ding khéng?”

HAu hét khan phong déu gat ddu déng §.

“Vay anh mudn néi 1a 6ng ta dd may min?” mot ngudi
khéc héi. » _

“Puing vay, ong ta da gdp dudc thién thdi, dia 1gi, nhan
hoa”. T6i tra 15i. “Nhung néu va khi xu huéng chung thay déi
thi c6 th€ ong ta sé phai 4n hin vi minh dd nghi huu qua

sédm”.
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1 ”Con anh thi dung tlen cila chung toi dé dau tu vao dau7"
Mo’c ngufol khéc ho1

“Bat dong san”. To6i dap ”Ngoa1 dleu do ra th1 cédc anh ch1
6 con cho vay tién vao muc dich sit dung nao khac nita dau.
Céc anh chi 14 nhiing gidm d6c ngan hang bat dong san cha
khong phai gidm d6c ngan hang ddu tu, ding khong nao?”

Nguoi dan ong tré tubi gat ddu: “Chung t6i 1a nhiing
gidm d6c ngan hang bt dong sdn va ching t6i cho vay tién
nhdm muc dich bat dong sdn chd khong phal chufng khoan
hay quy hé tuong gi cad”.

“Nhung khong phéi 13 thi tru’dng chufng khoédn da tang gia
nhiéu hon bt dong sdn trong mudi ndm qua dé sao?” mot
phu nt ngdi & hang ghé gita néi. “K& hoach 401(k) cta toi
dang dugc ti€n hanh t6t hon bat c1i vu dau tuf bat dong san
nao ma toi tiing thay”.

”Bleu dé c6 thé la sy that”, t01 dap; ”nhling 401(1() ctia ch1
dang tang g1a 13 nho dong llic thiic ddy cda thi trudng va sy

ning gid von. Chi c6 mot chinh séach nao de dau tu vao dong
lyc thi trudng va nang g1a Von khong7” k v

“Khéng c6”, nguoi phu mi lac: dau

“T6i cling khong c6”, toi n01, “Toi khong dau tu tdng gia
von. Toi khéng cin nang gia tai sdn dé ki€m tién du <6 mot
s6 da tang gia rat nhleu trong ciing mot thoi diém va khong
c6 cdi nao bi gidm g1a nhu nhidu loai chiing khoan tren thi
trudng ca”.

, ”Vay n&u anh khong ddu ti d€ ting v6n thi anh diu tu dé
lam gi?”
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“T6i ddu tu cho luu higng tién mdt”, t6i nhe nhang néi. “S6
tién ma k& hoach 401(k) dua ra cho chi sd dung trong luu
lugng tién mit méi thang 13 bao nhiéu?”

“Khéng c6 ddng nao cd”, ngudi phu ntt ddp, “muc dich k&
hoach nghi huu cda t6i 1 lam ting tién vén mién thu& d& cho
toan bo tién bac di vao tai khodn huu tri ctia t6i. T6i khong
dung né dé ting luu lugng tién mit hang thdng”.

“Th& chi c6 s8 hitu mot bat dong sdn dau tu ndo dé gia ting
s8 tién trong luu lugng tién mit hang thang khong?” Toi hdi.

“Khéng”, c6 ta néi. “T6i chi c6 mot k& hoach dau tu vao
quy hé tuong ma th6i”. |

“Th& ma chi lai 1a mét giam d6c ngan hang bat dong san
a?” Téi mim cudi tréu choc.

“N6i thdng ra l1a anh vay tién cda ching t6i d€ mua bat
dong san cila ank. Mbi thang s6 bat dong sdn nay dem dén
cho anh mdt s6 tién trong lwu lugng tién mit. Vg chdng anh
c6 thé nghi huu s6m vi anh'cé dudc s8 huu lugng tién mdt nay
trong khi ching t6i ngdi tréong chd vao sy ndng gid vdn trong
qu§ hé tuong, trong chd nghi huu tré, tréng chd thi trudng
khong sup d8 khi dén lugt chiing ti nghi huu. N6i cach
khéc, chiing t6i gitip anh nghi huu s6m nhung chiing t6i khong
thé ty gidp minh dugc, c6 phai nhu th€ khong?”

“P6 c6 thé 1a mot cach nhin van d&”, t6i néi. “Va d6 1a ly
do tai sao toi dén day d& cAm on cc anh chi vi da g6p phan
vao quy huu tri cda t6i. Cac anh chi dd gép hang tridu dola dé
t6i c6 thé nghi huu sém. Vi vay, t6i mudn cac anh chi hay nghi
dén viéc 4p dung diéu d6 trong trudng hgp cia chinh minh”.
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Da hét gid va t6i nhan duge mot trang v6 tay lich sy khi
181 buc didn thuy&t. Khan phong da thic tinh va cé vé nhu
hoi hao hing vé nhitng diéu t6i ndi, d4c biet 13 & nhing
ngudi tré tudi. Khi budc qua ddm dong dang bat tay nhau, t6i
v6 tinh nghe dugc vai 101 nhan xét vé cudc néi chuyen cda
minh. Va di ho 14 nhiing gidm d&c ngan hang bat dong sén,
t6i vAn nghe dugc mot s6 161 nhan xét thudng nghe & bat cd
mdt nhém nao khéc, dai loai nhu:

1. Nhiing gi 6ng ta néi that qui mao hiém.

2. T6i s& khong bao gi®¥ cho ong ta vay tién.

3. Ong ta khong bi€t minh dang néi gi dau.

4. Ngéy nay anh khong lam th&€ dugc dau, thi trudng thay
dei r01 '

5. Ong ta chi may man théi. Ct chd dén khi thi trudng sup de
ma xem, Ong ta s& d&én quy gbi nédn ni ching ta 4y chd.

6. Toi khong mudn sudt ngay phai lo stta nha vé sinh nén t6i
sé khong mua mot thit bat dong sdn nao ca.

7. Thi trudng bat dong san dang qua tai, n6 sé sup d6 nhanh

 thoéi. '

8. Khong bi€t da bao nhiéu ngudi nhu ong ta di doi vdi cai
vu bdt dong sdn nay rdi. '

9. Néu 6ng ta ng nin nhiéu qué rdi thi 1am sao t6i cho 6ng ta
vay tlen dudc nita.

10. Néu 6ng ta ngh1 huu r6i thi tai sao 6ng ta pha1 dén day
—ndi chuyén-véi ching ta? e Coee e
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BAI HOC CUA NGUOI BO NGHEO

Nguoi b6 ngheo cda toi thudng khuyén ring: “Hay dén
trudng va gang hoc cho gidi, hdy tim mot viéc 1am 6n dinh va
ti€t kiém tién”. Tham chi 6ng con trich din vai cdu néi ndi
tiéng nhu: “Ping vay tién ma ciing ditng cho vay”. “Tiét
kigm mot ddng 14 ¢6 duge mot déng”. hay “Néu khong di
tién thi ditng mua. Hay luén chi trd bing tién mat”. |

Cudc séng clia ngudi b6 nghto hin sé kha t6t néu 6ng
lam ddng nhing gi 6ng néi. Nhung ciing nhu moi ngudi
khéc, 6ng néi nhitng gi 6ng nghi la ding nhung lai khong lam
nhing diéu ding dédn d6. Thay vi thé, 6ng vay tién d€ mua
nha va xe hoi. Ong khong bao gid ddu tu vi 6ng ludn néi
rang: “Pau tut 1a mao hiém”. Ngugc lai, 6ng cd ging tiét kiem
tién, nhung mai khi c6 chuyén gi cin kip, 6ng lai rit s6 tién
tit kiem dé ra. Ong vay tién d€ mua nhing thit 1am 6ng
nghéo di nhung lai khong bao gid vay tién cho nhitng thi c6
thé gitip 6ng giau lén. Chinh nhiing diéu nhd nhit nay da tao
nén rdt nhiéu diéu khac biét trong cudc séng ctia 6ng. Chinh
vi sut doi ci suy nghi va quan 1y tién bac nhu thé€ nén ong
khong c6 cdch nao nghi huu trude 60 tudi. Cing chinh vi vay
ma 6ng van phai di lam maéi cho dén ngay quy xuéng vi cin
bénh ung thu. Ong dd lam viéc vat va sudt dgi va da phai
chién ddu vi sy séng trong sudt 6 thang cudi cing & bénh
vien. Ong 1a mot ngudi t6t va siéng ning, danh sust doi dé
lam viéc, ¢6 khong d€ bi mic ng va c6 ti€t kigm tién. Va d6 1a

nhiing bai hoc v& cudc s6ng va tién bac ma éng mudn truyén
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lai cho toi.

BAI HOC CUA NGUOT BO GIAU
Ngudi bs gidu 1a b6 ngudi ban than nh4t clia t6i. Ong cho

t6i nhitng 161 khuyén va mot cdch suy nghi khac hdn vé tién

bac. Ong luén néi nhiing didu nhu:

1. “Con s& mat bao lau dé tiét kiém dugc 1 tridu déla?” Sau
dé o6ng sé hdi ti€p: “Con s& mat bao lau dé vay dugc 1
trigu dola?” o

2. “Xét vé lau dai thi ai s& giau hon? Mot ngudi lam. viéc
subt ddi d€ tiét kiem 1 trieu dbla hay mot ngudi bi€t lam
thé nao d€ vay dugc 1 tridu déla véi lai sudt 10%, sau d6
ddu tu va nhan dugc 25% lgi nhudn méi ndm t¥ s6 tién
vay dugc d6?” A »

3. “Céc gidm d6c ngan hang sé thich cho ai vay tién hon?

Mot ngudi phdi lam viéc vat-vad dé kié’mﬁén hay mot
ngudi bi€t khién s6 tién d6 lam viéc cho minh mot cach an
toan va thoéng minh?”

4. “Con cdn phdi 13 ai va con cdn phdi lam gi d& méi khi goi
dién cho giam d6c ngan hang yéu cau vay 1 triéu dola thi
‘ho s& néi: Gidy t& thi tuc sé sin sang trong vong 20 phit
nia?”

5. “Tai sao chinh phu ddnh thué tién tiét kigm cda con ma lai
khong dinh thué cic mén ng cda con?”

6---“Ai -sé-phdi-khéo-160- va -hi€u bi€t hon-vé tién-bac? Mot

ngudi dang ¢6 1 trigu doéla tién ti€t kiem hay mot ngudi
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10.

dang mic ng 1 trieu dola?”

“Ai s& phdi khén ngoan hon vé tién bac? Mot ngudi lam
viec vat vd d€ ki€m tidn hay mot ngudi bi€t cach khién
tién bac phdi lam viéc cho minh?”

“N&u c6 thé liza chon, con s& chon dén trudng dé hoc cach
lam vigc kiém tién hay con muén dén trudng d€ hoc cach
lam thé nao dé tién bac lam viéc cho minh?”

“Tai sao cac gidm d&c ngan hang ludn sdn long cho con vay
tién d€ dau co bat dong sdn nhung lai ngdn ngai khi cho con
vay tién d€ diu co vao thi trudng ching khodn?”

“Tai sao nhitng ngudi lam viéc vat va va tiét kiem lai phai
trd thué nhiéu hon nhitng ngudi lam viéc it, vay mugn
nhiéu?”

Khi néi vé& van dé cong vitc, tién bac, ti€t kiem va ng nan,

hién nhién 13 hai ngudi bd c¢6 hai quan difm hoan toan khéc
nhau. Nhung diém khéc biét 16n nh4t 1a cdu néi nay cla ngudi
b6 giau: “Ngudi ngheo va ngudi trung luu rat vat va trong viéc

lam gidu vi ho 8 gdng dung tién cda chinh minh. N&u muén

lam giau, con cdn phéi biét ding tién cia ngudi khac chd

khong phai ding tién cda minh”.

CUON SACH NAY KHONG PHAI NOI VE CHUYEN N¢ NAN

Mgt I6i khuyén cdo: Cubn sach nay khéng phai nham ndi
chuyén vay tién va mac ng ngdp dau, du tdi dang ndi vé
viéc stf dung céc mon ng nhu mot céng cu dé nghi huu
s6m va giau co. Nhu da néi trong phan gidi thiéu, suc bat
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la mgt stc manh, ma sic manh thi cé th& dugc si dung,
bj lam dung hodc bj e sg. Hay xem ng nén la nguy hiém.

T6i mu6n nhan manh diéu nay béi vi trén trang web ciia
t6i, c6 mot ngudi vi€t ring anh ta dd bé viec, 14y mot s6 thé
tin dung va mic ng ngdp dau vi mua bit dong sdn. Anh ta
néi: “Téi lam theo 15i khuyén ctia Robert va midc ng nhing
moén ng tot”.

Trlic’)'c.‘tién, phdi néi 1a t6i khong bao gid khuyén ai diang
thé tin dung d€ mua b4t dong san ca. N&u biét du tu, ban sé
khong cin diing dén mot phwong phép ddu tr qué mao hiém
nhu vay.

Du bi€t ¢6 nhiéu ngudi da dau tu vio b4t dong sdn bing
thé tin dung nhung t6i khong khuyén khich phu’dng phdp nay
viné c6 thé rat nguy hiém. Toi biét 6 nhidu ngu’o’1 lam nhu
vay da bi pha san. Didu t6i thuc sy khuyén ban 1a hdy hoc cich
lam the ndo dé sit dung cdc mén ng mot cich khon ngoan.

, Du chu’o’ng nay néi vé sy khéc biét gitta cic mén ng va gia
ﬁ‘l tai sén cAm c6 nhung cuon sdch nay khong chi néi vé chuyén
ng nén. Cuén sach ndy n6i vé& mot chii dé quan trong hon danh
cho nhiing ai muén hghi huu s6m va giau c6.

NHUNG TU QUAN TRONG THIUI NHI

Trong phdn gidi thidu, t6i di vi€t v& cau néi cda ngudi
b6 giau: ”Nhﬁ’ng td quan trong nhét trong thé gidi tai chinh
& luu ligng tién mat. Con nhiing tit quan trong thit nhi chinh 1a
stic bat”. '
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Khi néi chuyén véi nhiing gidm d6c ngan hang bat dong
san vé viéc dung tién cda ho d€ nghi huu sém, thuc sy t6i da
néi vé viéc diing tién bac nhu mét loai sitc bat. Khi t6i con 1a
mot dita tré, ngudi bd giau da danh rdt nhiéu thdi gian dé&
day toi va con trai 6ng vé tdm quan trong ctia suc bat.

J dau phén gi6i thigu, t6i viét ring cau chuyén ua thich
clia ngudi bd giau la cau chuyén vé David va Ngudi Khéng
LS. Ngudi b6 giau c6 thé k& di k€ lai cau chuyén nay cho
chiing t6i nghe ma khong biét chan. Ong néi: “Céc con, hay
nhé ring David dénh bai dugc Ngudi Khéng L4 1a vi anh ta
hiéu dugc nguyén tic sitc bat”.

“Anh ta dung siing cao su ma”, t6i noéi.

“Diing vay. Trong tay nhitng ngudi biét sit dung thi sing
cao su la mot dang sic bat. Mot khi con hi€u dugc sitc bat thi
con sé th&y né & moi noi. Néu muén trd nén giau c6, con phai
hoc céch khai thdc sitc bat. Khi da hiéu dugc siic bat thi cho
di chi la nhitng con ngudi bé nhd, cidc con van sé danh bai
dudc tdt cd nhitng gd khéng 18”.

- Khi ching t6i 16n thém mot chiit, ngudi bé gidu tim thém
nhidu vi du khac vé sitc bat. P& nhiing bai hoc trd nén thd vi
v6i t6i va Mike, 6ng thudng dung nhing diéu ching toi ua
thich d€ lam vi du. Chdng han nhu 14n diu tién The Beatles
dén My vao nhiing nim 60, trong khi ddm tré cling lita véi t6i
nhu dién lén vi cdc chang trai trong ban nhac thi ngudi bé
giau lai bi 4n tugng vi s& tién ho ki€m dugc. Ong néi: “The
Beatles ki€m dugc nhiéu tién hon cd téng théng vi ho ¢
nhiéu stc bat hon. Ho st dung truyén hinh, truyén thanh va
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céc dia hat lam sitc bat va dé la ly do tai sao ho giau ¢6”.

Mike héi: “Cé phdi truyén hinh, truyén thanh va céc dia
héat 1a nhing dang stic bat duy nhdt khéng?”

“Con c6 phdi trd thanh mdt ngdi sao nhac rock thi méi
giau c6 duge khong?” t6i héi. Lic d6 t6i méi 16 tudi, toi bidt
ca hat khong phai 1a th€ manh cda minh va thd dung cu ¢6
lién quan dén 4m nhac duy nhdt ma t6i ¢6 thé sd dung dugc
la cai radio.

Ngudi b8 gidu cudi: “Khong, con khéng cAn phai 1a mot ngbi
sao nhac rock thi méi lam giau duge, ciing nhut truyén hinh,
truyén thanh va cdc dia hat khong phdi 14 nhitng dang stic bat
duy nhat. Nhung néu con muén 1am giau, con phai st dung mét
s6 dang sidc bat nao dé. Su khéac biet gitta ngudi giau, ngudi
ngheo va ngudi trung luu chinh 14 & nhitng dang stic bat khac
nhau ma ho st dung. Nguoi giau giau hon don gian vi ho st
dung nhiéu dang sic bat hon va thudng xuyén hon”.

CUON SACH NAY NOI VE SUC BAT

Ngudi b8 giau lip lai diéu d6 véi t6i va con trai dng: “Stic
bat tai chinh chinh 1a sy thuan lgi hon cia ngudi giau so v6i
ngué'i nghéo va ngudi trung luu. Stic bat tai chinh 1a cach lam
th€ nao ma ngudi gidu lam gidu nhanh chéng hon”. Vang, ban
can phai sit dung mot s6 dang stic bat nfu mudn nghi huru sém
va giau c6. Chinh nh¢ siic bit chi khong phai nhd lam viéc tich
cuc- ma t6i va Kim di ¢6 thé nghi huu sém. Trong chuong k&
ti€p, cubn sich nay sé dua ra mot s6 vi du vé siic bat.

Toi bt ddu chuong nay bang cdu chuyén vl nhiing giém‘
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dbc ngén hang bat dong sén va lam thé néo ma toi da dung
tién clia ho thay vi tién clia ti d& dugc nghi huu sém. B0 la
mat vi du ctia viéc ding ng ndn lam mét dang sdc bat.

Van dé réc rdi vai stc bat 1& né nhu mot con dao hai IUGi.
N6i cach khéc, mot nguoi cé thé ding stc bat dg giau co
hon nhung néu stt dung khdng hop Iy thi anh ta sé nhanh
chong bj tut dbc vé tai chinh.

Mot trong nhiing Iy do chinh ma ngudi ngheo va nguoi
trung luu phai Iam vige vat va hon, dai han hon, phéi tré ng
va trd thué nhiBu hon la do ho thi6u mgt dang sdc bat
quan trong, do 13 suc bat cia sy higu biét tai chinh. Vivay,
trusc khi chay di vay tién d& dau tu' vao mgt tai sdn nao do,
hay higu rang no nén chi la mét dang sdc bat va rang tat
cé cac dang suc bat déu la nhiing con dao hai Iudi. Nhac
ai didu nay, ngudi bd gidu cuda toi da noi:
“Ai sé phai khéo léo va hiéu biét hon vé tién bac? Mgt
nguoi dang cé 1 triéu dola tién tiét kigm hay mot nguoi
dang méc ng 1 trigu dola?”
Diéu quan trong nhat téi mudn noi la cutn sach nay chi
y&u noi vé nhitng higu bist tai chinh, va bét k& ban st dung
dang stic bat nao, trusc hét toi mudn khL/yén ban la hdy
higu biét cdch st dung dang stc bat dé cho hop 1.

Ngudi b6 gidu day t6i: “N&u muén trd nén giau cd, con
cAn phai hifu dugc sy khac biét gitta nhiing mén ng x&u va
nhiing mén ng t8t, nhing chi phi x&u va nhitng chi phi t6t,
nhiing thu nhap xdu va nhiing thu nhdp t6t cling nhu nhitng
tieu sdn x&u v nhiing tiéu sdn t6t”.
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Vi chutong nay dugc danh riéng dé néi vé& dang stc bét ng
nin nén c6 thé ban sé mudén lap moét danh sach nhiing mén
ng xdu va nhitng mén ng t6t cda riéng ban. Néu ban cdm
thdy khé ma phan biét dugc gitta hai khai niém nay, don gidn
hdy xem nhiing mén ng t6t 14 nhitng mén ng bd tidn vao tdi
ban médi thang con nhitng mén ng xdu la nhiing mén ng riit
tién khéi tiii ban mdi thang. Vi du nhu s6 ng t6i dung dé€ mua
cdn nha cho thué 12 ng t6t vi né bd tién vao tdi t6i hang
thdng, con s6 ng dung dé€ mua cin nha t6i dang & 12 ng xdu vi
hang thang né déu rdt tién ra khéi tdi cda toi.

Nhing mén ng tot Nhiing mén ng xau

Sau khi da l4p ra danh séch ndy, c6 thé ban dang righi xem

minh'cdn lam gi v6i nhitng 56 ng 4y. C6 thé ban muén gidm
nhiing mén ng x4u di va ting nhiing mén no t6t 1en. Néu ban

ti€n hanh viéc ting nhitng mén no t6t, cd hoi nghi huu sém
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va gidu cé cda ban cling sé tdng rdt nhiéu. Nhung hay luén
nhd ring t&t cd cdc mén ng déu 1a nhing khiu sing da lén
dan va phdi st dung ching that cAn than.



CHUONG
Ban c6 thé nghi buw sém
nbuw thé nao?

Cc’) hai ngudi b6, t6i c6 co hdi dugc quan sat hai the gisi
stic bat khac nhau. Ngudi b6 ngheo cda t6i 1a mot ngudi cb
hoc van cao va lam viéc tich cyc. Ngudi bs gidu cta t6i la
mot ngudi c6 stic bat cao. D6 1a 1y do tai sao 6ng lam viéc it
hon nhung lai ki€m dugc nhiéu tién hon nguvi b ngheo. Néu
ban mudn nghi huu sém va giau ¢6, viec hifu dudc nguyén
tdc sdc bat 1a diéu rdt quan trong.

DPinh nghia rdng mot chiit, siic bit don gidn 1a khd ning lam
it hon nhung dupc lgi nhiéu hon. Khi néi vé& cdng viéc, tién bac
va van dé sidc bat, ngudi b gidu néi: “Néu mudn giau cé,
con cin phdi lam viéc it hon nhung ki€m dugc nhidu hon. D€
lam dugc diéu d6, con cidn dung dén mot s6 dang sic bat”.
@ng nhdn manh: “Nhiing ngudi lam viéc vat va chi sk dung
rdt it sitc bat. N&u con phdi lam viéc vt vd ma van khong
ki€m dugc nhiéu tién thi rat c6 thé con dang 1a sitc bat clia
mot ngudi ndo khic”. Ong con néi them: “Né&u con d€ tién
trong tai khodn ti€t kiém & ngan hang hay tai khodn huu tri
thi ¢6 nghia 14 ¢6 ai d6 dang diing tién ctia con d€ lam sic bat
cho ho”.
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KHAP NOI PEU CO SUC BAT
Khi t6i con nhd, ngudi b giau thudng vé nhitng bic tranh
d€ minh hoa cho nguyén tdc sic bat.

Ngudi khong st dung sifc bat:

Ngudi st dung siic bat:

Nguoi b6 gidu thudng bdo: “Khdp noi déu c6 sic bat”.
Ong con néi ring: “Con ngudi cé nhiéu lgi th& hon dong vat,
don gidn vi ho tim ki€m sttc bat ¢ khdp noi. Ban dau thi dong
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vat chay nhanh hon con ngudi nhung ngay nay thi con ngudi
c6 thé di chuyén nhanh hon va xa hon dong vat nhd nhing
cdng cu stc bat nhu xe dap, xe hoi, xe tai, xe Ifa, may bay...
Ban dau thi chim chéc bi€t bay con con ngudi thi khong.
Nhung ngay nay thi con nguoi c6 thé bay cao hon, xa hon va
nhanh hon bat ky mot loai chim nao”. .

SUC BAT IA SUC MANH

Nhin chuﬁg, dong vat chi sit dung dudc nhitng sttc bat ma
thién nhién ban cho chiing va khong c¢é kha ning tim ki€m
bat ky loai stic bét nao khéac. B6 chinh 1a 1y do ma sau ciing,
céc loai dong vat da mat di 1¢i thé tu nhién trudc con ngudi
va dé€ con ngudi lam chd hanh tinh. Tuong ty nhu the, mot s6
ngudi si dung nhiéu sitc bat hon nhitng ngudi khac. Ngudi
b6 giau bdo: “Nhing ngudi sit dung sitc bat s& chiém 1¢i th&
hon nhitng ngudi khéng ding siic bat”. N6i cdch khdc, ciing
nhu khi con ngudi chi€m lgi thé hon dong vat biing cach tao
ra cc cong cu sitc bat, nhitng ngudi st dung cdc céng cu sdc
. bat nay ciing s& c6 nhiéu sitc manh hon nhitng ngudi khéc.
Hay néi don gidn hon: “Sic bt Ia siic manh”.

Khi gii thich-cho-ching t6i con nguoi da cé dugc céc
cdng cu sic Vbét nhi the néo,‘ngl,'fé'i b8 gidu néi: “Mot con
chim diing d6i cdnh ma thién nhién ban cho lam sttc bat duy
nhdt cda n6. Con ngudi quan sat con chim dang bay, sau dé
ding bo 6¢ cia minh d€ suy nghi xem lam th& nao d€ con
ngudi cling c6 thé bay duge. Mot ngudi bay tit My sang chau
Au c6 mot sic bat manh hon nhiéu so véi ngudi chi ¢cé6 mot

chi€c thuyén dé chéo qua Pai Tay Duong”. Ong néi thém:
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“Nhitng ngudi ngheéo st dung it céng cu siic bat hon nhing
ngudi giau. Néu con mubn trd nén gidu c6 va giau c6 mai mdi,
con cin phdi hiéu dugc siic bat”.

May mén 1a ngay cang c6 nhidu cong cu sitc bat dugc ché
tao nhu mdy tinh, mang Internet va con nhiéu nhidu nia.
Nhitng ngudi c6 thé sit dung dugc cdc cdng cu sitc bat nay
luén 1a nhing ngudi d1 diu va ngudc lai, ho s& bi tut hau
hodc lu6n phdi 1am viéc vt va hon d€ dudi theo nhling ngudi
khéc. N&u ban thic gidc va di lam chi dé€ ki€m tién thay vi
lam viéc dé c6 dugc nhitng lgi thé sitc bat trong cudc sdng,
chdc chdn 1a cang ngay tinh hinh tai chinh cfia ban s& cang bi
tut déc. Trong lich st loai ngufc‘fi chua bao gi¢ c6 nhiéu cong
cu stic bat duge ch€ tao trong moét thoi gian ngdn dén nhu
vay. Nhiing ngudi st dung cdc céng cu nay sé vugt lén va
nhing nguoi khong st dung sé tut hiu, cing nhu cac loai
dong vat da bi mat uwu thé trude loai ngudi vay.

NHUNG SUC BAT MA THIEN NHIEN BAN TANG

Khi nghién cttu lich sit thuong mai quéc t&€ & New York, toi
dugc biét 1a 5.000 ndm trude day, con ngudi da bi€t st dung
thuyén budm va stc gié d€ dua thuyén qua nhitng dong nudc
lI6n. Trong trudng hop dé, gié va nhiing cdnh budém 1a mot
dang stic bat cho phép con ngudi ¢6 thé di dugc xa hon, mang
nhitng trong tai ning hon va it ton sttc luc hon. Nhiing ngudi
st dung sifc manh ctia nhiing con tau 16n va nhiing canh buém
16n trd nén giau c6 hon rat nhiéu so v6i nhitng ngudi khac. Mot
¥ nghi 16e 1én trong tam trf toi: ngudi nao biét tao ra cong cu dé
sit dung céc loai stfc bat ma thién nhién ban ting trudc mat thi
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s& tré nén giau c6. Ngay nay, chi véi mot cai nhdp chudt vi
tinh, ching ta c6 thé van chuyén dugc nhidu hang héa va tién
bac hon bat c con tau nio trén bién.

NGUOI KHONG SU DUNG SUC BAT LAM VIEC CHO NGUOT
SU DUNG SUC BAT
Suét chidu dai lich su, ngudi bi tut hau ludn 1a nhitng ngudi
khong biét sit dung cac céng cu sitc bat méi dugc tao ra trong
thdi dai cda ho. Nhiing ngudi nay lubn phéiAlém vige cho
nhitng ngudi biét s& dung cong cu sdc bat, va ho luén phai
lam viéc vat v hon rdt nhiéu. Ngudi b6 gidu cda t6i thudng
”Nhufng ngudi khong sit dung stic bat ludn phai lam vigc
cho nhiing ngudi st dung sic bat”.

NHIUING SUC BAT LOI THOT

Nhd nhiing c6ng nghé méi, ching ta ¢ nhiéu lya chon
hon t8 tién clia ching ta trong viec vdn chuyén diing siic bit.
Ngay nay, thay vi.di b, chiing-ta c6 thé. di bing xe dap, xe
hoi hodc may bay. Chiing ta ciing c6 thé ding tivi, dién thoai
hay e-mail d€ rit ngdn moi khodng céch.

Tuong ty nhu thé, ching ta c6 nhiéu lya chon hon trong
van dé stic bat tai chinh ma chiing ta s dung. Nhiing ngudi
stt dung nhiéu cong cu tai chinh c6 diing siic bit hon sé vugt lén
trong linh vyc tai chinh. Nhitng ngudi stt dung cac céng cu
stc bat tai chinh da 16i thdi, lac hdu hay khong con thich hgp
nita sé khién su an toan va tuong lai tai chinh cda minh gip
nhiéu rii ro hon. Ngay nay, hang tridu ngudi dang diing
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nhitng céng cu tai chinh nhu quj hé tuong d€ chuén bj cho
viéc nghi huu. D quy hd tudng chua phdi 1a lac hau 1&m
nhung chiing khong phdi la cong cu siic bat tai chinh ma céc
nha dau tu c6 tri thic s8 liua chon. P6 13 didu ma cudn sach
nay mudn néi. N&u ngudi ta mudn nghi huu sém va giau cd,
¢6 th& ho s& can b8 sung thém vao quj hé tuong cda minh
nhiing cdng cu sic bat tai chinh nhanh chéng hon, an toan
hon va giau thong tin hon.

TAI SAO NGUOI TA KHONG DUNG NHUNG CONG CU sUc
BAT TAI CHINH?

That ddng budn 1a nhitng ngudi ngheo va ngudi trung luu
lai cho réing cdc cong cu sitc bat tai chinh qud mao hiém. Vi ho
nghi stfc bat tai chinh 1a qui mao hiém nén hau hét khong
dung dén chiing. Thay vi dung nhing sic bt tai chinh ma
ngudi giau st dung, ngudi ngheo va ngudi trung luu ¢é khuynh
hudng diing nhiing siic bit vit lj hay cdn goi la sy lam viéc vit
vd d€ vuon len. Ngudi gidu gidu hon chd y&u vi ho ding
nhitng cong cu sdc bat tai chinh ma ngudi nghéo va ngudi
trung luu khong si dung, hay it ra la khong st dung theo
cach ctia nhitng ngudi giau.

Céac mén ng b thé 1a sitc bat cia nhiing nguoi chién thing
va cling c6 thé 13 siic bat cda nhing ké that bai

Trong chuong trudc t6i da néi vé viéc dung cic mén ng d&€
c6 dugc nhiéu bat dong sdn tao ra thu nhap. Trong vi du dé,
cdc mén ng chinh 13 siic bit cta t6i. Toéi c6 thé ddu tu nhidu
hon va vugt 1en nhanh hon nhitng ngudi chi lam viéc va ¢
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dau tu bing s6 tién ti€t kiém cda minh, nhiing gid tri tai sin
cdm cd ctia ho. Mot ngudi bigt cach ding cdc mén ng dé€ kiem
tai sdn 6 mot sic bat tai chinh manh hon hdn mot ngudi
khong bi€t lam th€ nao d€ khai thac sic manh cda ching.
Ngudi b8 giau néi: “Ngudi giau ding cic mén ng dé chign
thing vé tai chinh con ngudi ngheo va ngudi trung luu ding
cdc mén ng chi dé thdt bgi vé tai chinh”. Nhung d€ st dung
dugc cic mén ng nhut mot cong cu sitc bat, ngudi ta can cb
nhiéu hi€u bi€t hon vé tai chinh. Nhing chuong k€ tiép clia
cudn sach sé gidi thich lam th& nao ban c6 th€ ¢6 dudc nhing
hi€u biét nay. '

Ngudi b6 ngheo cda t6i thudng néi: “Pung vay tién ma
cting ding cho vay”. Ong con néi: “Hay thanh todn cic héa
don va trd hét cdc tai san trd gép cda con cang sém cang tot.
D€ méc ng 1a rdt mao hiém”. Nhiing quan nié¢m dé 1a mot
trong nhing 1y do khién 6ng phai lam viéc vat va sudt doi
ma khong giau 1én dugc.. Ngudi bd gidu cda toi thi khéc,.0ng
lam viéc it hon ngudi b6 ngheo nhung cang 16n tudi thi 6ng
lai cang c6 dugc nhiéu tién hon. Cudc séng cda ngudi bd giau
hoan toan k_héé hin vi 6ng biét lam th& nao d& khai théc sdc
bat tai chinh trong lic ngudi b ngheo luén cho ring nhu thé
qud mao hiém. |
 Nhung that dédng budn 1a nhitng ngudi nghdo va ngudi
trung luu lai ludn cho ring diing ng nan d€ mua tai san 1a rat
mao hié’rri dit ho s&n sang di vay tidn d€ mua céc thit tiéu san.
Mot Iy do ma nhiing ngudi ngheo va ngudi trung luu khong
giéu 1én dugce la vi hé st dung sifc manh tai chinh cta cic
mén ng xdu d&€ 1am cho minh bi tut hau. Trong khi d6, ngudi
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gidu st dung sifc manh tai chinh cda cac mdn ng t6t dé gitp
minh vugt 1én. Nhitng ngudi lam viéc vat va, ti€t kiem tién
bac va tranh né ng ndn thudng thdt bai so véi nhiing ngudi
dd hoc dugc cach ding cdc mén ng nhu mot siic bat tai chinh.
Mot ngudi trung binh thudng cho rdng ng nan la xdu xa va
thudng st dung cdc mén ng mot cach t6i té. 6 1a 1y do tai
sao hdu hét moi ngudi déu dang c8 thoat khéi ng nan va tiét
kiém tién d& nghi huu. V4i ho, tranh khdi ng nan va ti€t kiem
tién 1a mot bién phdp khén ngoan va an toan. Va vdi ho, dé i
mot lua chon khéo 1éo theo sy hibu biét tai chinh cia mot nguoi
trung binh hodc theo sy thiéu hiéu biet vé tai chinh cda mot
ngudi trung binh.

NHUNG DANG SUC BAT KHAC

Ngoai cdc mén ng, van c¢é nhiing dang stc bat khic ma
t6i va Kim d4 st dung d€ dugc nghi huu sém. DE xay dung
mot doanh nghiép ¢é 11 vdn phong dai dién, ching t6i da
diing phuong phdp OPT (Other People’s Time ~ Thoi gian cia
ngudi khic) dé xay dung mot dang tai sdn goi la doanh nghiép.
Trong vi du nay, silc bt & day 1a sy thué mubn nhin céng dé cé
thé nhanh chéng tao ra mot tai sdn va lam cho mén tai san
nay phat trién hon va c¢6 gié tri hon.

Hiu hét moi ngudi khdng thé lam gidu nhanh chéng dupc
don gidn 14 vi th¥i gian cda ho, tién bac cda ho (tién ti€t kigm
trong ngan hang), va stc lao dong cda ho (mdt cong viéc an
toan) dang bi nhing ngudi giau st dung nhu mot loai sic bat
dé tao ra tai sdn lam cho ho giau lén. Téi khong thé cé duogc
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nhidu tai sdn dén thé chi trong mot thoi gian ngdn néu t6i
khong ding hai dang stic bat tai chinh OPM (Other People’s
Money — Tién bac cia ngudi khéc) va OPT (Thdi gian cda
nguoi khac).

R4t may 1a ¢6 nhiéu dang sifc bat khéc ngoai OPM va OPT
ma ban c6 th€ sit dung d€ ki€m tai sdn cho chinh minh. Ciing
nhu nhitng con ngudi 5.000 ndm trude da khai thac stic gié va
canh buém dé ddy chi€c thuyén di, ban hoan toan c6é th€ tim
ra nhidu dang stic bit khac. Mot khi da hiéu dugc nguyén tic
sttc bat va bdt ddu tim ki€m no, ban s& thdy 1a c6 v6 s6 dang
sit¢ bat trén doi nay. Nhiéu nim trude, ngudi b8 giau da ting
noéi: “Hoan toan tu nhién, con ngudi luén ludn tim ki€m nhitng
dang siic bat mdi manh mé hon”. Vi du nhu mot ngudi bd
thoi gian ra d€ dan mot t4m 1u6i danh c4. Chic chin sau dé
anh ta sé c6 nhidu thuan lgi hon so véi ngudi bit c4 bing tay
khong, di nhién diéu nay chi ding néu anh ta biét cach st
dung né. Mot néng dan c6 1.000 miu dat tréng trot sé co
nhiéu sttc bat hon mot néng dan chi c6 100 miu. Va ciing nhu
truong hop trén, diéu dé con phy thudc rdt nhidu vao kha
ning quyén Iy néng trai cda ngudi noéng dan dy. Tuong tu,
chi€c mdy tinh la mot cong cy siic bat rdt manh nhung vin
con phai xem ngudi ta s¢ dung né vao muc dich gi.

Sau day la nhing vi du v& moét s6 dang stc bat khac. Sttc
khde, thoi gian, tri thifc va nhing mdi quan hé cta ban déu
c6 thé hd trg hodc giy trd ngai cho ban trong viéc tién dén
muc tiéu nghi huu sém va giau cé. »
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suc KHOE

Hién nhién sic khde 1a dang sttc bat quan trong. Ngudi ta
thuong khong coi trong sttc khde cda minh cho dén mot ngay
ho cdm thdy y&u di. Nghi huu sdm c6 lgi ich gi ddu néu ban
khong du sic khée d€ hudng thu diéu dé?

THOI GIAN

Thoi gian cling 1a m6t stic bat quan trong. Khi ngudi ta da
bt diu tut déc thi rat khé tim dugc thdi diém thich hop dé
vion lén. N&u mot ngudi dang phéi choi tro rugt dudi véi
thoi gian thi viéc gianh 1y nhing co hoi thuan 1gi trudc mét
anh ta that khong dé dang gi. T6i thudng nghe ngudi ta ndi:
“Anh ta may min vi gdp dugc thién thdi dia lgi”. Theo toi,
cau néi chinh x4c hon phdi 1a: “Anh ta may mén vi anh ta ¢6
hi€u biét, ¢6 kinh nghiém va da chuén bi sin sang d€ gianh
18y co hoi thuan lgi khi thoi di€m chin mudi”.

Lugng thdi gian ranh rdi nhd nghi huu sém da gidp toi
gia ting cda cdi cia minh lén rdt nhiéu. Tham chi bay gid
t61 ¢ du thdi gian d& tim ki€m va nhdn bi€t nhing co hoi
trude mit. |

TRI THUC

Tri thitc cing 1a mot dang stic bat quan trong. Tinh t6ng
cong sudt doi, s6 tién mot ngudi t6t nghidp dai hoc ki€m
dugc nhidu hon mot ngudi chua hoc hét trung hoc cé thé 1én
dén hang triéu déla. Tuy nhién, mot ngudi t6t nghiép dai
hoc nhung ¢6 qua it tri thic tai chinh lai thudng tut hau sau



72 Day con lam giau

mot ngudi hidu bigt v& tai chinh, bd't k& anh ta c6 t6t nghiép
dai hoc hay khéng. Téi da thdy rdt nhidu cit nhan dai hoc
18i cdng trudng véi mot gdnh ning hoc phi con thigu ng.
Nhung té hon géanh ning hoc phi 14 ganh ning cda cic mén
ng tiéu ding ma chang ct nhan nay midc phai sau khi lo
1&ng ki€m dugc mot viec lam. D6 1a cai gid phdi trd cda viéc
c6 mdt hoc van cao nhung lai thi€u nhing kién thdc tai
chinh co ban. Mt ngudi co cong viéc dugc trd luong cao ma
khong cé hiéu biét tai chinh thuong dong nghia vdi viéc nguvi
d6 sé ng ndn nhiéu hon mot nguvi duoc trd luong thip. Nhu
th€ khong phai la théng minh.

+ Tri thdc tai chinh khéng chi ¢6 thé gitp ban nghi huu sém
ma con c6 thé gitip ban phat trién giau c6 sudt doi.

CAC MOI QUAN HE

Ban cdn c6 thé tim thdy stic bat trong cic mbi quan hé cia
ban, c¢6 thé 1a cdc quan hé trong C(“)ng viéc hodc cac quan he
ca nhan. Sau day la mot s6 vidu vé dang stc bat cla céc m01
quan hg:

Toi da tirng thdy nhiéu ngudi phdi khén khé vi ho lam
vigc cho mot doanh nghiép bi diéu khién bdi moét éng chd
hay mot nha qudn ly bat tai. T6i ciing dd thdy nhiéu ngudi
xoay s8 van dé tai chinh rat t6t nhd dugc 1am viéc véi nhﬁ’ng
ngudi c6 hidu biét vé tai chinh.

Mot cong doan lao dong nhu cong doan gido vién hay
cong doan phi cong 1a mot dang stic bat quan hé. Mt t8 chiic
chuyén mén nhu Lién hiep Y khoa My cing c6 thé 1a mot
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dang sitc bat quan hé. Nhitng ngudi tham gia cong doan va
céc hiép hoi chuyén moén l1a nhiing ngudi cé dudc sic bdt quan
hé k&t hgp ho lai d€ bdo vé ho chéng lai nhung ngudi co sic
bt tai chinh manh hon. -
Nhidu ngudi xoay s§ van dé tai chinh rat t6t vi ho c6 mat
nha tuvdn tai chinh xu&t sic. Nhung cling c6 nhidu ngudi phai
khon khé vé chuyén nay vi c6 nhiing nha tu van tai chinh t6i.
Ngudi bd gidu néi: “Ly do ma rdt nhiéu nha tu vén tai chinh
bi goi 1a ké ting quin bdi vi ho thudng ting quin hon cd con
nia. Vi vay, hay can than khi nghe 131 khuyén ctda ké khac”.
Ong néi them: “Nhing 16i khuyén ma con phdi trd gid dit
nhat thudng 1a nhitng 16i khuyén khong mdt tién. DP6 1a nhing
13i khuyén vé tién bac, ddu tu va kinh doanh cda ban bé hay

’l/

nhiing ngudi than khong giau cé

HAau hét ching ta déu da nghe néi vé sic manh ciia hon
nhdn. Sdc manh cda hon nhan la sy két hgp gifa hai ngudi
dén véi nhau d€ trd nén manh mé hon. Chiing ta da thdy
nhidu cip vg chdng gip rdt nhiéu kho khin tai chinh sau khi
cudi vi cuéc hon nhén cda ho khong phai la mét cudc hén
nhan xudt phét tf tinh yéu va sy dong diéu cda hai trai tim.
T6i s& khong giau ¢6 duge néu khong 6 Kim, vg t6i, ngudi
ban va ngudi cong sy tot rihdt cda toi.

N6i v& hon nhén, t6i d4 nghe mot dién gid bao ring: “Gin
nhu ban s& khong thé gidu c6 dudc néu ngudi vg hodc chdng
cda ban khong mudn trd nén giau c¢6”. T6i khong biét cau noéi
dé c6 ding mot tram phan trdm khong nhung t6i chic chin
rdng diéu d6 c6 mot phan sy that.
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Va nhu vay, nhing ngudi xung quanh ban cé thé 1a mot
ngudn lyc sic bat rat 16n, du 1a tich cyc hay tidu cyc. C6 thé
ban s& tif héi c6 bao nhiéu ngudi quanh ban dang kim ham
ban va c6 bao nhidu ngudi dang thic ddy ban tién 1én trén
con dudng tai chinh. Khi néi vé tién bac, nhitng méi quan hé
ctia ban c6 thé€ 14 nhiing ngudn lyc sic bat quan trong. Ngudi
b6 giau da titng néi: “Giau c6 khong phai 1a con biét lam gi
ma la con quen biét nhiing ai”.

NHUNG CONG CcU

Mot ngudi thg sit dung stic bat ciia cdc cong cu thich hgp.
Mot béc sT ding cdc cong cu y khoa dé 1am vigc. Mot chic xe
14 mot cong cu sic bat cda rdt nhiéu ngudi trong ching ta.
Mot chi€c mdy tinh cho phép ching ta lam dugc rdt nhiéu
viéc, nhu thé né ciing 1a mot cong cu siic bat quan trong.

THOI GIAN RANH

Stic bat cling ¢6 thé 1a #hoi gian ranh ctia ban. Téi biét c6
nhiéu ngudi danh thdi gian rdnh d& xem tivi hodc di mua sim.
To6i da thdy c6 nhiéu ngudi trd nén giau c6 khi radnh r6i hon la
Iic lao ddu vascong viec. Hang Hewlett-Packard va hang xe
hoi Ford bdt dau ti mot nha xe, cdn hiang may tinh Dell thi bit
diu trong mot cin phong nhd & ky tiic x4. T6i c6 mdt ngudi
ban lam luat s nhung mbi cubi tuln lai trd thanh nha dau tu
bat dong sdn. Ngay nay thi anh ta chi lam nhiing céng viéc vé
phap luat cho cic t6 chiic tf thién va choi v6i con céi hodc choi
~—gbn subt ngay. Ndm nay anh ta chi méi-39-tudi: -~ -~
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HAY TIM MOT SUC BAT THICH HOP NHAT CHO BAN

Va nhu thé, t6i mu6n nhan manh ring cd rit nhiéu dang
stfc bdt ma ban c6 thé sit dung dé tao ra tai sdn va lam giau
nhanh chéng. Ban khong phdi st dung OPM hodc OPT dé€ lam
giadu néu khong mudn st dung ching. Nhung n€u mudn nghi
hutu sdm va gidu c6, ban cdn phdi tim mot dang site bat thich
hgp nhét cho minh.

T6i mu6n nhic lai diu ndy mot ldn nita vi né tém tit
toan bo chi dé cuén sach nay. Ngudi b6 giau da néi: “Nhing
ngudi lam viéc vit vd chi sit dyng rdt it sifc bat. Néu con phdi
lam viéc vit va ma vén khong kiém dudc nhiéu tién thi rdt cé
thé con dang la sitc bt ciia mot ngudyi nao khdc”. Ong con néi
thém: “Né&u con d€ tién trong tai khodn tiét kiém & ngan hang
hay tai khodn huu tri thi ¢6 nghia 13 ¢6 ai d6 dang ding tién
ctia con dé 1am sitc bat cho ho”.

TAM QUAN TRONG CUA HAI CHU “NGAY CANG”

Mot trong nhiing dinh nghia cda hai ch@ “sitc bat” 1a khd
néing sit dung it hon nhung lam dugc nhiéu hon. Ngudi bs giau
b8 sung thém vao dinh nghia d6: “Sitc bat 1a khd ndng si
dung ngay cang it nhung lam dugc ngay cang nhiéu”. Nhing
chit “ngay cang it” va “ngdy cang nhiéu” rdt quan trong vao
thadi diém nay. Ngudi bd gidu ndi: “Su khac biét gitta ngudi
gidu, ngudi nghéo va ngudi trung luu chinh 1a & hai cha
‘ngay cang’ nay day”.

Nguoi b6 gidu bdo: “Nhing ngudi giau st dung ngay cang
nhiéu sdc bat, d6 1a ly do tai sao ho ngay cing gidu lén.
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Nhiing ngudi ngheo va ngufGi trung luu khi di c6 mot vai sitc
bat réi thi ho khong ding thém sic bat nita. Chinh cai diém
khi con khéng ding thém sic bat na sé xdc dinh tram diing
tai chinh cda con trong cudc s6ng”. Hay néi cdch khac, mot
ngudi sé ngheo di khi anh ta khong gia ting s¢ sitc bat cda
minh. Diéu dé ciing ding cho cd tdng 16p trung luu. Con
nhitng ngudi thyc sy giau cé thi khong bao gid nging gia
ting s siic bat cia ho ca.

‘Mot vi du cho diéu nay 1a cau néi cda ngudi b6 ngheo:
“Hay c6 hoc cho gidi dé ki€m moét viec lam t6t”. Vi nhidu
ngudi thude tAng 16p trung luu, hoc vén 1y thuyét va chuyén
mén séch v& 13 t4t c& nhitng hiéu bi&t ma ho c6 dufgc. Nguoi
giau thi khdc, ho gia ting s6 stc bat clia minh bing cach b8
sung thém tri thilc tai chinh vao danh sich ngay cang nhiéu siic
bat clia minh. ‘

Ngudi ngheéo khac ngudi trung Iuu & chd 1a nhin chung, sy
hiéu biét trong danh sach sifc bat tri thic cda ho khong da
dang bang. Tham chi ngudi ngheo con khong cé dén nhing
tri thitc co ban hodc khong c6 nhing hi€u biét v& chuyén mén
dé€ lam stc bat cho minh. Ngudi nghéo c6 mot s6 v6n hifu
biét ndo d6, ngudi trung luu cé nhidu hon, nhuhg van khéng
dd dé tré nén giau c6.

Trong cubn sach trudc, t6i da vist vé ba dang tri thu’c b6 la:
1. Tri thitc sdch v§ hay tri thic tru?o'ng hoc
2. Tri thidc chuyén mén
3. Tri thitc tai chinh
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Ngudi b6 ngheo cta téi chi dirng lai & tri thitc chuyén
moén va khong cé hing thd gi véi cdc tri thic tai chinh. Diéu
dé da quyét dinh tram ding tai chinh cda 6ng trong cudc
sOng. Ngudi bd giau thi lai khéng ngling nang cao nhing tri
thiic tai chinh cia 6ng va ciing chinh diéu dé da quyét dinh
tram ding tai chinh cda 6ng - su giau c¢é. Nhitng ngudi ngheo
van cit nghéo vi ho thi€u nhiing kién thdc co ban cda ca ba
loai trén.

Ngay nay, s6 ngudi bi tut hdu bao gébm ludén cd nhing
ngudi c6 mot s6 dang siic bat nhung khong thé ki€m thém
nhiéu hon. Viéc t6t nghiép dai hoc t&t 10 ndm trudc khong cé
nghia 1a ban c6 thé nging tim ki€ém thém ngay cang nhiéu -
loai sitc bat khac. Ngudi bd giau da titng néi: “Mot bang cap
dai hoc khong cho phép con ¢6 quyén ngitng hoc hodc ngiing
gia ting céc stc bat clia minh”. Ong con bdo: “Viéc c6 dugc
hang tridu dola trong ngan hang ciing khong cho phép con ¢4
quyén ngitng hoc. Thuc sy, n&u con ngiing hoc, tién bac cda
con s& nhanh chéng di theo nhing ngudi dang ti€p tuc hoc.
Tién bac cia con s& di theo nhitng ngudi hidu réng sic bat
thuc sy chinh 1a kha ndng khong ngiing sif dung ngay cang it
nhung lam dugc ngay cang nhiéu”.

TUONG LAI CUA SUC BAT

Ngay hém nay, ching ta c¢6 nhing dia tré con dang hoc
trung hoc nhung da c6 thé kinh doanh véi hang trieu dola va
nghi huu ma khoéng can phai c6 ba't ct mot cdng viee ndo vi
ching st dung nhitng dang sttc bat khac v8i bs. me chiing.
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Cuing Idc d6, chiing ta lai c6 nhitng con ngudi sinh ra vao thoi
ky bing nd dan s6 cin phdi quay lai trudng hoc d€ c6 thé
duy tri cong viéc cda minh. Su khac biét chi 1a & hai ti¥ “sic
bat” va “ngay cang”. Ngay nay, su canh tranh khong chi ndm
& trong thanh phé hodc trong dat nudc ban. Nhiing ngudi sé
* chién thing trong linh vyc tai chinh 1 nhiing nguoi sin sang
st dung ngay cang it nhung lam dugc ngay cing nhidu diéuy,
chit khong phai nhiing ngudi mudn dugc trd luong ngay cang
nhiéu cho nhiing c6ng viéc ngay cang it.

Mot dé nghi nhd: Hay ldy mot to gidy va viét ra nhiing ciu trd
loi ciia ban cho cdu héi sau ddy:

Lam thé nao t6i c6 thé lam nhiing cong viéc cia minh cho nhiéu
ngubi hon vdi it viéc hon it Vi mot cii gid cao hon? ’

Né&u ban khong thé nghi ra dugc diéu gi thi hay tiép tuc
suy nghi. Ddy 12 mft cdu hdi rdt quan trong, mot cau hoi ma
n&u c6 dugc cau trd 10i va dugce 1am theo thi sé gitp ngudi ta
tré thanh triéu phd, thdm chi la ty phd. Chinh vi vy ma
ngudi b6 giau clia t6i goi né 1a “ciu héi tri gid hang triéu
déla”.

Trong phan k& ti€p, t6i s& néi vé mot cong cu sic bat
khéc, st’c manh tri ndo ctia ban. Khd nidng trd 18i cho nhing
cau héi tuong tu nhu th& nay la rdt quan trong trong viéc ¢6
th& nghi huu sém va giau co.




CHUONG 5

Sitc bdt tri ndo clia ban

TAI SAO MOT SO NGUOI €O THE VA MOT SO NGUOT KHAC
THI KHONG THE?

o] day, t6i mudn nhdc lai mét bai hoc cda ngudi bs gidu
ma t6i da ting k€ trong cudn “Day con lam giau tip 3”.

Bai hoc bat ddu khi nguoi bé gidu di dao véi t6i va con
trai 6ng doc theo mot day nha xinh dep bén bo bién. Pang di
ong béng dirng lai, chi vdo mot ngdi biét thy va néi: “Ta vira
mdi mua cin nha nay”. A

To6i thic sy ngac nhién khi thdy 6ng cé thé mua mot cin
nha dit tién nhu vay. D lic d6é con kha nhd, to6i vAn biét
nhiing can biét thu bén by bién khong ré chiit nao. Vi lic &y
ong chua gidu nén t6i ty hoéi lam thé nio 6ng cé thé dau tu
vao mot cin nha nhu thé. Dudng nhu ngudi bd giau sip sda
chia sé vdi t6i mot bi mat 16n vé viéc lam th& nao 6ng c6 thé
dau tu cho nhiing thd ma 6ng khéng thé mua dugc. P6 1a mot
trong nhiing bi mat gitp 6ng lam giau trong cudc séng.
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MOT NHAN THUC KHAC BIET

N6i mot cach don gidn, ngudi bd gidu c6 thé mua duge
mot ménh dat dit tién du vao thoi diém dé 6ng khong cé
nhidu tién 13 vi éng nkan thic ring minh “cé thé mua ndi”.
Ngudi b6 ngheo cia t6i thi khéc, ¢6 thé ngay thoi diém dé
ong ki€m ra nhidu tidn hon s8 cin thi€t nhung 6ng van sé
néi: “T6i khong mua néi”, bdi vi trong nhin thiic cia 6ng
khéng hé c6 y dinh mua mot b4t dong sdn ddt tién nhu vay.

BAI HOC QUAN TRONG NHAT

Qua nhidu ndm, ngudi b gidu dd day cho t6i rat nhidu
bai hoc quan trong, nhﬁfng bai hoc di anh hudng hoan toan
dén dinh huéng cudc doi t6i. Trong s6 d6, bai hoc vé sifc
manh cdia nhgn thiic con ngudi la mot trong nhing bai hoc
quan trong nhat. Néu da doc cudn “Dgy con lam giau tip 17,
hin ban con nhé 1a ngudi b6 gidu ludn cAm ching t6i néi
cau: “Téi khong mua néi”. Ngudi bs giau hiéu dudc stfc manh
ctia nhén thic con ngudi. Bai hoc ding sau nhiing bai hoc ciia
ong IR S o A

“Pidu gi ban nght 13 thuc thi s& trd thanh su thic”.

Ong khong ngiing nhic di nhic lai: “Nhitng gi con néi va
nhiing gi con nghi la thuc thi sé trd thanh sy thuc”. Khi di qua
nhitng ddy nha xinh dep bén by bién, 6ng nhdt dinh khong
n6i “T6i khong mua néi” mic da ldc d6 6ng khéng cé mot
ddng trong tdi. Thay vi th&, 6ng bé ra hang thang troi dé lén
k& hoach cho viéc lam thé niao dé mua dugc né. Ong lam viéc
vdt v nhdm 1am cho nhitng diéu khong phdi sy thuc trd thanh
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sy thuc. Khong phai tién bac 1am cho ngudi bs giau giau lén
ma chinh 13 khd ning bién nhiing diéu khong phdi sy thuc
thanh sy thyc da givp ong ngay cang gidu lén.

PAU TU €O MAO HIEM KHONG?

Ngudi ta thudng néi: “Pau tu 12 mao hiém”. Vé6i ho, didu
nay la sy thuc, va bdi vi ho nghi né 1a thue, di ring dau tu
khong hé mao hiém. Dt luén cé nhitng rdi ro xay ra, cing nhu
nhing rdi ro khi ban bang qua dudng hay khi di xe dap, ban
than hanh dong dé khong hé c6 chiit mao hiém nao cd. Va nhu
vdy, nhiéu ngudi nghi ring d4u tu 1a mao hi€m vi ho cho
ring suy nghi cda ho 1a sy that.

Vai thdng trudc, t6i cling mo6t nha tu van dau tu ndi tiéng
ctia mot ngadn hang dugc phéng van trén chuong trinh truyén
thanh. Nha tu vdn n6i tiéng bi 16i cudn vao mot y tudng ma
t6i da viét trong cudn “Day con lam giau”. Ong bt ddu: “Rob-
ert Kiyosaki néi rang ngudi ta nén bat ddu ty kinh doanh néu
ho muén lam gidu. Piéu ma 6ng Kiyosaki dd khéng nhan ra
12 hau hét moi ngudi khong thé bit dau ty kinh doanh dugc.
B4t dAu ty kinh doanh 13 qué mao hiém. Cac nha théng ké da
cho th&y c6 chin trong s6 mudi doanh nghiép bi thd't bai trong
vong 5 nim dau tién. Chinh vi vdy ma nhing y tudng cda
o6ng Kiyosaki 1a qué liéu linh. Hay héi 6ng &y xem 6ng 4y c6
gl d&€ noéi vé nhiing con s¢ thyc t&€ nay hay khong”.

Ngudi dan chuong trinh quay sang t6i, vui vé vi c6 mot
cudc tranh luan trong chuong trinh cia minh: “Ong cé y kién
g1 khong, 6ng Kiyosaki?”
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*Im ling mot chit, t61 hing giong néi: “Téi bigt c6 nhitng
6 litu thong ké nhu thé, va theo kinh hg}ﬁé'm cliia toi, toi
muén néi ring nhitng con s thong ké &y 1a rat chinh xac. Toi
da thdy rdt nhiéu doanh nghiép bi phé sdn chi trong vong 5
nam”. ' : ' '

Nha tu vadn néi tiéng néi bang mot giong pha chiit gian
dd: “Thé tai sao ong lai khuyén moi ngudi bat dau tu kinh
doanh?”

Toi trd 10i: “Pau tién, t6i khong khuyén moi ngudi ty kinh
doanh. T6i néi 1a moi ngudi nén' bit diu nghi dén viéc kinh
doanh riéng ciia minh. Khi t6i n6i ‘nghi dén viéc kinh doanh riéng
ctia minh’, t6i mu6n néi 1a ho nén quan tdm dén vdn dé dau
tu. Nhu the khong c6 nghia 1a phdi bdt ddu ty kinh doanh, du
rang moét doanh nghiép dudc diéu hanh t6t thudng 1a mot tai
san gitp cho nhiing ngudi giau trd nén rat giau”.

Nha tu van tai chinh n6i tiéng hdi: “Thé con van dé rii ro
thi sao? Ong nghi gi v& viéc chin trén mudi doanh nghigp bi
phé san?”

“Du chin trén mudi doanh nghiép bi pha sdn thi vln con
mot doanh nghiép thanh cong”. T6i dap. “Khi t6i thdy rdng
c6 chin trén mudi doanh nghiép khéng thanh cong, t6i bi€t
minh can phai chuén bi tinh than cho viéc that bai it nhét 1a
chin 1an”.

”C)ng da chuén bi tinh than cho viéc that bai chin trén mudi
14n 2?” Nha tu v&n tai chinh héi véi giong cham bigm.
___"Piing vay”, t6i trd 18i. “Thuc sy t6i dd tiing ndm trong s6
chin doanh nghiép bi that bai. Va thyc sy 1a t6i da & trong
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nhém that bai nay dén hai lan, nhung sau dé thi toi c6 ging
thit them lan thd ba”.

“Thé& 6ng cadm thdy th& nao khi that bai?” Nha tu vén tai
chinh déng thdi 12 nhan vién ngan hang va chua bao gid 1am
chd kinh doanh cdt tiéng héi “Lam nhu th& ¢6 ddng khong?”

“T6i cam thdy rdt khing khi€p vao lan that bai diu tién.
Moi viéc con tdi té hon vao 1an tha't bai thit hai. Nhung véi t6i
thi didu dé rdt ddng gid. N&u toi khong that bai 2 14n thi hin
t6i khong thé€ nghi huu trudc 18 ndm va ciing khong thé dudc
ty do tai chinh nhu ngay hém nay dau. Sau mdi 14n that bai,
t6i cAn mot khodng thoi gian d€ hdi phuc lai. Va méc dii cdm
thdy rdt t& hai nhung v& mit tinh than, t6i da chudn bi sin
sang d&€ dung 1én va di ti€p 10 14n hay tham chi 20 1an. T6i
khong muén that bai qué nhiéu nhu th€ nhung néu can thi t6i
van sdn sang”.

“D6i v6i t6i va hdu hét nhing ngudi khac, nhu thé c6 vé
quéd mao hiém”, nha tu van néi.

“Péng ¥, nhung diéu dé chi thuc sy mao hiém né&u é6ng
khong sdn sang chdp nhan that bai hodc néu 6ng bd cude chi
sau mot ldn vap ngd. Ngudi bd gidu ctia t6i dd day t6i hidu
ring that bai 12 me thanh céng. Du did ting thanh cong
trong qua khd, t6i vin biét riing ti 56 9/10 dé khong hé thay
doi. Méi khi bdt ddu mot doanh nghiép mdi, t6i ludén nhan
thitc dugc rdng ¢6 chin trén mudi doanh nghiép sé that bai”.

“Vi sao 6ng lai néi nhu th&?” ngudi dan chuong trinh héi.

“Vi t6i luén can phéi khiém t6n va luu y dén ti s6 d6. Toi
da thdy rdt nhiéu ngudi xay dung cdc doanh nghiép, ki€m
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dugc nhidu tidn rdi tré nén kidu ngao, va khi bdt ddu mot
doanh nghiép khdc, ho cho ring lgi thé dang nghiéng vé
phia minh. Dii ¢6 thé ho sé& ¢6 nhiéu lgi th& hon nhg nhiing
kinh nghiém va thanh cong trong quéd khid, nhung tdt cd
chiing ta déu can phai khiém t6n mot chit dé hifu ring vin
luén c6 mot ti s6 chin trén mudi doanh nghi¢p mdi thanh
lap sé that bai”.

“T6i hi€u rdi”, nguoi dan chlidng trinh néi. “Nhu vay ngay
nay, mdi khi bdt ddu mot doanh nghiép méi 6ng lubn phai
than trong. Ong vAn phai luu ¥ rdng chi ¢6 mot phan mudi
kha ning thanh cong ma th6i”.

“Pring vay”, toi trd 10i. “Mot s6 ngudi ban cla t6i trd nén
kigu nigao sau vai vy thanh cong va khi dén toan bd tién bac c6
duogc tit giao dich kinh doanh cu6i ciing vao mdt vu kinh doanh
m&i thi ho mat tdt cd. Néu mudn thanh céng trong cude song,
anh luon phai luu y d&n i s6 nay, bat k& trong qua khit anh da
thanh cong dén mifc nao. M3i tay choi bai chuyén nghiép déu
biét rang khi ho riit dugc mot con dch hay con gia thi khéng cd
~ nghia 1 1an rit bai k& tidp ho ciing sé rﬁf dugc them mot con
dch hay mot con gia ntta”.

“Nhung nhu thé 1a qué mao hiém”, nha tuf van noéi, ”Ong
v&cubn sdch cda 6ng qua that qua nguy hi€m. Hiu hét moi
ngudi khong thé 1am dugc nhitng gi 6ng da lam. Hiu hét déu
chua chuén bj tinh than dé quan 1y cong viéc kinh doanh ctia
riéng minh”.

.. “Ong.cé nghi the khong7” Nguoi dan chuong trinh héi toi.

“Cau néi dé cling c6 phdn ding”, toi trd 16i. “He thong
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gido duc cda chiing ta day cho ngudi ta trd thanh nhitng nhan
vién chit khong phai thanh cac 6ng chd va vi vy hau hét moi
ngudi déu chua dugce chuén bi d€ quan ly doanh nghiép riéng
cda ho. Vay nén t6i rit ddng y vdi dng &y trong van dé nay”.

T6i nging mot chit dé nhitng 18i néi cia minh ling lai.
T6i dang c6 ging d€ khong bi 16i cudn vao mét cude tranh
cdi, du t6i cAm thdy nha tu vdn dau tu dang c6 ¥ khiéu khich
minh. Tiép tuc, t6i n6i: “Di vy, t6i mudn nhic lai ring hon
100 ndm trudc, hau hét moi ngudi déu la nhitng doanh nhan
nho doc lap. Rat nhidu ngudi trong ching ta c6 ngudi than la
néng déan hay chd cdc cda hang nhé. Tt cd ho déu la nhiing
doanh nhan. Nhiing con ngudi cda 100 nim trude di da sitc
manh d€ quan 1y viec kinh doanh cda minh bat chdp rdi ro va
mao hi€m. Chi dén khi nhitng ngudi nhu Henry Ford bit ddu
x4y dung céc siéu doanh nghiép thi ngay cing nhiéu ngudi
phéi trd thanh nhan vién. D vy, ngay ca khi c6 nhing siéu
doanh nghi¢p ton tai nhut Ford hay General Electric thi vin ¢6
nhitng doanh nghiép nhé doc lap ti€p tuc phat trién”.

. “Thuc sy, nhiing doanh nghiép nhd chiu trach nhiém vé
sy phat trién cia hdu hét tdt cd cdc loai cong viée va chiu
trdch nhiém phan 16n t&t cd cic loai thué. Vi vay nén bat
chdp rdi ro, ngdy cang nhiéu ngudi bit ddu kinh doanh
riéng. Khong c¢6 ho sé c¢6 rat nhiéu ngudi that nghiép. Néu
khéng ¢6 nhiing cd nhan sdn sang ché'p nhan rii ro, chiing
ta sé tré thanh mot qudc gia thut lui vé tai chinh. Nhing
doanh nghiép tur do cho phép chiing ta ¢é co hoi chdp nhan
mao hi€m va lén manh 1én. N&u nhiing c4 nhan nay khéng
chép nhan mao hiém, d4t nudc ching ta s& khong thé phén
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thinh dugc nhu ngdy hém nay. Nhitng ngudi chdp nhin
mao hiém chinh 1a nhitng ngudi phét trién sy gidu c6”.

Cudc phéng van con kéo dai theém 10 phiit nita. Khong c6
gidi phdp nao dugc dua ra va ciing chdng c6 sy doéng ¥ nao
gitta hai bén. Hién nhién 1a chung t6i c¢6 nhing nhan thic
khac nhau. Khi cudc néi chuyén ti€p tuc ma khong dua dén
mot s¢ hoa hgp nao, téi bdng nhd 16i nguoi bd giau da noi:
“R&t nhiéu cudc tranh luan trong ddi séng thuc 1a do nhﬁ’ng
kh4c biét vé nhan thic”.

TY LE PUQC VA MAT LUON NGHIENG VE PHIA BAN

- Mot trong nhing diéu t6i mudn néi v6i nha tu van hém
dé 1a # s6’ Puyc va Mat d nghiéng vé phia minh. Nhung diéu
dé chic chin s& din dén mdt cude tranh luan nita, mét cudc
thi d€ xem ai diing ai sai. T6i dd khong néi diéu dé trong
cufc tranh lun nhung gid thi t6i mudén néi didu dé véi ban:
c6 nhitng mao hiém trong nhing viéc t6i da lam nhung hoan
toan khong c6 gi 1a lidu linh.

Nhidu nim trude, ngudi b6 giau da gidi thich cho t6i va
con trai 6ng vé tdm quan trong cia vigc nhan bi€t nhiing sy
mao hi€ém, nhiing su tudng thudng va c6 dugc mot chién lugc
dé chién thing, mot chién lugc chién thing bao gdm ca su
thd't bai. Ngudi b6 gidu biét ring c6 mot ti s6 thdt bai chin
‘trén mudi cda hdu hét cic doanh nghiép méi thanh lap. Ong
ciing biét ring nhitng diéu dupc khi trd thanh doanh nghiép
thanh céng duy nhét trong s6 mudi doanh nghiép d6 s& vuot

xa nhitng diéu mat khi that bai chin trong s6 mudi 1an. Nguoi
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bd giau con gidi thich them: “Hau h&t moi ngudi chi nghi vé
khia canh liéu linh va mgo hi€m. Nhung nhitng hgufc‘fi thong
minh v& tai chinh thi lai nghi dén mdt va dupc. N6i cach khéc,
thay vi néi ngay ring mot didu gi dé 12 qud mao hiém, 13
diing hay sai, 1a t6t hay x&u thi nhiing ngudi thong minh vé
tai chinh lai ddnh gia ti s6 mat va dupc cda van dé d6. Néu
nhitng diéu dupc-16n hon nhitng thi midt thi ho sé tiép tuc
vach ra mot chién lugc hay mot k& hoach dé gia ting cd hoi
thanh cong ba't k€ ho sé bi that bai bao nhiéu lan trudc khi
chién théng”. '

CHIEN LUJC CUA NGUOI CHIEN THANG

Vi du, mot ngudi ban cda t6i dd st dung mot chién lugc
dugc-mat don gidn cda riéng minh trong thi trudng ching
kho&n. Anh bi€t minh luén c6 co hoi dugc motlan bién dong
thi trudng trong mbi 20 lan giao dich. Chinh vi vay, anh da
thi€t 1ap mot chién lugc ma anh goi 1a chién lugc quén 1y tién
bac. Néu anh dung 20.000$, mot phan mudi téng gia tri tién
mit ma anh dang c6, d€ tham gia vao 20 vu giao dich & thi
trudng ching khodn, anh sé& chi mao hi€m 1.000$ cho mébi
cudc giao dich. N6i cach khac, chi€n luge cda anh 1a ludn
danh du tién dé that bai 19 1an trong 20 1an giao dich. Téi d&
tirng thdy anh mét trdng 14.000$ trong 14 1an giao dich lién
ti€p va bat ngd ki€m duge 50.000$ trong lan bign dong thi
trudng k€ ti€p. Chién lugc thanh cong clia anh chdp nhan kha
ndng thdt bai 1a 19 trén 20 1an di chua bao gid anh that bai
dén 19 14n lién ti&p. Sau mbi lan thanh cong, anh 14p tic quay
lai véi ti 1@ cfi, nghia 1a chi cdn 1 14n thanh céng trong 20 14n



88 Day con lam giau

giao dich. Anh biét ring i 1¢ d6 s& khong di dii ¢6 bé ra bao
nhiéu tién di nia. Anh ta vin luén dy kién riing minh s& thua
19 trong 20 1an giao dich.

CHIEN LUQC CUA KE THUA CUQC

Nhitng ngudi binh thudng ludn né tranh sy that bai va ludén
muén ¢6 ti 1¢ thanh cong 1a 100%, thudng thi ho sé chon chign
luge ciia ngudi thua cudc. Hy vong ¢6 thé chign thing 100% va
khong bao gid that bai la nhan thic cia nhitng ngudi that bai.
Ngudi bo glau clia t6i thudng néi: “Mdt chién lugc thanh cong
ludn bao gém ca sy that bai”.

Ngay nay, phan 16n ngudi ta ¢6 mot k& hoach nghi huu
khong tinh d&€n kha ning tha't bai. Phan 16n ho chi don gidn 1a
hy vong thi trudng chiing khodn ludn ting gid va hy vong
réng khi ho vé& huu, s6 tién danh dum sé& con di cho dén khi
ho khong con s6ng nita. D6 1a mot k&€ hoach khéng c6 chd
cho sy that bai, va d6 1a Iy do tai sao né lai 1a chién lugc clia
ké thua cudc. Nhing ngudi chin thing luén bit rang that
bai 14 mot phan quan trong trong bat ky k& hoach nao. Khi
con & Quan doan Thiy quéan, ching t6i ludn c6 mot ké hoach
du phong d€ d6i phé v6i nhing sy bat ngd, k&€ hoach cho
nhing thoi difm ma moi tht khong dién ra theo dy kién.
Ngay nay, hiu hét moi ngudi déu khong c6 k& hoach du
phong cho viéc nghi huu. Hiu hét khong c6 cac k& hoach
nghl huu da tinh dén kha ning xdy ra modt vu sup do thi
trudng nghiém trong hay sau khi da ding hét s6 tién danh
dum ctia minh. Néi cach khac, khi ban v& k& hoach nghi huy,
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hau hét moi ngudi déu theo chién lugc cla ké thua cudc vi dé
12 mot chién luge khong 6 chd cho nhiing sai lam.

98% THOT GIAN BI MAT

Trong nhitng cudc ti€p thi tric ti€p, hau h&t cdc nha tiép
thi déu biét ring c6 98% nhiing la thu ho gdi di sé khong dua
dén mot vu mua ban ndo. Vi thé, cdc nha ti€p thi phai tinh
todn chién dich ti€p thi ctia ho trén 2% dugc trd 16i nay, doi
khi con thdp hon. Ho biét con s6 2% thu dugc trd 18i phadi dd
dé bu ddp chi phi g&i thu d&€n 98% s6 thu im ling. Mot khi cdc
nha ti€p thi truc tiép da biét ring nhitng 14 thu gii di c6 thé
c6 2% héi ddp hay nhidu hon, ho chi lam mot viéc don gidn la
ting s6 thu gdi di, di biét chidc minh sé m&t 98% thdi gian.
Ho biét lam th& nao dé lam giau chi v6i 2% thoi gian va chdp
nhan mat di 98% thdi gian con lai.

NHIING KE THUA CUOC LUON CHO RANG THAT BAI LA MOT
PIEU TE HAI |

Ngudi bd giau néi: “Ngudi thua cudc la nhing ngudi
luén cho ring thit bai la mot diéu téi té. Ho khong thé chiu
dugc su tha't bai va ho né trdnh né bing moi gid. R4t nhiéu
ké thua cudc chi dit cugc trén nhing diéu chdc chidn nhu:
cong viéc 6n dinh, ngan phi€u trd trudc, bdo hi€m luong
huu, 1¢i tdc ngan hang. Nhiing ké thua cudc ti€p tuc thua
cudc va nhing ngudi chién thdng ti€p tuc chién thdng chi
don gidn vi nhitng ngudi chi€n thdng bit rang that bai la
me thanh céng”.
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Khi ching t6i-con nhd, ngudi bd gidu thudng hédi ching
t6i: “Céc con c6 sén sang thdt bai 99/100 1an khong?”

Cau trd 16i ma 6ng mong dgi § ching tdi la: “Chiing con
sé sdn sang néu phan thudng ctia chién thdng 16n hon sy mao
hi€m va chi phi cda 99 lan thdt bai kia”. Va khi 6ng yéu ciu
gidi thich thi ching t6i sé néi: “N&u chiing con bi&t minh c6
th€ thdng dugc 1 triéu déla, ti s6’ dugc-méd't la
1/100 va s6 tién cudc thép nhat 1a 1$, chiing con sé& diing 100$
va lam theo chién lugc 13 dédnh cuge 100 14n, méi 14n 1$. Sau
* khi da thing mot 1an, chiing con s& quay lai véi t s6 d4u tién
viti 56 d6 rat hi€m khi thay d6i. C6 thé chiing con sé ting s&
tién dit cugc 1én nhung chi sau khi ching con da that bai 99/
100 1an ma thoi”.

D6 1a mot cich don gidn ma 6ng di ding d€ day ching
t6i suy nght v& van dé& mgo hiém va tudng thudng thay vi ding
va sai, rii ro hay an toan. Ngudi b giau khong thich nhing tro
choi cd bac va cting khong khuyé&n khich chiing t6i chdi trd c&
bac. Ong chi don giadn 1a huén luyén chiing t6i suy nghi v&
van dé mao hiém va tudng thudng.

TAI SAO ANH EM NHA WRIGHT LAI PUNG? _

C6 mot 1an ngudi bd giau k& cho ching t6i nghe vé& chuyén
di dén Kitty Hawk, mién bdc Carolina ctia 6ng. Ong dén dé
khi dang trén dudng xudt ngi sau chién tranh thé gigi thd IL
Ong néi: “Céc con, mot ngay nao dé céc con cin phai dén
Kitty Hawk nghe cdu chuyén vé Orville va Wilbur Wright dé

xem ho théng minh d&n th& nio. Hai anh em ho biét ring
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thuc su c¢6 nhitng mago hiém khi 1am ngudi dau tién bay trén
khéng trung nhung ho khéng hé liéu linh”. Ngudi bd giau ké
ring anh em nha Wright da chon mot bai ¢é 16n va biang
phing dé€ tap té nga. Ong néi: “Nhitng con ngusi tré tudi dé
bi&t minh s& bi té ngd. Vay nén ho dé chon mdt noi rong réi
an toan d€ lam noi tap té. Ho khéng nhdy xuéng nhing ciy
cdu hay céc vach da. Ho tim mot bai ¢d rong bing phing va
16ng long gi6 dé luyeén tap thdt bai cho dén ngay thanh cong”.

“Nh¢ sdn sang chdp nhan mao hiém mot cach khon ngoan,
hai con ngudi tré tudi nay da thay doi thé gidi. Mot ngay nao
dé, cAc con cAn phai dé€n xem khu dat &y, ndi hai con ngudi can
dam nay da lga chon lam noi luyén tdp ngd xudng dé mot
ngay kia chiing ta c6 thé bay lén. Hau h&t moi ngudi sé khong
bao gid bay lén trong van dé tai chinh chi vi ho s¢ sé nga
xudng”. Thang 8 ndm 2000, t6i dén ving dat &y va nhin thdy
nhiing gi ma ngudi bd giau da thay vao 50 nam trudc. T6i nhin
th&y mot manh d&t hoan hao dé té ngd trude khi bay len.

Khi day ching t6i bai hoc vé anh em nha Wright, nguoi
b6 gidu da vé cho ching t6i mdt bifc tranh:

THUC TE
Con ngudi .

khéng thé bay. Y TUONG

Con nquoi cé thé bay.
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* Khi gidi thich btc tranh nay, ngudi bd gidu néi: “Khi mot

ngwdi néi nhitng cau nhu:

1.

2
3.
4

T6i khong mua ndéi.

Anh khong thé lam didu d6 dugc.

To6i khong thé lam didu dé dugc.

Diéu do6 1a khong thé.

Ho thudng theo nhén thdc cia minh ma binh 1uan vé

nhitng diéu khong c¢6 trong thuc t€ ciia ho”.

Ong ti€p tuc: “Khi anh em nha Wright tuyén b& minh s& 12

nhufng ngudi diu tién bay dudc, rdt nhidu ngudi bdo: ‘Con
nglio'l khéng bao gid bay dugc’. Mot trong nhiing ngufdl noéi
cau nay lai chinh 13 b8 cda ho, mdt ngudi mo dao”.

‘Va nhu vay, khi nhin vao btc fcranh cda ngudi bé giéu,

ban c6 thé thdy la véi hdu hét moi ngudi, y tudng cho ring
con ngudi c6 thé bay dugc 1a phi thyc t&. Vi vy nén ho da
néi cdu néi dé theo nhitng diéu nhan thic cda minh.

THUC TE 1 TUONG
Con nguvi khong thé bay. Con ngudi cé thé bay.
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Ly do ma rdt nhiéu ngudi cho ring “Con ngudi khong
thé bay dugc” 1a vi ¥ tuéng nay ndm ngoai nhin thic cda
hdu hét moi ngudi vao thai diém dé. Nhung ¥ tudng nay lai
khéng ndm ngoai pham vi c6 thé ciia anh em nha Wright, va
ho di bé ra hang ndm troi d€ lam cho diéu cé thé nay tré
thanh hién thic. Moi chuyén ciing tuong t vdi ngudi b
gidu va ngudi bd ngheo cda t6i trong van dé tién bac. Ngay
nay, ngudi ta thudng néi ring: “Hiy bi€t nhin xa tréng rong”.
Ngudi bs gidu cda toi thi néi rdng: “Moi ngudi déu cb thé
nhin xa tréng réng vao mdt doi ldc ndo d6. Nhung van dé 1a
lidu con c6 thé lién tuc nhin xa tréng rong nhu thé trong
nhidu nim hay khong. N&u c6 thé, con sé ngdy cang trd nén
giau c6”. '

Khi néi vdi nha tu van tai chinh trén rdng t6i sdn sang that
bai chin trén mudi 14n chi vi nhilng cdi dugc s& vugt xa nhiing
cdi mdt, t6i khong bi€t 6ng ta cé nghe t6i néi khong. Ong ta
thic sy khong nghe khi t6i bdo: “T6i bit ddu mét doanh
nghiép va bi€t chic ring c6 th€ minh sé& th4t bai..”. L6i suy
nghi nay khong phai 12 181 suy nghi clia éng ta. Vidn dé & day
khong phdi la ai diing ai sai ma la ching t6i ¢6 nhitng nhin thitc
khdc nhau. Va bdi vi ¢6 nhiing nhan thic khic nhau nén chiing
t6i 6 161 suy nghi khdc nhau va cach nhin thé& gidi khéc nhau.

SUC BAT TRf NAO CUA BAN

T6i khong khuyé&n khich ban di ra ngoai va ngdu nhién
bdt ddu mdt sy that bai nao d6 hay bdt ddu mot trd may rii
trong song bai. Nhu thé thi ciing dién rd nhu chdi x& s6 dé€ ¢
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tién nghi huu vay. Ba1 hocnay néi vé su khac blet trong nhan
thife ctia mbi con ngudi.

Bai hoc d6 12 tri ndo cila chiing ta I céng cu stic bt quyén luc
nhdt. Nhiing gi chiing ta nghi 13 thyc s& trd thanh sy thuc trong
hiu hét cdc trudng hgp. Mot ngudi cho ring diu tu 14 mao
hiém thuong sé tim thay céc trudng hgp thyc t&€ ma ho muén
d€ chitng minh diéu d6. Ngudi ndy sé¢ md bdo ra va doc cac
tin tdc vé nhing ngudi bi that bai trong ddu tu. N6i cach
khéc, tri ndo cda vchﬁng ta ¢6 kha ning nhin thdy nhﬁfhg gind
nghi 1a thuc va khong nhin bat cit mot su thuc ndo khac.
Ciing nhu khi ngﬁdi ta n6i véi anh em nha Wright: “Con
nguoi s& khéng bao gid bay dugc” hay néi véi Christopher
Columbus: “Anh khong thdy th€ gidi 1a mot cdi dia bet a?”
Moi ngudi 1uén cé nhiing nhan thdc cda riéng minh.

D& ¢6 th€ nghi huu s6m va gidu c6, mdt trong nhiing
diéu quan trong nh&'t ban phdi hoc 1a phdi diéu khién dudc
nhin thic cda chinh minh. N&u ¢6 thé hoc dugc diéu do6,
viéc ki€m ra ngay cang nhiéu tién ma lam cang it viéc sé
r4t dé dang do6i vé6i ban, ngudc lai ban s& m4dt nhidu thoi
gian hon trong viéc lam gidu. Chinh khd nang lién tuc thay
d6i nhan thitc clia ngudi bd gidu cudi cing dad gidp 6ng
giau lén.

Cung lic dé, chinh vi khong c¢6 kha nidng thay d6i nhan
thifc nén ngudi bd ngheo phai lam viéc ngdy cang vat va hon
va khong thé vugt Ien trong linh vyc tai chinh. Chinh cdu néi
cia-miéng-etia 6ng: “T6i khong mua néi” da hinh thanh-nén
nhitng diéu nhén thifc cda 6ng. Ong thic sy nghi ring minh
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khong th€ mua ndi mot mi€ng bat dong san tri gid nhibu trieu
dola nhu thé.

Cubi cung, su khic biet chi yé&u giita ngudi b8 gidu va
ngudi b8 ngheo chinh 1a syt khéc biét trong nhan thitc cda ho.
Mot ngudi lubn mong mudn phat trién kha ning nhan thitc cda
minh bang cau néi: “Lam th€ nio t6i cé thé mua dugc nhing
bdt dong sdn ndm bén by bién?” di ring lic dé éng khong c6
mot xu trong tii. Nguoi kia thi chi néi don gidn: “T6i khong
mua ngi”. Nhu t6i da néi, khong phai nhiing ba't dong sdn 4y
lam cho mét ngudi gidu lén va ngudi kia ngheo di ma chinh la
su lua chon nhén thidc cta ho. |

SU'c BAT SO 1

Stc bat s6 1 chinh 12 sitc bat trf ndo cia ban vi day la noi
tao ra nhan thdc cda ban. Véi téi va Kim, viéc v& huu sém
trong gidu c¢6 doi hdi ching t6i phai lién tuc didu khién, thay
d6i va mé rong nhan thifc cia minh. Ngay hom nay toi néi
véi moi ngudi rang: “Budc dau tién d€ di tit 50.000$ mot nim
v6i nhitng céng viéc vdt va lén 1 trigu dola mot nam véi rdt
it cong viec phai lam b4t ddu tit sy thay d8i nhan thitc”.

Sy thay d8i nhan thitc khong c6 nghia 1 cin phai 16n manh
hon hay t6t dep hon ma chi don gidn la mét chiit nang cao vé
quan di€ém. Chiang han nht thay vi néi “qué mao hiém” nhu
rdt nhiéu nha dau tu chét phac thudng néi, ban hay tu héi: “Ty
lé dugc-mé&t 1a bao nhidu?” hay “T6i sé thit bai bao nhiéu 14n
trude khi chién thdng?” Thay vi néi: “Miéng dit nay qua dit

R

tién... ” ban hay doc mot cudn sach vé mot ngudi c6 thé mua
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dugc mieng d&t d6 hay tim mot ngudi nhu the d€ hdi xem:6ng
ta c6 th mua né nhu thé nao. Pidu quan trong khong phai la
miéng ddt ma chinh 1a viéc.thay d6i nhan thdc cda ban.

TAI SAO MOT NGUOI BO GIAU LEN CON NGUOI BO KIA
NGHEO PI?

* Ngudi b6 gidu 6 thé lien tuc thay déi, diéu khién va mé
rong nhan thic cia minh. Va nh¢ diéu dé ma 6ng ngay cang
gidu c6 hon, it cong viec hon. Ngudi b8 ngheo thi nguogc lai, -
ong lua chon cudc séng bén trong vong nhan thic. Chinh vi -
vay nén 6ng phdi lam viéc ngay cang vat v hon ma vén vé
huu trong cdnh nghéo khé. Ong chi ¢c6 m6t nhan thitc ¢6 dinh
va 6ng khong biét lam céch nao dé diéu khién, thay d6i hay
m& rong né. Thay vi c§ ging thay dSi thyc tai cda minh, 6ng
chi ludn néi nhitng cadu nhu “To6i khéng mua néi”. “T6i s&
khong bao gid gidu duge”. “T6i khong quan tdm d&n chuyén
tién bac”. “Khi v& huy, thu nhap cda t6i s& gidm di”.... Nhing
ngodn tif &y cda 6ng da trd thanh su thuyc.

Né&u ban muén vé huu s6m trong st gidu ¢6, c6 thé ban sé
cAn phai thay d6i, md rong nhan thic cda minh va tap thoi
quen lam diéu dé.

NHIEU NAM SONG NGOAI THUC TE
Ngéi trén ngon nii lanh gia & Canada trong dém giao thua,
t6i higu réng minh can phdi s&n séng nhin xa hon nhing
~—digu nhdn thuc cda minh va tip tuc nhing suy nght nay
cho dén khi chang co th& trd thanh khd ndng thuc té.
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Cling nhu anh em nha Wright da bé ra hang ndm dé séng
ngodi thuc té clia hdu hét moi ngudi, toi, Kim va Larry
ciing cén phdi séng bén ngoai thuc t& cla moi ngudi va
cta chinh minh trong nhiéu ndm. Chdng toi thuong tranh
cai v6i nhing nguoi khac, dai lac bj chi trich la nhiing ké
mo mong hédo huyén, dién rd, liéu linh, thiu than trong.
Chung toi sGng véi niém tin do trong it nhat 1a 4 ndm trudc
khi bat d&u nhin thdy mot két qua xac thuc. N6i cach khac,
ching t6i d& méat tor bén dén tam ndm d& mad réng nhan -
thuc cta minh dén nhiing diéu cé th€ - muc dich cla
ching toi.

Ngay nay khi nguoi ta hdi t6i can phai lam gi d& trd nén .
giau co, toi dap: ‘Ban cdn co kha nang md ring nhan
thac. Néu khdng sdn sang mad réng nhan thic cta minh,
ban sé& mé&t rat nhiéu thoi gian d€ co thé lam giau”.

Mot dé nghi nhd: M6t cdch ma ngudi b6 gidu gidp toi va
con trai 6ng md rong nhan thic 1a doc ti€u si clia nhitng
ngudi cé cudc s6ng ma ching t6i mong mudn, ching han tiéu
st ctia John D. Rockefeller va Henry Ford. Gan day hon, t6i
da doc nhitng cudn sich viét vé Bill Gates, Richard Branson,
George Soros va nhiéu ngudi khac nia. A '

Khi gdp nhing ngudi néi rdng: “Téi gia qua 16i”, toi sé
bdo ho tim doc cau chuyén vé Colonel Sanders, ngudi bit ddu
trd nén giau ¢ vao nidm 60 tudi. Khi nghe mot phu ni néi:
“To6i khong thé vugt 1én trong thoi dai vAn con nhiing tan du
phong kién nay dugc... ” toi s& bdo ¢6 &y doc cudn sach vé
Anita Roddick, ngudi sing 1ap Body Shop, hodc cdu chuyén
vé Muriel Schiefer, ngudi phu n& ddu tién tham gia thi trudng
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chifiig Khoan New York. Khi ¢6 ai n6i ring minh con qué tré,
t6i s@ bao ho doc cudn sach ve Bill Gates, ngudi giau cé nhat
© th& gldl vao ndm ba muoi tudi. Néu nhitng cadu chuyén dé
ciing khong thé gitip ho méd réng nhéan thic cda minh thi c6
1& khong gi c6 thé gitip ho dugc nia. |

Mot cudn sach kha hay khéc 1a cudn “Co thé v cupc séng”
cda Bill Phillips. Mot ngudi ban da khuyén t6i doc ndé khi
thdy vong hai cda t6i dang tdng lén. Téi vita doc xong va hién
dang lam theo nhiing gi cudn sach day. Bill Phillips néi rat
nhiéu diéu tuong ty nhu nhing didu ngudi bs giau da day
t6i, nhung chid dé cia ong ta 1a siic khde vdt Iyj, con chd dé cda
ngudi bs giau la cia cdi tai chinh.

Dii 1a chd dé nao di nita, t6i vAn thdy qué trinh tién
hanh 14 tuong ty nhu nhau. Vi du nhu Bill Phillips viét
rdng phai tim ra Iy do d€ gidm can trudc khi bit ddu luyén
~ tép. Bill Phillips ¢6 mgt phan rdt tuyét vé nhing gidc md,
nhitng muc dich va tai sao cd hai didu d6 déu rdt quan
trong o} day téi thay c6 mot su tufdng quan rdt gan glﬁ’a'
viéc trd nén manh khde va tré nén glau c6 v6i viéc dn
uéng va nhin xa hon thyc t&.

Bill Phillips khuy&n khich ngudi ta &n nhiéu hon chit khong
phdi 12 it hon. Ong dé nghi ching ta &n sdu ba mot ngay néu
mudén gidm can va manh khée. Ong néi, nhidu ngudi c§ gidm
can bing cach nhin d6i trong mot thoi gian ngdn nhung trong
thdi gian d6, ho s& mét di cc co bdp va sau d6 sé lai lao vao
céc bita che chén. Piéu d6 lam ho map phi 1én ma lai it co
bép hon dé& dot chay 6 calorie b sung nay. Va toi bigt nhiut
thé 1a ding.
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Nguoi bs giau cing néi mot diéu tuong ty vé nhitng ngudi
0 trd nén gidu c6 bang cdch bun xin keo kiét, chit mét tirng
xu tiing doéng. Hau hét moi ngudi s6ng theo kifu nay khong
thé gidu dugc. Mot ngudi mudn trd nén gidu cé cin phai bigt
dang tién, nhung phai bi€t ding nhu the nao va ding vio viéc
gl. Ngudi bd giau da néi: “C6 nhitng chi phi t6t va nhing chi
phi xdu”. Va hau hét ching ta déu biét 1a c6 nhiing loai thic
an t6t va nhiing loai thic &n x&u. Cing nhu mot ngudi c&
gidm can bang cach nhin déi, mot ngudi ¢d lam gidu bing
céch keo kiét sé chi lam cho minh trd nén ngheo khé hon thoi.
Va cling nhu mot ngudi d6i bung sé ngdu nghién nhitng mén
thuc phdm linh tinh, mo6t ngudi déi téu xiai sé vung tién vao
nhiing mén dé vun vit ré tién.

Bill Phillips cling néi: “Su manh mé nhat chi dén sau khi
ban da hifu dugc sy thdt bai”. Téi tin ring 6ng muén néi l_é
chi sau khi ban da di qud gidi han ctia minh va th4t bai, dé 1a
lic ban bit ddu manh mé hon. Piéu d6 ciing ding vé khia
canh tai chinh. T6i d4 thdy rét nhiéu ngudi khong thanh cong
vi ho né trdnh thdt bai bing moi gid. Nhu nha tu van diu tu
no di chéng lai viéc lap doanh nghiép riéng vi chin trén mudi
doanh nghiép s& that bai, va hdu hét moi ngudi xem tha't bai
1a mot didu tdi t&. Ngudi b6 giau day toi ring that bai la rat
can thiét cho viéc hoc hdi Vé:chié"n thing. C4 nhan t6i da hoc
dugc r4t nhidu sau khi tha't bai hon 13 trubc khi that bai. D ¢6
doi lic diéu d6 s& gay t6n hai va dau dén nhung qué trinh
héi phuc sau that bai dd dem dé&n cho t6i mot sitc manh ca vé
tinh than 14n tai chinh.
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' T6i da gip nhidu ngudi khong thanh cong bdi vi ho that
bai trong viéc chdp nhan that bai. Ho khérig thé vugt qua
thuc t& cda chinh minh. Khi thdt bai trong viéc nay, ho ciing
tha't bai luén trong viéc tim ra nhitng didu c6 thé trong cudc
s6ng ctia minh. Nhu di néi, t6i nghi rang chinh kha nang lién
tuc thay d8i va md rong nhan thic da gitip cho ngudi bs giau
ngay cang gidu c6. Bill Phillips ciing néi mot diéu tuong tu vé
sttc khée. Ban sé khong th€ manh khde hon v6i thuc t& sic
khée hién tai cda chinh minh. Néu muén ngay cang manh
khée hon, ban cin phéi nhin xa hon thuc t&. Ban can phai
s6ng vGi ¥ nghi v& nhiing kh3 ning méi. Mot diéu may min
la n€u ban lién tuc vugt qua gidi han cda chinh minh, ban sé&
c6 dugc dang stic bat t6t nhdt, dang sifc bat clia vigc manh
khée hon, gidu c6 hon, tré 1au hon, tham chi trong ban con ¢6
thé d& nhin hon. Va véi t61, cudc sdng v6i dang siic bat nay
rat dang séng.

~ Né&u ban sdn sang md rong nhéan thic, hay bt dau biang
Cach doc mdt cudn sach hay nghe mot cudn bang vé& nhing
- nguoi da thanh céng trong linh vic ban mong mudn. Nguoi
‘b6 ngheo luén khuyén khich t6i doc sach vé céc bac vi nhan
nhut t6ng theng Lincoln va Kennedy, Gandhi, Martin Luther
King va nhidu nguoi khac nita. Ca hai ngudi b6 déu khuyen
t6i doc sach d€ md rong nhéan thiic nhung ho muén néi dén
nhitng nhan thitc khac nhau, don gidn vi nhén thdc cta ho
khong giong nhau. Va t6i rdt vui vi minh da kham pha dugce
cd hai thé€ gidi nhan thitc nay. '

- Néu baﬂ*thl',l’c sy muén vé huu sém trong su giau b, diém
khéi ddu tot nhat chinh 1a nhan thic cia ban.
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Ban nghi diéu gi la mao biém?

‘ Cé hai ngudi b6 manh mé, t6i ¢é co hoi dugc nhan bidt
nhitng nhan thitc khic nhau. Di d6i lic bi b6i r6i hay tham
chi ¢6 nhitng ¢ ki€n mau thudn nhung viéc 1&ng nghe hai
nhan thifc khac nhau da rdt c6 ich cho t6i trong tuong lai. C4
hai ngudi bd déu cho ring minh ding va doéi khi con nghi
nguoi kia da sai 1am.

‘T6i con nhd khi b8 rudt toi leo 1én néc thang chinh tri cla
chinh quyén lién bang. Ong nhanh chéng di tit chd 1a mot
gido vién lén chic thanh tra gido duc bang Hawaii. Khi thdy
sy thing tién nhanh chéng ciia 6ng, ngudi ta bit dau thi thim
12 mot ngay nao dé bé t6i sé diéu khién mot vian phong chinh
tri.

Cung lic 4y thi ngudi bd giau con dang phéi vat va trén
con dudng thoat khéi ngheo khé dé lam gidu. Dén khi t6i va
con trai 6ng lén bac trung hoc, thi 6ng trd nén giau cé va
ngay cang giau hon. K& hoach ma 6ng thuc hién suét hon 20
nidm dang bdt diu c6 tdc dung. Liic 8y, moi ngudi lai bdt dau
chid y dén céc hoat dong cda 6ng. Ong khéng con la mot
nhan vat vé danh nida. Bay gid ngudi ta bit ddu tu héi con
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ngudi bdng nhién mua dudc cdc bdt dong sdn Hawaii dit tién
nay la ai. Ngudi b6 gidu la ngudi da bdt diu véi hai ban tay
tring cting mot k& hoach dai han, 6ng thyc hién k& hoach dé
va béy':g;ic‘f ong dang budc 1én ndc thang danh vong cda nhing
ngudi giau c6 va day quyén luc ¢ Hawaii.

G tudi 40, ngudi bé giau chuyén to mot th1 trdn bé nho
dén noi hién nay 6ng dang s6ng va mua mot s6 ddy nha Ién
trén bo bién Waikiki. Nhing t& nhat bdo lic 4y ddy nhing
bai bdo vé mot tay choi méi trong thi trudng nha nghi. Piéu
d6 dién ra khong lau trude khi-ngudi bo gidu quanly day nha
cing nhu ¢4c bat dong san trén bo bién cda hon ddo. Ngudi
b8 giau khong con 1a mot dita bé ngheo xudt than tit mot thi
trdn nhd noi ddo xa nita: Ong dd hanh dong va di dugc moi
nguoi chad y.

~ Trong khi hai ngudi b8 cda t6i dang c6 nhiing budc thing
tién 16n trong sy righiép thi t6i hay con dang hoc & Hoc vign
Quan su New" York.-Mike-ban t6i, gio-la con trai mot tridu
pht, s6ng & tAng mai mot cin ho trén b bién Waikiki khi
dang hoc tai trudng Pai Hoc Hawaii va dang dugc chuén bi
dé quan 1y sy nghiép ngay cang phat trién cda bd anh. Nghe
that &n tugng khi con trai mot triéu phd phai s6ng & tAng mai
mot cin ho nhung trén thuc t€, Mike vita di hoc vita quan 1y
chinh cdi khdch san ma anh dang sdng trén ting mai cta né.

Vao ky nghi Gidng sinh, chiing t6i dugc vé nha va cing
thao luan vé nhitng diéu minh hoc dugc & trudng va nhing
con ngudi ma minh da gip. Toi néi véi ngudi b6 giau: “Con
da thdy cach suy nghi khic nhau clia moi ngudi vé tién bac.
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Va dit hdu hé&t déu hoc hanh rdt sing da nhung nhing ngudi
xudt than tit cdc gia dinh ngheo va trung lutu van thudng c6 suy
nght khac v6i nhiing nguoi xuft than giau c6”

“Khong phdi ho suy nghi khdc nhau ma la ho suy nghi
hoan toan d6i lap nhau”. Nguoi b6 gidu 14y mot t& gidy va
vi€t ra nhitng diéu so sanh nhu sau: -

‘Nhiing suy nght doi 1ap

Nguoi trung luu Nguoi giau

Cang viéc 6n dinh ' Thanh lap mdt doanh nghigp
Mbt ngdi nha 16n Nhitng c&n hd cho thud
Tigt kigm tién D4au tu tién bac

Ngugai giau ludn tham lam Ngudi giau rat rong lugng

Sau khi vi€t xong, ngudi bd giau nhin t6i va néi: “Nhan
thite cda con dudc xdc dinh béi nhitng gi con nghi la khon
ngoan va nhufng gi con cho 14 mgo hiém”.

“Y b6 1a viéc thanh 1lap doanh nghiép khéng phai 1a mao
hiém?” T6i héi. '

Ngudi b6 gidu ldc ddu: “Khéng. Hoc cich thanh 1ap mot
doanh nghiép ciing nhu hoc bat cit diéu gi khéc. BS cho ring
viec bam 18y mot cong viec 6n dinh sudt doi tham chi con
mao hiém hon c& viéc chdp nhan rii ro d€ hoc cach thanh lap
doanh nghiép nita. Mot bén la mao hiém ngén han con bén
kia 12 mao hiém sudt doi”.

Liic d6 1a cu8i nhitng ndm 1960. Vao thoi diém d6, hdu
hé&t moi nguoi déu biét ring sau khi dén trudng ban sé phai
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tim viec lam, 1am viéc suSt doi va khi v& huu thi codng ty va
chinh quyén sé lo cho ban. T4t cd nhitng diéu chiing t61 dugc
day & trudng 1a “Hay hoc cho gidi d€ c6 thé tim dugc mot
viéc lam t6t”. Tuy khong ai néi ra nhung tat cd moi ngudi déu
hi€u ring di dén trudng d€ trd thanh mot nhan vién tét 1a
mot diéu khén ngoan cn lam. Ngay nay, hdu hét ching ta déu
bi€t ring mot cong viéc 6n dinh chi 1a qua khid, nhung vao
thoi diém d6 thi khong ai nghi ngd diéu nay ca.

T6i nhin su so sanh gitta “Ngudi gidu luén tham lam” véi
“Ngudi gidu rat rong lugng” va toi bi€t day chinh 14 nhéan
thitc cda t6i. Trong gia dinh t6i, nhiing ngudi gidu ludn bi
xem la nhing ké tham lam médu lanh, ludn quan tdm dén tién
bac va khéng chi ¥ gi dén ngudi ngheo ca.

Chi vao t& gify, ngudi b6 gidu néi: “Né&u con lam viéc vi
mot céng viec 6n dinh, con s& phdi lam viéc vat va sudt doi.
Néu con lam viéc d€ xay dung mot doanh nghiép, ¢6 thé con
sé vat va ldc dau nhung cang vé sau thi con s& cang phai lam
viéc it hon va c6 thé con sé ki€m dugc tién nhidéu hon gdp
trdm ngan 14n. Nhu thé€ thi cdi nao 13 khén ngoan hon?”

“Con dau tu thi sao?” Téi héi. “B6 me con ludén néi ring
ddu tu 1a mao hiém va tiét kidm tién mdi 1a khon ngoan. B
c6 lam didu gi khac khi b8 dau tu khong?”

Nguoi b6 giau cudi néi: “Ti€t kiem va dau tu tién doi héi
cing mot hoat dong gifng nhau. Con phai lam cing mot
viéc, du rdng suy nghi cia con hoan toan trdi ngugc”.

~“Clung mot-viéc a? Chi khong phdi viéc nay rdi ro hon
viéc kia sao?” '
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“Khéng”, ngudi bé gidu lai mim cudi. “B6 sé day con mot
bai hoc rdt quan trong trong cudc séng. Nhung trude khi bat
diu bai hoc, b6 muén hdi con vai cau hoi”.

“Vang a?”

“B6 me con thudng lam gi d€ ti€t kiem tién?”.

T6i suy nghi mot chit rdi dédp: “B6 me con thudng cd
ging lam rat nhiéu viéc”.

“Th& 3, k& th mot viec xem nao”, ngudi bd giau ndi,
“Con hay k& thit mot viec ma b6 me con danh nhiéu thdi gian
dé lam nhé&t xem”.

“Da, mbi tha tu, khi siéu thi quidng cdo nhitng mén &n déc
biét hang tudn thi b6 me con thudng doc bdo va lén k& hoach
dn udng trong tudn. B6 me con tim cdc phi€u thudng hay
phi€u x8 s6 & d6. P6 1a viéc ma b6 me con danh nhiéu thi
gian d& lam nh4t. Thuc sy thi ch& d6 dn udng cda tui con tiy
thudc vao nhiing mén dang dudc khuy&n mai & siéu thi”.

“Con sau d6?”

“Sau d6 thi b8 me con di vdng vong cac sieu thi khac nhau
va mua nhitng mén dé khuyén mai. B8 me con néi nhd d6 ma
gia dinh da ti€t kiem dugc &t nhiu tién mua thic an”.

“Codn quén ao thi cling vay cha?” |

Toi gat dau: “Da, va bd me con ciing lam the khi mua xe
hoi, xe méi hay ding 1di ciing vay. BS me con danh rit nhiéu
thoi gian d€ di mua sim nh3m tiét kiem tién”.

“Nghia 1a ho cho ring tiét kiém 1a khon ngoan?”

“Vang a. Thyc sif thi khi tim thdy mot mén &n nao ré tién,
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bd me con thudng mua it nhiéu va cho vao ti lanh dé danh.
Méi hom r6i thdy mot siéu thi ban ré thit lon, b6 ‘me con di
mua rdt nhiéu, chic dd dung cho ci 6 thang nita. B6 me con
rdt vui vi da tiét kiem dugc mot s6 tién nhu the”.

Ngudi bd giau bat cudi to: “Thé ho dd mua bao nhiéu can
thit?” A : , :

“Con khong biét nhufng nhiéu lam Cai ta lanh nha con
bay gio ddy &p, khong chi thit Ign ma con cd hamburger ma
b& me con dd@ mua ¢ mot sidu thi khdc nita”.

“Con muén néi 1a b6 me con mua céi td lanh chi & cdt tri
dé dn dugc ban khuyen mai thoéi a?” .

“Da. B6 me con da rdt vat va dé tiét kigm hmg dérig xu
mot. Nhung nhut the thi c6 gila sai dau?” =

 “Nhu the khong cé g1 13 sai cd. D6 chi la mot nhan thite
khac thoi”. =

“BS khéng lam the a?” |

Ngudi bd giau cuvi néi: “B6 dgi cdu hdi d6 cda con tit ndy
dén giv. Gid thi b6 ¢6 thé day cho con mdt trong nhitng bai
hoc quan trong nhdt ma con phdi hoc”:

“Bai hoc 12 b& khong lam nhiing didu dé 17"

”Khong Bai hoc 14 ta ciing 1am y nhu vay Thuc suf con da
thdy r6i ma” ‘

 “Sao? BS cting mua dé khuyen méi d& chat day tu lanh a7
Con chua bao gi¢ thay b8 1am thé c3”

“Nhung con di thdy ta tim kiém nhﬁ‘ng mén dau fut g1am

gid d€ b6 vao danh muc diu tu”.
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Nghe xong cau nay, t6i ngdi im ling mot lic réi bat noéi,
“B6 di im mua tai san d€ bd vao danh muc diu ti, con b6 me
con tim mua db dé bé vao ti lgnh?”

Ngudi b giau gat ddu. Ong mudn bai hoc cda minh thdm
nhudn vao cai'dau 20 tubi cta toi.

“B6 cling lam viéc d6 nhung bd thi gidu lén con bd me con
thi nghéo di. Bai hoc la nhu th& phdi khong a?”

Ngudi b8 giau lai gat ddu: “P6 1a mot phan bai hoc

“Con phan k1a la gl?”

”Con suy nghi di.. Chung ta dang néi vé van dé g1 nao?”

T6i suy nghi mot ldc va cubi cung ciing hi€u ra. “B6 va bs
me con lam ciing mot viéc nhung xudt phat tit nhitng nhan
thdc khac nhau”.

“Pling vay. Con vé chuyén khon ngoan va mao hiém thi
sao?”
“A, b8 me con cho ring tiét kiém tién la khon ngoan con
diu tu 1a mao hiém”.
““Sao nita?”

“Va vi nghi rang dau tu 1a mao h1em nén b§ me con da
quyét dinh lam viéc vat va dé t1et klem t1en Né&u bd me con
thay d6i suy nghi v& van dé diu tu va lam nhiing viéc nhu
minh dang 1am d€ ti€t kiém tidn trén mén thit Ign, hin b6 me
con s& ngdy cang trd nén giau c6. BS ciing lam nhu b6 me con
nhung bd tim ki€ém cdc doanh nghlep, bat dong sin ddu tu,
chitng khodn va rdt nhiéu nhing co hoi kinh doanh khac. B&
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mua sdm cho bdn danh muc diu tu ctia b6 coOn b6 me con thi
mua sim cho céi ti lanh ctia minh”.

“Nhu vay, ching ta dd cing lam moét viéc nhung xufit
phét tr nhitng nhén thifc khdc nhau”, ngudi bd giau néi.
“Chinh nhéan thic ctia b6 me con da khién ho ngheo di chit
khong phai 1a hanh dong cida ho”.

“Chinh nhiing diéu chiing ta cho 13 khon ngoan va nhiing
diéu ching ta cho 1a mgo hiém da xéac dinh vi tri kinh t& xa hoi
clia chiing ta trong cudc s6ng”. Toi y&u 6t néi.

Ngudi b6 gidu tidp tuc: “Chiing ta cing lam mot viéc
nhung vdi nhitng b 6¢ khdc nhau. B6 da lam diéu d6 véi bd
6c¢ clia mot ngudi gidu con b8 me con lam diéu d6 véi bo 6¢
cia nhitng ngudi trung luu”.

“Chinh vi vy nén ta ludn néi réng: ‘Didu gi con nghi la
thic thi sé trd thanh su thuc’”. Téi néi.

Ngudi b6 gidu gat dau: “Va vi b6 me con ludn cho rdng
dau tu 13 mao hiém nén ho di tim tdm guong cda nhiing
ngudi bi thd't bai hay mét tién trong viéc dau tu. Nhan thic
cda ho da lam 16a médt ho, khién ho khéng thé hidu dugc
nhitng nhan thitc khdc. Ho chi thdy nhing diéu ho nghi la
thuc, tham Chl cho du chiing khong hoan ’coan dung sy thu'c

”Nhu' vay ngudi ndo nghi ring mot cong viéc 6n dlnh la
khon ngoan thi s& di tim vi du chiing minh cho diéu dé va tim
nhing vi du khéc cho théfy thanh lap doanh nghiép la mao
hiém. NgLfdl ta chi di tim chiing cit cho nhﬁ’ng thuc t€ ho tin
—vao-ma thoi”. Mike néi them . o B
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“Ping vay. Cdc con da hiéu chua?”

Toi gat dau di van con dang suy nghi vé bai hoc nay. Chi
vao dong chit “Mot ngdi nha 16n” va “Nhing cin ho cho
thué” trén td gidy, téi néi: “Vay bd me con ludn di mua sdm
nhu thé dé ¢6 dugc mdt ngdi nha Idn, con bé thi lam thé dé
¢6 dugc nhiing cdn ho cho thué. Ca hai clung lam mot vidc
nhung bd thi giau hon trong lic bG me con thi phéi trd nhing
mén no 16n hon. P6 1a mot vi du nita vé stic manh cda bd 6c
va nhén thdc phdi khong e_1?”

“Pung vay. Thé tai sao b6 me con lai di mua sim vi mot
ngo6i nha 16n?”

“Vi cdc chi phi cia b6 con khong ngiing ting l1én nén
phan thu€ phdi trd cing ting lén. K& todn cda b6 con bao
6ng &y nén mua mot cin nha 16n hon vi nhu th€ 6ng c6 thé
dugc gidm mot s6 thu& nhiéu hon cho cdc tai sdn mua trd
g6ép 1én hon”.

“Va 6ng &y nghi nhu thé 1a khon ngoan, phai khéng? Ong &y
cho ring ngdi nha 1a mot tai sdn va 6ng c6 thé duge gidm mot
s6 thu€ 16n khi mua trd gép mot tai sdn 16n”.

To6i gat ddu néi them: “Va b6 me con cho ring mua nhiing
cin ho 1a rat mgo hiém”.

“Con a, cd hai bén déu dugc gidm thu€ nhung s6 thué
dugc gidm cda bd gitip bd giau 1én con s6 thu€ dugc gidm
ctia b6 me con lai khi€n ho phdi 1am viéc vat va hon. B6 dugc
gidm thué& nhd nhiing mén ng t6t, nhing mén ng gidp bé giau
1én, con b6 me con thi dugc gidm thué nhd nhiing mén ng xéu.
Gio thi con dad hi€u tai sao sy khon ngoan va mgo hiém lai
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quy&t dinh nhan thitc cda mdt ngudi chuva?” C4 t6i va Mike
déu gat ddu: “Chiing con da hi€u rbi a”.

“Nhung con dong cudi cling thi sao?” Téi chi vao dong
ch@ cudi cing “Ngudi giau ludn tham lam? va ”Ngu’o’1 giau
rdt rong luong”.

“Trudc tién con phai thay 12 mot ngudi tham lam hay rong
lugng khong phu thudc vao viec ngudi dé giau hay ngheo.
Th& giéi nay diy nhitng ngudi ngheo tham lam ciing ﬂnhuf
nhiing ngudi ngheo rong lugng va ngugc lai”. Ngudi b6 gidu
néi. “Nhu b6 da néi véi cac con, cé rdt nhidu cich dé lam
giau. Con c6 thé gia ting s6. clia cdi cda minh 1én bang cach
keo kiét btin xin, nhung van dé la cu6i cing thi con van sé
keo kigt biin xin. Con c¢6 thé giau c6 nho 18y dudc mot ngudi
gidu ¢4, mot chuyén rdt thudng xdy ra, nhung ai ciing biét
didu d6 sé din dén k&t cuc nhu thé€ nao. Con c¢6 thé giau ¢
néu tré thanh mot ké lva gat, nhung khi dé thi nguy co bi
ngdi tii connhidu hon cd rdi ro khi lam gidu. Va con ciing cé
thé gidu c6 nhd may mén nhung v&n dé 1a con phai dya vao
may mén nhiéu hon tri thong minh khi muén dugc giau cé
hon”.

Trudc day t6i da nghe nhling diéu nay rdt nhiéu lan. Nhung
ldc nay t6i thuc sy mudn hi€u 16 lam th€ nao dé lam giau
béng cdch trd nén rong lugng. Toi héi: “Th& c6 gi khac bigt
gitta ‘Ngudi giau luén tham lam’ va ‘Ngudi giau rét rong
lugng'?”

- “Céc-con-c6 nhd bs-di ting néi vé viec st dung ngay
cang it nhung lam dugc ngay cang nhiéu khong? D6 chinh la
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mot dang cla sy rong lugng. Thuc sy cich lam giau nhanh
nhét chinh 1a bang cdch rong lugng”. Ngudi b6 gidu néi.

“B6 muln néi trd nén gidu c6.béing cch ddp ting nhu ciu
cda nhidu ngudi hon 4?” Mike héi.

“Piing vay. Bat ct khi ndo b8 mubn ki€m tién nhiéu hon,
b8 s& ty héi minh la lam th€ nao dé€ dép ung nhu ciu cia
nhiéu ngudi hon”.

Mike quay sang t6i: “B6 cda ban ludn néi rang ngudi giau
rdt tham lam, ding khong?”

Té6i gat diu.

“B6 clia ban noi thé 1a vi 6ng &y nghi ring khi mot ngudi
lam viéc cang lau dai thi ngudi gidu cdn trd luong cho ho
cang nhiéu hon. Ong &Yy goi nhu th& 14 tham nién, ding khong?”

Toi gat dau.

“Nhung ban cé thdy la trong hau hét trudng hgp thi ngusi
ta thudng chi lam cing mot khéi lugng cong viec nhu thé
khong?” Mike héi.

“Minh hi€u, nhung b& minh thi khéng nghi vay. Ong dy
cho rang mot ngudi lam viéc cang lau va cang trung thanh thi
xung ddng dugc hudng mic luong cao hon”.

“Vay bs ban nghi ngudi giau la tham lam vi ho khong tra
luong cho vén dé tham nién va sy trung thanh, phai the khong?”

~ “Pidng”. T6i tra 10i.

“Th& ban ¢6 cho ring mudn dugc ting luong trong khi
khéi lugng cong viée khong déi 1a tham lam khong?” Mike
héi. “Hodc mot ngudi mudn dugc trd thém tién lam viec ngoai
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gid trong khi cong viéc ngoai gid anh ta lam khong hé c6
trong yéu cdu coéng viéc, nhu th€ cé tham lam khong?”

“Nhung d6 14 cach ki€m tién clia nhing ngudi nhu b
minh. D6 1& nhan thdc cda ho”.

“Con dung ti chinh x4dc ddy”, ngudi b6 giau néi. “Dé
ding la nhan thilc. Chiing ta xudt phét tit nhitng nhan thic
khéc nhau. P6i v6i b6, viec yéu ciu ting luong cho ciing khoi
lugng cong viec ding 1a tham lam. D4u tién b6 can phai st
dung ngay cang it nhung 1am dugc ngay cang nhiéu, dép dng
nhu ciu cia ngdy cang nhiéu ngudi, khi d6 ta mdi giau dugc”.

Chinh vi vay ma bs di muén chiing ta doc cubn ti€u skt
cia Henry Ford”, Mike n6. “Henry Ford trd thanh ngudi giau
nhdt thé giéi‘nhc‘i cung cdp xe hoi va xe may cho ngay cang
nhidu ngudi véi gi4 tién ngay cang thdp. Theo quan diém cta
ta, Henry Ford la mot nguoi rdt rong lugng. Du vay, nhidu
ngudi van nghi 1a 6ng ta tham lam vi theo nhan thiic cta ho,
ong ta dd béc 16t cac-cong nhan. Sy mau thuln nay la do
nhing nhén thitc khac nhau”.

“Minh hiéu rbi. Minh da théy su khac biét giita nhitng nguoi
s&n sang 1am viéc ngay cang nhidu v6i mot s8 tién ngay cang
it va nhitng ngudi mudn lam viéc ngay cang it d€ ki€m dugc
ngay cang nhidu tién. Trong thé€ gidi clia b8 minh, nhiing gidng
vién dai hoc 12 nhitng ngudi dugc trd luong nhidu nhit va lam
viéc it nhit. Ho goi nhu th& 13 tham nién va dé 1a khuon miu
nhan thiic ma b6 minh lam theo”.
= “Vi ho-ludn cho ring nhu th& 1a khon ngoan”, ngudi bs
giau néi. “Nhung b8 thi khong nghi thé”.
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“Chinh vi vay nén b8 ban ¢ mdt ngdi nha to hon b
minh”, Mike néi. ”Bc‘f minh da 'dénh nhiéu nim dé mua va
xay dung nhitng cin ho cho thué d& c6 thé dap dng nhu cdu
ctia nhiéu gia dinh hon véi mot s6 tién thich hgp hon. Ong
cang x4y dugc nhiéu cin ho thi gid thué nha'cang giémi Néu
khéng cé nhing ngudi nhu b minh, rdt nhidu gia dinh c6 thu
nhap thdp s& phai tra tién thué nha ngay cang cao vi cé qua
it nhitng cin hd cho thué. C6 nhiéu nha cho thué nghia 14 gia
thué nha sé gidm di. D6 1a quy luat kinh t€ cung-ciu co ban.
BG ban da lam viéc v&t vd d€ mua nhiing cdn nha 16n hon
cho 6ng &y va gia dinh. Ong 4y khong dép dng dudc nhu
cAunha § cho ai khdc cd, thé ma 6ng 4y van nghi ngudi gidu
14 tham lam. D6 la nhdn thic cda b8 ban chd khong phai
nhan thic cia b6 minh”.

T6i ngdi im ling, cdm thdy d& chiu vi ngudi bs gidu va
Mike da rat t&€ nhi vdi t6i trong van dé& nay. Ho da cd hét
sttc d€ chi cho t6i thdy sy khéac biét gitta hai tit “tham lam”
va “rong lugng”. G tudi 20, toi dang bdt ddu nang cao nhin
thifc cda minh. T6i bi€t minh c6 thé lya chon loai nhan thidc
minh muén va t6i da chon theo nhan thic cda ngudi bd
gidu - d6 1a nhing ngudi giau rdt rong lugng.

K& tit liic do6, t6i ciing biét réng néu mudn giau c6 hon, t6i
phéi rong lugng hon. T6i bi€t minh ¢6 thé trd nén giau hon
bing cdch ki€m dugc nhiéu tién hon véi it cong viéc hon, va
t6i cling bi€t minh c6 thé gidu ¢6 hon bing cach dép tng nhu
cdu cda nhidu ngudi hon. G tudi 20, t6i bit ddu nghi nguoc lai
v&i cdch suy nghi clia gia dinh minh. D€ ¢6 thé€ nghi hvu sém
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v gidu c6, t4t ¢a nhilng gi tdi cn 1am 13 Bim cach 1am thé
nao dé€ trd nén ngay cang rong lu’dng hon chu’ khong phal
ngiy cing tham lam hon. o

Mot dé nghz nho: Hay tham gla mot bai tric nghlem nho
n_hu’ sau:

Trong gia dinh ban, nhén thic vé& nhitng chii d& sau nhu
the nao:.

Khén ngoan  Mao hiém

. Cong viec 6n'dinh - .- P S
. Xay dung mdt doanh'nghi8p oo e
. Mot ngdinhalen i RS
. Nhiting c&n hg cho thué ... e L i
. Tiét kigm tién L iiierieerie eedieenieiness
. DAu tu tién - veeterneinenee aievveieienens
. Ngugi giau rat i e

OO NWP S

" Bay gid hay lam bai trdc nghiém ndy véi nhén thdc cda
chinh ban. Téi mu6n ban suy nghi vé gia dinh minh trudc vi
dé cé thé 1a mot didu t&€ nhi. Sau khi so sdnh nhéin thiic cda
ban va gia dinh, ban sé thdy dugc mot s6 khic biét vé nhan
thifc gitta cac thanh vién trong cing mot gia dinh.

Véi vg chdng t6i, d€ vé huu 'sém trong sy giau c6, t6i va
Kim da phai tim cich phuc vu cho ngay cang nhiéu ngudi
hon thay vi dugc trd tién nhiéu hon va phuc vu it hon.



CHUONG 7

“ ~” “~ A? o o A )
Lam thé nao dé lam viéc it
ma kiém tién nbiéu?

”N &u con mudn lam giau thi ding doi tdng luong”, ngudi
bd giau néi. “Thay vi-dodi ting luong, hay ty héi minh xem
lam thé nao d€ ¢6 thé phuc vy cho nhidu ngudi hon. Thuc sy,
n&u nghiém tdc trong van d& lam gidu, con s& khéng thuc sy
muén ting luong dau. Néu dugc ting luong nghia 1 con
dang lam viéc vi nhiing ddng tién sai lim”.

Trong nhiing chuong trudc, t6i da néi lam th& nao minh
c6 thé vé hutu sém béing cich gia ting cic mén ng thay vi né
trédnh chiing nhut hiu hét moi ngudi thudng lam. Van dé ding
sau nhitng suy nghi nay 1a cdc mén ng t6t va cdc moén no xdu,
hau hét moi ngudi dang phai mang ganh ning cda nhing
mén ng xdu. Véi thu nhap ciing vay, hdu hét moi ngudi khong
biét rang c6 nhiing thu nhip t6t va nhiing thu nhip xfu. Hiu hét
moi ngudi khong giau 1én dugc vi ho lam viéc d€ c¢6 nhiing
thu nhap xau va khi doi ting luong nghia 14 ban dang doi
tdng muc thu nhap xdu nay lén. Néu muén vé huu sém trong
sy gidu c6, ban cin phai lam viéc tich cyc cho cac dang thu
nhip t6t nhu sau:
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1. Thu nhip tién luong: Thu nhép tién luong l1a nhing thu
nhap ban c6 duge nhd 1am viéc kiém tién. D6 1a nhiing
thu nhap duéi dang tién luong va cling 12 dang thu nhap
ting thém khi ban dugc ting luong, dugc thudng, lam
viéc ngoai gid, hoa hong hay tién boa. -

2. Thunhgp ddu tu: Thu nhap dau tu 12 nhitng thu nhap tit cdc
tai sdn trén gify nhu ching khodn, ¢ phi€u va quj hé
tuong. Mot s6 16n céc tai khodn huu tri déu dua vao ngudn
thu nhap dau tu nay trong tuong lai.

3. Thu nhip thy déng: Thu nhip thu dong néi chung la cac
thu nhap tt bt dong sin. N6 cling c6 th€ 1a ngudn thu

‘nhap nhd cic bing séng ché hay ban quyén céc tai san
tinh thin nhu bai hat, séch truyén hay nhﬁ"ng th11 khac c6é
gid tri tinh than.

,TAI SAO NGlI'O'I BO GIALI KHONG THICH NGUON THU NHL]P
TIEN LUONG? _ ‘

~ Trong suy nghi cda ngufdl b6 gidu, dang thu nhap t¢ hai
nha't chinh 1& thu nhip tién luong vi bon ly do sau: ‘

1. N6 1a ngudn thu nhap phai trd thu€ nhiéu nhét va rat khoé
- quénly s6 thu€ phdi trd cho ngudn thu nhap nay l1a bao

" nhigu va khi ndo phai tra. ‘
2. Ban phai lam Vié‘c vi nguén thu nhép nay va né khi&n ban
- m4t rdt nhidu thoi gian quy gia.
3. C6 rdt it stic bat trong thu nhép tién luong. Cach duy nhat
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ma hau h&t moi ngudi cé thé ting thu nhap tién luwong lén

la phéi lam viéc tich cyc hon.

4. Thudng khong cé gia tri thing du nao cho cong viéc cda
ban. N6i cdch khéc, ban lam viéc, dugc trd luong va sau
dé phai Iam viéc ti€p nfu mudn dugc trd luong ti€p. Mot
lan nita, vdi ngudi bo giau, ¢ rt it sitc bat khi phai lam
viéc vi ngudn thu nhap nay.

Khi 16n 1én, t6i luén cdm thdy thd vi vi ngudi bs giau
khong thich thu nhip tién huong. Ong thudng néi: “Loi khuyeén
té hai nha't cho con cai 1a hay di hoc d€ c¢6 dugc mot cdng viéc
luong cao”. N6i nhu the khéng phai 6ng chéng lai trudng hoc
ma 1a chong lai cich day con lam viéc sudt ddi vi ngudn thu
nhap nay. Hau hét moi ngudi t6i dd gip déu mo udc cé dugce
mot cong viée luong cao vdéi that nhiu thu nhdp tién luong.
Nhu t6i da néi, sy khac biét vé nhan thiic khéng chi 1a khac
biét ma dang hon 14 sy d6i 1ap nhau. Ngudi bd giau thudng
néi: “Day ngudi ta lam viéc sudt doi d€ ki€m tién cting ching
khéc gi day ngudi ta lam noé 1& cho déng tién sudt dsi”.

TAI SAO NGUOT BO GIAU THICH NGUON THU NHAP
THU PONG?

Dt c6 cd ba loai thu nhap nhiung néu dugc lya chon, ngudi
b6 gidu s& ludn cho’n ngudn thu nhé‘lp thu dong. Vi sao Vajr? Vi
dé la ngudn thu nhap ma 6ng phdi 1am viéc it nhat, trd thué
it nhdt va n6 dem dén cho 6ng moét ngudn thu 8n dinh trong
thoi gian dai. N6i cach khac, 6ng lam viéc tich cye cho nguén
thu nhap nay vi trong tuong lai xa, 6ng s& c6 thé lam viéc



118 Day con lam giau

ngay cang it hon, phuc vy dugenhu cAu cia ngly cang nhiéu
ngudi hon va cang 16n tudi thi 6ng sé cang ki€m dugdc nhiéu
tién hon. ,

Vi muén nghi huu sém va giau c6, 161 bi€t minh cin lam
viéc tich cyc cho loai thu nhap nao. Té6i va Kim c6 thé v& huu
sém vi k& hoach ctda chiing t6i 1a lam viéc tich cyc cho nguon
thu nhip thy dong chi khong phai cho ngudn thu nhip tien
luong nhu hiu h&t moi ngudi khac. Mot khac biét nita 1a ching
t6i 1én k& hoach nghi huu véi nhiéu thu nhip thy dong hon chi
khéng phai thu nhip ddu tu nhu k& hoach nghi huu ciia hau
h&t moi ngudi. Dit hiu hét moi ngudi déu dy dinh nghi huu
vGi nguc“;n.thu nhip ddu tu nhung dé vin khong phéi" 1a
ngudn thu nhap t6t nhdt viné van la nguén thu nhap phai tfé
thué cao thit hai trong ba loai thu nhép. Chuo'ng nay sé giai
thich 15 diéu dé. o |

Ngudi b gidu cda t6i c6 ba loai thu nhap. Ong c6 cd ba
loai vi méi loai thu nhap déu cé nhitng thuan lgi va bat lgi
khéc nhau. Ngudi b6 ngh&o-ctia toi thi phailam viec vat va
chi vi m&i mot loai thu nhap duy nhét. Su khic bigt nhé do
da tao nén mot khac bigt rdt 16n khi tinh trén thoi gian lam
viéc sudt ddi cda ho.

NHIUING NGUOI BO LAM VIEC VI NHUNG LOAI TIEN KHAC NHAU

Hai ngudi b6 cda t6i khong lam viéc cho cung mot loai
tidn. Ngudi bd ngheo lic nao ciing néi: “Hay hoc hanh chim
chi d€ c6 dugc mot cong viéc luong cao™ Nguf&libé' giau thi
néi ring: “Van dé khéng phai & chd con kigm dudc bao nhiéu
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tién ma 1a con gitt dugc bao nhiéu tién”. Ong con néi them:
“Thu nhap tién luong 1a loai thu nhap ma con phai lam vidc
vat va nhdt mdi ki€m dugc nhung chi dugc gi lai it nhat”.

 Ngudi bé ngheo cida t6i khong biét rdng c6 sy khéc bigt
trong céc loai thu nhap. Va vi khong bi€t dén sy khac bigt nay
nén 6ng da phai lam viéc Vit va. Thay vi ¢6 tim thém c4c
nguén thu nhap khic, ong quay lai fruéng hoc d&€ mong ¢6 cd
hoi dugc thidng chic va ting luong. N6i cach khéc, 6ng phai
lam viéc nhiéu hon, hoc tap nhiéu hon, ki€m dugc nhiéu tién
hon va phai trd thu€ ngay cang nhiéu hon.

Ngudi b6 gidu khong hi€u ndi nhiing ngudi sudt doi di
tim mot cong viéc ¢é luong cao hay lam viéc sudt dgi dé dugc
ting luong. Ong thudng bdo: “Khi con dugc ting luong thi
chinh phd cing vay”.

Nhiéu ngudi khon ngoan vé tai chinh da ndm bdt dugc cc
thuan lgi vé thu€ vu va nhiing mdc do stc bat khac nhau cda
nhitng loai thu nhap khac nhau.

SO TIEN 0%

Mot trong nhitng ly do t6i va Kim c6 thé v& hutu s6m 1a vi
ching t6i diing nhitng s6 tién dugc hodn thu€ ma ngudi bé
giau thudng goi 1a s6 tién 0%. Tién dugc hodn thué 1a nhing
s6 tién 1ai khong phdi déng thué ngay lap tic va né c6 thé
dugc hodn cho dén khi nao ching t6i khong muén hodn nda
thi thoi.

Vi du nhu chiing t6i danh ra 5.000$ tién mit va mua mot
ngdi nha tri gia 50.000$. Hai ndm sau, ching t6i bdn ngdi nha
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véi gid 100.000$. Chiing to6i ¢6 mdt s6 14i la 50.000$ nhung
chiing t6i khong trd 20% tién thu€ ngay lap tic, nghia la
khodng 10.000$. Thay vi tra thu€ cho s& tién l4i nay, chiing t6i
hodn s6 1di cda minh lai va bé 55.000$ nay (gém 50.000% tién
141 va 5.000% ti s6 tién danh riéng ban dau) vao lan dau tu k&
tiép. N6i cach khéc, chiing t6i dd c6 dudc 1.000% sd tién quay
lai trong 2 ndm va khong trd ngay mot thit thu€ ndo ca. Chiing
t6i da tr} hodn viéc déng thu€ modt cdch hgp phdp va ding
tién cda chinh phd nhu mot sy gidm giad cho nhiing cin ho
16n v6i gia 330.000$. Sau d6 chiing t6i ding tién clia ngan
hang va mot s6 gia tri tai sdn cdm cf cla nhiing ngudi ban dé
gitp ching t6i c6 dugc 275.000% con lai. Ching t6i dung
phuong phdap OPM® dé€ gitip minh nghi huu sém va giau c6.

O M§, mot trong nhitng thuan lgi cda viec ddu tu vao bat
dong sdn so v6i céc tai sdn chiing khoan chinh 1a k& hé hop
phép nay trong bd luat v& thué. Ly do ma chinh phd cho
phép ké hé nay 1a vi ho muén céc nha dau tu ti€p tuc dau tu
vao bat dong sdn d€ cung cdp chd § cho nhitng ngudi khong
mudén mua nha hodc khéng dd tién mua nha. Viéc tam ngung
thué gitip cdc nha dau tu nhu t6i va Kim c6 thé cung cdp
nhiéu cin ho cho thué hon va nhd dé ma gidm gid thué nha
xudng. Chinh séch khuyén khich bang thu€ vu nay cling gitip
cho hoat dong cda nganh bat dong sdn va gitip nén kinh t&€ ca
nude gitt dugc viing manh vi b4t dong sdn 1a mét nganh kinh
doanh 16n trong nén kinh t&€ M§. Néu nganh kinh doanh bat

(1) Other People’s Money - Tién bac ciia ngudi khéc.
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dong sdn bi tén thuong thi chic chdn nén kinh t€ qudc gia
cling vay.

PUJC MIEN THUE TU SO TIEN 0%

Mot cach khdc dé hodn trd thué la chdp nhdn gidm gia tri
diu tu tai sdn cda ban. Vi du nhu t6i mua moét bdt dong sdn
tri gid 100.000%, trong d6 mi&ng dat tri gid 20.000$ va cdn nha
tri gi4 80.000$. Chinh phti cho phép t6i ¢6 thé gidm gid cin
nha va khéng phai trd thu€ cho phan gidm gid nay. Gid st t6i
duge phép gidm gid ¢ mdi 20 ndm trén gid tri 80.000$ dau tu.
Va nhu thé€ t6i sé c6 dugce 4.000$ thu nhép thing du khéng
phai trd thué trong ndm d6. C6 thé 4.000% véi ban la khong
nhidu néu ban cé nhitng danh muc dau tu lén dén hang trigu
déla, nhung con s6 nay néu k&t hgp vdi nhiing con s8 khic
ma 1& ra khong nén ma4t, cé thé s& rat ddng ké.

Mot phiong phdp ma ngudi gidu thudng diing d&€ c6 dugc
nhitng s6 tién mién thu€ mot cdch hop phép chi don gian 1a
hodn s6 lai bat dong san ctia ho lai.

MOT LOT KHUYEN TOT

Ban hdy di tim mot 161 khuyén t6t. Téi khong phdi 1a mot
luat su thué vu hay luat su bat dong sdn ma ctng ching phai
mot k& todn vién. C6 nhing linh vuc chuyén mén khéa phuc
tap v& phap luat doi hdi nhiing 1i khuyén t6t nhat c6 thé,
nhét 13 khi ban dang giau c6 hay dang 1én k& hoach d€ lam
giau. Nhu ngudi b6 gidu da néi: “Nhing 16i khuyén ma con
phai trd gid dit nhit thudng 1a nhiing 101 khuyén khong mat
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tién. P6 1a nhiing 18i khuyén vé tién bac, ddu tu va kinh
doanh ciia ban bé hay nhitng ngudi thadn khong giau ma ciing
khéng c6 y dinh lam giau”.

MOT LOT KHUYEN XAU

Ban khong chi nhan dugc nhiing 16i khuyén x&u tit ban be
va ngudi than ma ban cdn c6 thé nhan dugc nhitng 13i khuyén
x&u tit nhitng nha tu van tai chinh chuyén mén nita.

- Nhiéu ngudi duge khuyén réing cdn nha cda ho 14 tai sdn
dugc gidm thu€ t6t nhat. Theo t6i, 18i khuyén d6 thuc sy 1a
mot 161 khuyén té hai. (771\/[}7',‘03 mdi doéla trad tién ldi, chinh
phii sé gidm thué€ cho ban khodng 30%. Nhu vay c6 nghia la
néu ban ndp cho chinh phd 1$, chinh phi sé cho ban giit lai
30 xu. N&u diéu dé nghe ciing lot tai thi hdy ty hdi xem tai
sao khi ban ndp 1%, chinh phd khéng dua lai cho ban 50 xu
ma chi ¢6 30 xu thoi. Mot di€ém quan trong nita ma hau hét
cdc nha tu vdn khong cho ban biét 12 khi thu nhap tién luong
ctia ban 16n hon khodng 125.000$, ban sé khéng dugc gidm
thu€ trén 1di sudt ngéi nha nita. P6 1a mot 1y do khac dé
khong phéi lam viéc vat va vi ngudn thu nhap tién luong hay
khong mua mét ngdi nha 16n vi nhitng thuan 1gi vé thué vu
cda né.

KE HO TOT NHAT

- Trong chuong trudc, t6i da viét vé sy khac bigt gitta nhiing
diéu- khén-ngoan va-mao-hiém trong suy nghi cda mot sd
ngudi. Trong vi du ddu tién cia t6i, ngudi b6 ngheo cho réng
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mot cong viec 6n dinh 1a khén ngoan con xdy dung doanh
nghiép 12 mao hi€m. Ngudi bé gidu thi hoan toan ngugc lai.
Ong nodi: ”Né’u con lam viéc vi mdt céng viéc 6n dinh, con sé
kigm dugc ngay cang it tién hon nhung phéi lam viéc ngay
céng nhidu hon. Véi b6, d6 1a mot cai gid qua dit phai trd cho
su 6n dinh”. | ‘

Ngay nay cting nhu khi t6i con bé, cach t6t nhat d&€ ki€m
dugc nhiéu tién hon va lam viéc it hon 1a bing cach lam chd
doanh nghiép cda chinh ban. N6 van la ké hé t6t nhat trén
th& gisi. Mot ly do d€ bdt ddu doanh nghiép ciia ban la:

Su khéac biét khi tra thus.

Nhéan vién Chu doanh nghiép

Kigm tién Kiém tién

Tré thué Chi tiéu

Chi tigu véi phan con lai Tra thué vai phan con lai

M6t nhan vién phdi chi trd cho rdt nhiéu thd trong cudc
sdng bing nhing dong tién sau thué, vi du nhu mét chiéc xe
hoi mua trd gép chdng han. Nhung mét chd doanh nghiép
thi c6 thé trd tién mua chi&c xe hoi d6 bing nhiing déng tién
trudc thué néu chiéc xe dugc ding cho doanh nghiép va thda
man mot s6 yéu cdu nio dé. Khi ban lam viéc vi ludng,
chiéc xe cda ban sé tré nén dit hon nhiéu so vdi chiéc xe clia
6ng s&p ban dii né ré tién hon. Tham chi nhing thd nhu vé
xem thé thao, cdc chuyén du lich, nhiing bita 4n t6i, nhing
ngay chim séc con cdi hay b4t ky moét phiic 1gi ndo khédc
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déu c6 thé mua dugc bing nhitng déng tién trude thus. Mot
chd doanh nghiép c6 thé€ chi trd cho nhing didu dé trudc
khi déng thué trong khi m6t nhan vién thi phdi chi trd sau
khi déng thu€, mién 14 s6 tién ma ngudi chi doanh nghiép
chi trudc thu€ phdi duge xem nhu mot chi phi hgp 1y cho
doanh nghiép va s6 tién d6 c6 thé bi gidi han. Chinh vi vay,
hidu hé&t moi ngudi khong chi dang lam viéc vi s6 tién 50%
ma con phdi trd nhiéu tién hon cho cdc mén hang héa tieu
ding véi s6 tién da gidm di phan na nay. Khi tim hifu vé
diéu khéc bigt nay véi ngudi bs gidu, t6i nhanh chéng nhan
ra rdng cdi gid cda mot cong viec 8n dinh that qud dit.

MOT LOI KHUYEN CAO

Cubn sach nay khong phai Id mgt cubn sach vé phap luét.
Cubn sach nay dugc viét nén chi d& gidp ban nhan ra mit s6
khéac bigt vé cac ngudn thu nhap. Toi khuyén céo ban nhu
thé vi viec gidm thué voi mot chién luoc thué vu nhadm kigm
dugc nhigu tién hon 1§ mot diéu hop phap. Nhung néu ban
dang nhiing chién lugc nay nham tbi thigu hoa sb thué phai
dong thi v nguyén tac, do la mgt digu vi pham phap luat.
Day la mot diém va cung quan trong va dé 13 Iy do vi sao toi
khuyén ban hay tim mgt Ioi khuyén tot nhat vé thué vu. Toi
da gap rat nhiéu nguoi lam moi viée chi dg tiét kiem so tién
dong thué va ho da bj chinh quyén phat rat ndng. Mot In
niia tdi mudn nhac lai, mot sy trg gidp chuyén mén tbt nhat
trong finh vuc phép luat thuong la vé gia.
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VAN PE VOI TIET KIEM

Véi nhitng ngudi tin vao viéc cdt tién trong ngan hang
va cho rdng ti€t kiém nhu thé& 14 khon ngoan, ho khong biét
14 tién bac ctia minh dang phéi lam viéc cho ngudi khéc. T6i
ciing cét tién trong ngan hang, nhung t6i khong nghi cach
tiét kiem d6 1a mot cdch khén ngoan. Téi cing chi xem viéc
ti€t kiém tién 1a mot phin trong k& hoach tai chinh dé duge
bdo ddm va an toan chd khéng phdi mot phan k&€ hoach dé
lam giau.

Lam th& nao ban cé thé ki€m dugc nhidu thu nhap véi
nhiéu 1gi th& thué& vu hon?

Né&u mudén nghi huu sém va gidu 6, ban cdn nghe theo 15
khuyén cda ngudi bg gidu. Va nhing 16i khuyén cda 6ng
ludn bt ddu bang y tudng lam chi doanh nghiép.

Biing cich don gidn 12 bit ddu mot doanh nghiép nhd tai
nha hay tham gia mdt cong ty ti€p thi trén mahg, ban sé ¢é
dugc mdt thu nhap véi nhidu lgi thé thu& vu hon. N&u c¢6
thé gidm di mot s6 chi phi bdng nhing déng tién 1gi thé
nay, ban s& vugt 1én vé tai chinh. Nhung hay luén nhd ring
dy dinh cila ban 1a kiem dugc nhiéu tién hon chit khong phdi 1
tranh ndp thué. Mot bén 1a 1én k& hoach cho viéc nop thué
con bén kia 1a trén thué.

LAM VIEC KHONG CONG

“Trong cuén “Dgy con lam giau” tap 1, t6i c6 k& cho ban
nghe cau chuyén ngudi bg giau da yéu ciu t6i lam vigc khong
cong. R4t nhiéu ngudi nghi ring day 1a mot cdu chuyén thd
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vi nhung con van dé lam viéc khong cong thi khong hé c6
trong nhan thdc cda ho: Téi mudn ban hay suy nghi vé diéu
nay: Néu ban mudn lam viéc vi nhitng s6 tién dugc hodn hay
dugc mién thué, thuc sy ban phdi lam viéc khéng cong trong
hau hét cdc trudng hop.

Tién céng do lam bu 1a s6 thu nhap bi d4nh thu& cao nhit.
D6 la 1y do tai sao t6i thudng chi bi€t nhdn vai khi gdp nhing
ngudi tré tudi thong ' minh, sdng lan luén mong mudn ki€m
dugc mot cong viéc ludng cao khi ra trudng. Mot ngudi tré
tudi v6i mot b6 6c hay mot nhan thic nhu the 1a mot con
ngudi sé lam viéc vat va sudt doi. Mot ngay kia khi tinh ngd
& tudi 40 véi mét cong viee dugce tra ludng cao, ho s& bit ddu
tut héi tai sao ¢6 nhitng ngudi ban da qua mét minh tlong linh
vyc tai chinh. Nhitng nhan vién lam viéc vét va nhung lai bi
qua mét trong linh vic tai chinh & nia sau cda cudc doi nhu
the 1a do ho lam viéc vi thu nhap tién luong. HQ di lam viéc
dé mong dufo'c téng hidng va ¢ tién thudng. |
D vao lidc ban dau ngu’o‘1 b& ngheo clia t6i kigm dufdc
nhiéu tlen hon ngudi b& gidu nhung cubi cung thi ngudi bd
giau 1a1 qua mit va vugt xa nhitng tiém ning ki€m tién clda
nguoi b& ngheo. Ngudi bd giau noi: “Bat k€ con lam viéc vi céi
gl, thu nhap tién luong, thu nhap dau tut hay thu nhap thu
dong, con ludn phdi diu tu thdi gian. Réc 16i khi 1am viec cho thu
nhap tién luong 1a con lu6n phai vat va vi né. Nhung cubi ciing
thi mot ngudi lam viéc vi thu nhip diu tu hay thu nhap thu
dong lai ki€m dugc nhidu tién hon vi anh ta ¢6 th€ 1am viec it
hon, ki€m dugc nhidu hon va trd thué ngay cang it hon”.
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Ngudi b8 ngheo da bi ngudi b6 giau vugt qua chi don
gidn vi thu nhap tién luong 1a thu nhap tit sifc lao dong con
hai loai thu nhap kia 1a cdc thu nhap ti tai sdn. Cling v6i thdi
gian, ngudi bd gidu tit tt gia ting s6 tai sdn cla 6ng mdt cach
cham ma chic. Ngudi bd ngheo thi chi biét lam viéc ngay
cang vAt va hon d€ ki€m dugc nhiéu tién hon.

Nhiing ngudi trong nhém L khé ¢6 th€ quan ly s6 thué
clia ho va ludn phai trd thu€ nhidu nhat, ngay cd sau khi da
vé huu. N&u ngudn thu nhap hién tai cda ban dang thudc
nhém L, ban s& cAn phai xem xét lai d€ ki€m thém thu nhap
t mot nhém khéc. Nhém T ¢6 nhiéu thuan lgi hon nhém L,
thuan 1gi trudc hét 1a kha ndng trit di mot s chi phi trong thu
nhép ctia minh trudc khi trd thug. Van dé véicd nhém L va T
1a y&u t6 siic bat lao dong cd nhan khong nhiéu va mic thué
phéi trd vin khé cao. Nhém ngudi c¢6 khd ning quéan ly viéc
déng thué€ cda minh nhiéu nhét, cing nhitng tiém ning sic
bat cao nh4t cho cic ngudn thu nhap khong phai mat stc lao
déng va c6 dugc nhitng thuan loi vé thu€ vu nhiéu nhat chinh
la nhém C va nhém b. ’

~ Né&u nghiém tidc trong chuygn nghi huu sém va giau co,
c6 thé ban s& phai nght dén chuyén lam viéc khong cong. Khi
ban bdt ddu tr hdi: “Lam thé nao dé lam gidu bing cich lam
viéc khong cong?” ban dang bdt ddu huéng suy nghi cda
minh sang mot nhan thic khdc. N&u vin chua nghi ra, ban
hiy ti€p tuc suy nghi hoic ddu tu mot chiit thoi gian d&
nghién cdu cudc séng clia nhiing ngudi da trd nén giau c6
trong nhém C hodc nhém D.
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- Nguoi b6 gidu bado toi: “Rat khé lam giau néu con chi lam
viec d€ ki€m tién. N&u mubn thyc sy gidu ¢, con hdy hoc
cach xay dyng, mua sim hojc tao ra tai san”. Ong con néi:
“Lam viéc d€ mong dugc ting lung 13 r&t mao hiém”. Trudc
nhat l1a vi khi 1am viéc chi d€ mong dugc ting luong, ngudi ta
thudng bi lin sadu hon vao vong Rat Race”, cdi vong ludn
quén cda viéc ki€m tién, chi tieu hét rdi lai ki€m tién tiép; va
thit hai la vi nhing ngudi khdc s& lam giau nhanh hon ho.

R4t nhidu ngudi gidu 1én nhd thai gian rdnh cda ho. Vi
vay, néu ban ¢6 moét cong viéc vi trach nhiém tai chinh, hay
cd ti€p tuc lam viéc nhung hdy si dung thdi gian rdnh mot
cach khén ngoan hon. Trong ltic ban bé dang choi gén, cdu ca
hodc xem TV, ban c6 thé bit ddu viéc kinh doanh ban thoi
gian cia minh. Hewlett-Packard da bdt ddu td mot nha xe,
hang xe hoi Ford ciing vay. Hay hiu ring ngay nay, ban ¢
thé di t chd ngheo rét moéng toi dén gidu ndt d6.d6 vach

- nhanh hon bao gid hét. Michael Dell di t& mot sinh vién dai
hoc tr@ thanh mét ty phd chi trong vong 3 ndm. Trong khi
ban bé dang hoc bai hay dang ca phé ca phdo thi 6ng tham
ling xdy dung mét nganh kinh doanh hang t}’l‘dﬁla trbng cdn
phong ky tic x4 cda minh. Hiu hét cdc ban hoc ciia 6ng, hién
nay dang phai 1am viéc vat va. R4t nhiéu ngudi quay vé trdng
hoc them dé mong. dugc thing cap va tdng lu'dng, mot s6
ngudi khac thi van con dang udng ca phé va xem TV. V& mit
ta1 chmh co the ho ¢6 moét cdn nha 16n, cé nhiing dia con
dang dugc hoc trudng tu va ho dang hy vong s& c6 du t1en

(1) Xem “Day con lam gidu” - tap 1.
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trong k& hoach 401(k) khi vé huu. Mot s6 ngudi thi dang ling
16 ti héi vi sa0 Michael Dell, mot ngufdl bd hoc dai hoc nita
chitng, lai qua may mén nhuf vay. May mén cda ong bat dau
tit s khdc biét v& nhan thitc.

T6i va Kim c6 th€ vé huu sém vi chiing t6i da lam viéc
tich cuc d€ xay dung cdc doank nghiép va mua bat dong san.
K& hoach d6 cho phép chiing t6i 1am viéc ngdy cang it hon va
ki€m dugc ngay cang nhiéu tién hon. Ching t6i khong lam
viéc vi tién. Ching t6i lam viéc dé xay dufng, dé mua sim
hodc d€ tao ra tai sdn, nhu ngudi bd gidu da khuyén. Chung
t6i khong quan tdm dén nhiing cong viec c6 lﬁfo'ng cao hay
dugc ting luong. Ching t6i khong mudn lam nhing céng
viéc khong c6 sitc bat hay nhitng cong viéc ma sd sic bat cia
né bi giam di 50%. V6i chiing t6i, nhu th& la khéng khén
ngoan va v& ldu dai né con c6 phan mao hi€m. Trong nhiing
chuong sau, ban s& biét lam thé nao d&€ c¢é dugc nhiéu tai san
v6i it rdi ro va nhiéu lgi nhuén tai chinh hon. Du vay, t6i.phdi
ndi trudc 1a c6 thé ban sé can phai hoc hdi va lam viéc khong
cong dé hoc cach cé ydufc_)'c nhﬁhg tai sdn héy. Toi phéi néi nhu
the vi viec hoc héi va lam viéc khong cong 1a nhing diéu ma
rdt it nguoi mudn 1am, va dé 1a Iy dok tai sao rét it ngudi ¢
th€ nghi huu sém va giau cé.

T6i khéng phan dbi viec dong thué. Thué la mot dang chi
phi d& dugc sbng trong mat x& hdi van minh. Néu khéng
co thué, ching ta sé khéng c6 cénh séat, khéng c6 linh ciu
hda, gido vién, cong nhan vé sinh, toa én, dudng sa, deén
giao théng va di nhién la khéng co cac nha chinh tri nia.
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B/eu ma chUang nay muén noi Ia hay hoc cach quan lymat;
cach hop phap va théng minh vigc dong thué cda ban: phai
déng bao nhiéu va khi néo cén dong thué.

- Mgt dé nghi nhé: Hay thi liét ké xem hién nay mdt
thang ban ¢6 thé kiém dugc bao nhiéu tién ti¥ cdc ngudn
thu nhép sau:

~ 1. Thu nhap tién luong .
2. Thunhgp dduty R -
BThu nhép thy dong %

" Trong hdu hé&t trudng hgp, né€u mudn nghi hiru s6m, ban
cin c6 cic ngudn thu nhap dau tu va thu nhap thu dong.
Cang nhanh chéng hoc dugc cach ki€m cac thu nhip ddu tu va
thu 7ihdp thy dong ndy thi ban sé cang c6 thé nghi huu sém hon
va gidu 6 hon. Liic d6 ban khong chi c6 thé vé huu sém ma
ban sé con cam thdy bdo ddm hon vé mit tai chinh.

Phan cudi cing cda cudn séch nay néi vé cach ki€m dugc
nhleu thu nhap ddu tu va thu nhip thy dong hon mot cich an’
foan. Nhufng t6i mudn nhic lai, ban sé phéi hoc héi va lam
viéc khong cong rdt nhidu trudc khi cé6 dugc loai thu nhap
ndy. Néu ban quyét dinh ddn minh vao chuyén di d€ c6 dugc
mot ngudn thu nhdp véi nhitng dang stic bat t6t hon, hdy
luén nhd dén anh em nha Wright. Ho 1a vi du dién hinh cda
nhi"i’hg nguoi da hoc vi mué’n hoc chit khong phai vi diém
hang; ho cham chi lam v1ec khong cong va khong c6 mot sy
bao dam nao, chap nhan mao hiém mot céch thong minh dé
rdi dua minh ciing ca thé€ gidi vao mot nhan thic khac.



o CHU()NGS

Cdch nhanb nbdt dé lam gmu
- tém Lt phdn stic bat tri ndo

Trongcuﬁ'n “Day conlam gidu” - tap+4 t6i-da néi vé viéc
tim va phat trién nhitng thién tai bim sinh ctia con ban, du ¢6
thé khong phai trong linh vuc doc viét, ciing nhu nhu ciu
phét tri€n kj ning quéan ly tai chinh cda ching.

N6i dung cubn “Day con lam giadu” - tap 4 sé khong gidp
con ban dé tim dugc viéc 1am hon ma nh3m gitip con ban dé
thit nghiép hon. Néu mudn nghi huu sém va gidu ¢6, ban cin
phai nghi dén chuyén lam thé& nao d€ khé kiem viéc hon chit
khéng phai dé kiém viéc hon. Lai mo6t 14n nita, sy khac biet
ndm & nhan thiic cda ban.

LAM THE NAO PE THAT NGHIEP?

Dé tém tdt lai tim quan trong ciia sic bat tri ndo, t6i
mudn nhéc lai ring nhin thic cda.ban don gidn 1a nhing gi
ban cho la thyc. Hay nhu mét cau néi thudng nghe hon: nhan
thitc clia ban chinh 1a thyc t&€ cia ban. Khi dugc héi: “Thay
d6i nhan thie cua mdt ngudi ¢6 khé khong?” Téi trd 1oi:
“Pidu d6 con tiry”. BSi vdi toi, viec tit bd nhing nhan thifc
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cia ngudi bé ngheo véi nhiing diéu 6ng cho la khon ngoan
dé chap nhan nhan thitc cia ngudi b6 gidu véi nhitng diéu
khoén ngoan khdc thyc sy 1a mot cudc ddu tranh ndi tam di
doi: 'Cé thé néi viec thay déi t& nhan thitc cda mot ngudi
ngheo sang nhén thifc cda mot ngufo’l giau cling giong nhu
hoc an’ bang tay tral sau hang chuc nim trdi quen dn bang tay
pha1 vay. Di viec do khong khé 14m va bat cit ai ciing c6 thé
lam dugc néu c6 long kién nhin nhung d6é vin khéng phdi
mot viec dé dang. -

Cach nhanh nh&'t-dé lam giau 1a thay d8i nhan thiic cda ban
that nhanh chéng. Téi biét ring véi hau hét moi ngudi thi lic
ndo 131 néi cting d& hon viéc lam. T6i da thdy rdt nhiéu ngudi
chdp nhan sy an nhan trong nhin thifc cia minh, di dé 1a
nhan thitc v& mot cudc d4u tranh tai chinh chat vat. Ngudi bo
giau tin ring hiu hét moi ngudi s& mudn dugc thodi mai khi
lam viéc vat va sudt ddi con hon 1a bi khé chiu trong vai nam
thay d6i nhan thic di sau d6 sé duge nghi ngoi sudt quang ddi
con lai. N6i - mét cach vi-von thi hiu h&t moi ngudi sé tha &n
nhitng mén 4n ngheo dinh dudng bing tay phdi con hon dn
nhitng mén 4n b8 dudng bang tay trai.

NOI DUNG VA BOI CANH

T6i dé nghi ban hay ding ky mua t& tap chi Fast Company,
mot td tap chi 16n. Gan day trén td tap chi nay c6 mot bai bao
mang tya dé “101 cich hoc”, trong d6 c6 cau:

“Hoc 1a mot cc“)‘né cu quan trong nha't d6i véi moi ngudi,
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moi t6 chic, moi cong ty néu mudn dugc phat trién nhanh
chéng trong nén kinh t&€ magi”.

Bai bdo trich din mdét cdu nédi cda Estee Solomon Gray,
nha tu van cac chién lugc th qua mang ctia cong ty InterWise:

“Trong nén kinh t&€ ci, noi nao ndi dung déng vai trd
chi dao thi trong nén klnh t& mdi, chmh boz cdnh sé dong
vai tro dé”.

Néi céch khdc, viec hoc cich chuyén tay thuan t phdi
sang trdi quan trong hon viéc ban su’ dung loai muong nia
nao dé€ &n.

He thdng gido duc hién nay vin con dang c§ géng cung
cdp cho bon tré mot ndi dung t6t hon thay vi nhin lai xem thai
dai Cong nghé Thong Tin da thay ddi bdi cdnh thé giéi nhu
th& nao. Ngay khi cubn “Day con lam giau” - tdp 4 dugc xudt
bdn, nha phé binh sich dad néi diém duy nhat dé bi dap cho
cubn sich vi khd ning vin chitong t& hai cia t6i Ia gitip bon
tré dé& tim viéc lam hon, hdu hét cic gido vién ciing c6 gang
tao nodi dung bai gidng véi hy vong c6 thé gidp con ban dé
tim viéc 1am hon. b6 la ly do vi sao hg. thong glao duc vin
dang ti€p tuc tap trung vao nji dung cha khong phai | b6 cdnh.

B&i canh the gidi da thay d6i. Khi b6 me t6i 16n lén trong
thoi ky khing hoang kinh t&, b6i canh lic dé6 1a cong viée it
hi€m va mot cong viéc 6n dmh ludn 13 y&€u t6 hang ddu. D6
1a 1y do tai sao b6 me t6i luén nhan manh tam quan trong cia
vieéc di hoc d€ dat diém cao va tim mot cong viéc 6n dinh.
Trong thdi ky ciia bé me t6i, néu ban tim dugc mot cong viéc
bdo ddm trong mdt cong ty t6t, néu ban trung thanh va chiu
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" khé, ban s& 6n dinh dugc cudc séng. Cong ty do sé chiu trdch
nhiém vé sy an toan tai chinh cda ban sau khi ban nghi huu.
Ngay nay, sau cudc gidm gié tri tién t& ddu nam 1990, hau hét
moi ngudi déu nhan ra ring boi cinh.hay nguyén tic lam viéc
da thay déi mai maii.

NOI DUNG, BOI CANH VA NANG LUC

Ngudi b6 giau khong thudng néi hai chit “ndi dung” va
“boi cunh” ma thucng ding chit “nhdn thic” hon. Bén canh do,
ong vin hay ban vé van dé “ning huc”. Ong bao: “Khi mot
ngudi c6 mot nhin thiic ngheo, nguoi dé khong ch1 ngheo tién
bac ma con ngheo ning lL[C gi® tién nia”.

Y cda ong 1a khi mot ngu’dl néi: “Toi s8 khong bao gi¥y gidu
n6i” “T6i khong mua néi” hay “Péu tu 12 mao hiém”... diéu
fd‘é lam giyém‘di ning lyc 1am giau cia ho. Ong bao: “Khi mot
nguﬁi,vc’ﬁ nhan thic cia mot nguﬁi ngheo bdng c6 dugc mot
mén tién 16n, ho thuong khﬁhg dd ning luc tinh than va tinh
cim d€ quén 1y s6 tién 6, vi vay ho d€ s6 tién ndy tran ra
ngodi va tieu phi m&t”. Chinh vi vy ban thudng nghe ngudi ta
noi “Tién ra nhu nuéc” hay “Du c6 ki€m dugc bao nhidu tién
di nita thi cudi thang t6i van bi ting thi€u” hay “T6i sé dau tu
khi ndo t6i ¢6 du tién

Nguai bo gidu c6 mot vi du rat do‘n gian dé hudéng dan
~cho t6i va con trai 6ng. Ong dé mot binh nuée 16n vao mot
cai ly nhé, chi trong chéc 14t, cai ly sé ddy nudc. Va néu lic
dé ngudi bo ‘gidu vén ti€p tuc d6 nudc vao ly thi nudc s& tran
ra ngoai. Ngufdl bd giau néi: “C6 rdt nhidu tién trén the gidi
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nay. Néu muén gidu cd, trude tién con phdi md rong nhan
thitc hay pham vi b6i cadnh cta con d& c¢6 thé giit dugc phan
tién bi tran ra ngoai nay”. Trong c4c hoi nghi, ti ciing st dung
vi du hinh tugng nay dé gidi thich vé méi quan he gitta ngi
dung, boi cdnh va ning luc. Pau tién t6i A6 nudc vao mot.cdi ca
16n, sau dé d6 nudc vao mot chi€c ly nhé va cudi cung 1a mot
chi€c ly 16n hon. Di nhién cdi ca 16n sé dyng dugc nhiéu nudc
hon hai chi&c ly kia. D6 1a mot vi du don gidn dé minh hoa cho
su khéc biet vé ning lyc gitt tién gitta ngudi ngheo, ngudi
trung luu va ngudi giau.

LAM THE NAO PE MG RONG NANG LUC CUA BAN?

M&bi khi dugc héi: “Lam the€ nao toi ¢6 th€ md rong nhan
thitc hay pham vi bdi cdnh cda minh?”, toi thuéng\tré 10i:
“Bang nhing y tudng cda ban”. Téi thudng nhdc lai mot
trong nhing cdu néi va thich cia ngudi bd gidu: “Tién bac chi
1a mot ¥ tudng”. Toi dua ra ciu trd 15i bing cach truyén dat
lai nhitng 18i khuyén ma ngudi b6 gidu da cho t6i. Ong chira
nhitng cdu néi tuong tu nhu:

To6i khéng mua ndi.

T6i khong lam dugc.

Nhu thé 14 sai lam.

To6i biét didu d6 roi.

T6i da thit réi nhung khong dugc.
Diéu dé 1a khong thé.

Anh khong thé 1am dugc dau.
Nhu thé 1a bat hgp phép

® NSO N
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9. VIEC do khé qua
10 Toi dtng, anh sai.

Ngudi bo giau ndi: ”Nhu!ng ké hoai nghi va nhﬁ’ng ke dlen
16 12 anh em sinh dbi trén hai khia canh d6i lap ctia nhitng diéu
nhan thitc va nhing didu c6 thé”. Ong néi them: “Nhung ké
dién rd tin vao bat cit mot k& hoach qua 16 nao, con nhitng ké
hoai nghi thi phé phan bat cit diéu gi khong ding véi nhan
thitc cda ho”. Ong két thiic 16i gidi thich ciia minh bang ciu

i: “Nhan thic cda mot ké hoai nghi khong cho-phép bat cit ¥
tudng nao mdi la xen vao, con nhan thitc cia mot ké dién r6 thi
khong c6 kha néng loai trt nhiing tu’éng dai dot xudn ngdc.
Né&u con mudn giau cé va du d, con can c6 mot dau 6¢ phong
khoang, mot nhan thifc linh dong va khd ning bi€n nhing y
tudng mdi mé thanh suf that”. ,

Nhic lai cAu néi trén to tap chi Fast Compan y:

“Trong nén kinh t€ cd, ndi nao ni dung déng vai trd chi
dao thi trong nén kinh t€ méi, chinh bdi cinh sé déng vai trd
~chd dao”. ' EERTTRE :

Ngudi b6 gidu sé néi vé diéu dé nhu th€ nay: “Néu
muén lam gidu nhanh chéng, con cin phéi c6 mot ddu ¢
phéng khodng vdi nhiing y tudng mdi va phdi c6 khd ning
ti€p nhan nhing didu c6 thé 16n hon kh ning hién tai clia
con. D€ lam dugc diéu dé, con phdi c6 mét nhén thic c6
thé nhanh chéng thay ddi, mé rong va phat trién. cé ging
lam gidu v6i nhdn thic cda mét ngudi nghéo hay mot

nhan thitc d&n-ti¥ sy thiéu hut va han hep 1a mot nhiém vu
bat kha thi”. ‘
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TAI SAO KHONG LAM GIAU PUQC?

Trén dinh ndi & British Columbia vao nam 1985, t6i, Kim va
Larry, ban t6i, da quy&t dinh sé sin sang chdp nhan bat c diéu
gi d€ c6 thé bt ddu mot nhan thitc méi nham dat muc dich vé
huu sém trong sy giau c6. Khi dugc hdi chiing t6i dd lam giau
nhut the ndo; t6i néi: “Chiing t6i khéng ngitng thay ddi nhan
thite ciia minh”. Khi duoc hdi lam th& nio dé thay d&i nhan
thitc, t6i chi trich din ciu noéi wa thich cia Robert Kennedy:

“Mot s6 ngudi nhin thdy diéu gi d6 va ho héi: ‘Tai sao?’
Con t6i, t6i mo thay nhting didu chuta bao gid 6 va t01 héi:
‘Tai sao lai khong?"” ’

Né&u ban muén lam giau nhanh chéng, vdn dé 1a & chd
ban phéi ti bd sy an nhan nhan thic hién tai d& budc vao
linh vyc clia nhiing khd ning méi trong cudc séng. Nhut Rob-
ert Kennedy dd néi: “Tai sao lai khong?”

C6 dugc mot tri ndo c6 thé nhanh chéng md rong nhan
thitc hodc pham vi b8i cdnh cda minh 1a mot dang stic bat
rdt quan trong. Thuc sy dé c6 thé 1a dang sdc bat quan
trong nhat, nhat 14 trong mot thé gidi thay d6i chéng mait
nhu ngay nay. Téi tin rdng d6 12 k§ ning 16n nhat cda ngudi
b6 giau va doé cing la 1y do gitdp 6ng lién tyc dat dugc
nhitng thanh céng vé mit tai chinh. Nay da trudng thanh va
khon ngoan hon, toi rdt cdm on ngudi bd gidu da cAm t6i va
con trai 6ng néi cau: “Téi khong mua néi”. Trong nhidng
nim thing sdp t6i, khd nidng thay déi va md rong nhén
thitc chinh 14 dang stic bat quan trong nhat ctia ban. Nhu
t tap chi Fast Company d& néi: “Trong nén kinh t€ méi, boi
cdnh déng vai tro chd dao”. ' "
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Né&u mudn nghi huu sém va gidu c, ban cin phai c6 kha
nang khéng ngiing thay dSi pham vi bi cdnh ctia minh mot
céch nhanh chong, bdi vi bdi cdnh s& quyet dinh ndi dung. Va
b6i cinh cdng v4i ndi dung thi s& bing ning luc.

Do sao thi chuong nay ciing da khép lai nhiing § tudng vé

tdm quan trong cla sic bat tri ndo.. Do dén day la hét

phédn noi vé nhan thic suy nghf cta ban nhung cac phan

sau sé con nhéc lai nhiéu I&n khai niém rat quan tmng vé
stic manh nhén thiic con nguoi nay.

Phan ké tidp cta cubn sach noi vé tdm quan tmng cua
dang stc bat ké hoach tai chinh c& nhan cta ban. Vi hdu
hé&t moi ngusi déu mo e duge vé huu s6m trong sy giau
co nhung lai khéng lap dugc mdt k& hoach thuc hién nén
viéc ban phai co mot k& hoach Ia rat quan trong. Can phai
biét mo ude, nhung d& bign mo usc thanh hién thuc thi
ban cédn phai IEn k& hoach d& bac cdu cho mo udc cua
minh trd thanh thuc té.

Vi chung ta sé néi vé nhiing s6 tién vugt xa thuc t& ctia moi
nguoi nén sdc bat tri ndo cua ban sé dugc thif thach trong
phén ké tiép. Néu nhiing con s& dé clng ndm ngoai nhan
thic hay pham vi b6i cdnh cda ban thi dbi véi ban, ching
58 mai mai chi I3 nhiing gidc mo ma théi. Nhu t6i d3 noi,
mgt ngudi dang kim dugc chua t6i 50.000% mot ndm sé -
rat kho long nght dén viéc vé huu trong vai ndm nia voi
hang triéu dbla thu nhap. Do hdu hét moi nguoi déu mo
udc mot ngay nao do sé duge vé huu vii sb tién dé nhung
chico 1% dan s6 My lam dugc diéu do ma thoi. Thuc té do
mai mai la gidc mo dbi véi 99% nguoi con lai.
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C6 mot didu may mdn 1a néu ban hi€u dugc tim quan
trong cua viéc c6 dugc mot nhan thic hay mot b6i cdnh ding
din va hi€u dugc tAm quan trong cda viéc ¢6 duge mot ké
hoach thi cd héi vé huu s6m trong su gidu c6 cia ban sé ting
lén rat nhiédu.

Né&u ban c6 khd ning thay dSi nhan thitc va ¢6 mot k&
hoach rd rang, ban sé thiy 1a viéc ki€m dugc 1 triéu dola
hodc hon ma khéng phai lam viéc con dé dang hon rdt nhiéu
so v&i lam viéc sudt ddi chi vi 50.000$. T4t cd nhiing gi ban
cAn chi 12 mét nhan thidc hay mot bdi cdnh linh dong va mot
k& hoach d€ tién hanh. Trong phin k& ti€p, toi sé néi vé viec
thi€t 1ap mot k& hoach, mot sdc bat k& hoach manh mé dé vé
hutu sém trong sy giau cd.






PHAN IT
SUC BAT KE HOACH

Sau day 1a trich doan mot cudc phdng vin véi Robert
Reich, Bo trudng Bo Lao dong dudi thdi Tdng thong Clinton:

“Khodng cach l6n dan giita ngudi gidu va ngudi ngheo
dang gay ra rat nhiéu khé khin cho chiing ta”.

“La Bo trudng B Lao dong, muc dich cda toi 1a lam sao dé
c6 nhiéu céng viec va luong bong cao hon cho cic cdng dan
My. Sau khi tich cuc lam viéc v6i vai trd nay trong vai ndm, toi
khong thé khong cAm thay ring cong viéc va luong bdng la tat
cd. Nhung thuc t€ khong phai nhu vay”.

“V&n dé khong chi la c6 mot cong viec hay tham chi la cé
mot s6 luong béng tuong doi nia”.

“Trong nén kinh t& mdi, v6i nhitng thu nhap khong thé du
doan dugc, c6 hai khuynh huéng dang ndi bat dan, khuynh
huéng nhanh va khuynh huéng cham, ciing vdi su thi€u ving
nhitng cdp bac tiém ti€n gi®a hai khuynh huéng nay”.

Cau héi dugc dit ra & day la: Ban va k& hoach cda ban
dang di theo khuynh huéng nhanh hay khuynh huéng chdm?






CHUONG 9

- K& boach ciia ban cé
nhanb chéng kbong?
T6i cdn téc do

- TOM CRUISE trong TOP GUN

/

Y tudng 1am viéc sudt doi, tidt kiem tién va bd tién vao
mot tai khoan huu tri 1a mot k& hoach rdt cham. D6 1a mot k&
hoach t6t va hgp 1y v6i 90% dan s6. Nhung dé khong phai 1a
k& hoach ciia mét ngudi muén vé huu sém trong sy giau cé.
Né&u mudn vé huu sém trong sy gidu c6, ban can phéi c6 mot
k& hoach di trudc moi ngudi khac. -

N&u c6-thdi gian rdnh, ban hay thué cuén phim “Top Gun”
va xem cic t6c do ma nhiing chang phi cong tré tudi phai bay
va thuc hién nhing quyét dinh mang tinh chét séng con. Kha
ndng xt 1y toc do la rdt quan trong v4i nhitng phi cong tré
tudi nay vi cudc séng cda ho phu thudc vao cdi téc dp ma ho
xtt 1y. Pidu d6 cling tuong tg v6i cude s6ng va vin dé kinh
doanh ngay nay. Téc do thay d6i va md rong pham vi béi
canh dé€ thich nghi vé6i nhing thay d6i trong th€ gidi doanh
nghiép ngay nay la rdt quan trong d6i v6i bt ky ngudi nao
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trong chiing ta muén thanh cong vé mit tai chinh. Khong con
nita khodng tréng gitta cai cé va cai khong. Ngay nay, khodng
tréng thay d6i nhanh nhdt chinh la khodng tréng tai chinh
gitfa ngudi gidu va ngudi trung luu. N6i thing ra, néu ban c6
mot k& hoach cham chap ctia thoi dai Cong nghiép, ban s& bi
tut hau vé tai chinh, khéng phéi-“do nhiing ngudi cung thoi
v@i ban ma do, nhﬁ.’ng th& he tré hon vdi dau 6c nhanh nhay
hdn va nhﬁ’ng y tufo'ng chdp nhoang hon. Chinh sy thay d6i
b6i canh véi t6c do chép nhodng nay la 1y do ma th& gidi
chiing ta c6 nhiing chang tj-phii-hai-muoi-lim-tudi va nhiing
ngudi da hon 50 ma van con mong ki€m dugc mot cong viéc
v6i 50.000$ mot ndm. Didu ddng budn la rdt nhiéu ngudi trong
s6 nay van dang rin day con cai phai theo budc cda minh, di
theo chuyén xe chdm chap ma b me chiing da di. -

Trong cudn sach “Day con lam giau” - tap 3, toi dd bit
dAu v6i cau néi: “Pdu tu Ia mot ké hogch”. T6i cling néi ring
hiu h&t moi ngudi déu l1én k& hoach d& ngheo di, chinh vi vay
nén radt nhidu nigitdi da néi nhiuv ngudi be ngheo cda téi: “Khi
t6i vé huu, thu nhép cda t6i sé gidm xubng”. N6i cach khac,
ho da Ién k& hoach 1am viéc sudt doi chi d€ ngheo di. Ngudi
b6 giéunéi:,”Né'uv con muén gidu c6 va vé hutu sém, con phai
¢6 mot k& hoach chdp nhoang gitdp cho con ngay cang giau
hon ma phdi lam viéc ngay cang it hon”. '

LAM THE NAO PE LAP NEN MOT KE HOACH CHOP NHOANG?
Mot trong nhitng nguyén 1y co bdn cda ngudi bo gidu vé

tién bac 1a: “Tién bac 1a mot ¥ tudng”. Ong con b sung them:

“C6 nhitng ¥ tudng chdp nhodng va nhiing y tudng cham tré,
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cling nhu ¢é nhitng chuy&n tau t6c hanh va nhitng chuyén
tdu cham. Trong chuyén tién bac, hdu hé&t moi ngudi dang &
trén cdc chuy&n tau cham va khi nhin ra cda s6, ho thay
nhing chuyé'n tau t6c hanh dang vugt qua. Néu con mudn
lam giau nhanh chong, k& hoach cda con phai c6- nhu’ng y
tudng chdp nhoang”. : - ' ‘ '

Néu mubn xdy mot ngdi nha, hdu hét moi ngudi sé
thué mot kién tric st va ngudi kién triic su d6 sé cing ban
vé nén nhing ban so d6 nha. Thé nhung khi ngudi ta bit
dau xdy dyng cd dé cia minh hay lén k& hoach cho tuong
lai thi hidu hét moi ngudi lai khong bi&t bit ddu t dau va
khéng bao git lén k€& hoach tai chinh cho cudc séng cida
minh. N6i dén tién bac, hdu nhu moi ngudi déu lam theo
cdc k& hoach tai chinh cda bd me minh, thudng la lam viéc
tich cyc va tiét kiém tién. Theo k&€ hoach nay, hang triéu
ngudi phdi ngdi xe 1da di lam va chi bi€t nhin nhing chi€c
limousine, mdy bay c4 nh4n va nhitng cdn nha sang trong
qua khung ctta s6 bé nho

Néu ban khéng muén danh sudt doi d€ nhin cudc doi troi
qua bén khung cifa s6 ctia nhidng chuyén tdu chdm chap, hay
bdt ddu 1ap nén mot k& hoach tai chinh chép nhoang. Sau day
la vai ¥ tudng lam thé nao dé xay dung va phat trién nén mot
k& hoach chdp nhodng.

1. Trudc tién hdy chon mot chién luge két thiic

Ngudi ta thudng héi to6i: “T6i c6 thé bit ddu dau tu nhu
th&€ nao?” hay “T6i nén ddu tu vac ddu?” T6i trd 19i ho bing
mot cAu héi khdc: “Chién lugc két thic cda anh nhu the nao?”



146 Day con lam giau

Va d01 kh1 cau h01 thu’ ha1 14: “Anh mudén minh 6 cham du?t
chuyen nay vao nam bao nhiéu tudi?”

- Ngudi bo giau thu!dng nhac di nhic lai: ”Mot nha dau tuf
chuyen nghiép luén 1ap nén mot chién lugc k&t thic trude khi
bit tay vao ddu tu”. D6 la mot nguyén tic cd ban. Chinh Vi
vay ma nguoi b6 giau thudng noi: “Hay ludén khéi dau & noi
cubi tru'(jc" N6i cach khéc, trude khi ddu tu, ban can pha1 biét
minh muon két thic nhu the nao, & dau, khi nao, va véi bao
nhiéu tién. Vi du nhu kh1 mot ngudi nao dé dén héi ban:
”Vlec dau tien can 1am khi 1én k€& hoach nghl mat 14 gi?” cau
trd ldl ctia ban c6 thé la “Anh dinh di nghi & dau?” Hoic neu
c6 ai héi: “T6i nén hoc céi g17" ban sé trd 15i: “Thé anh mudn
lam gi sau khi t6t nghlep’?” Ddi véi viec ddu tu ciing vay.
Trudc khl quyet dinh ngn dau tu vao dau, trude tlen ban pha1
b1et mlnh mudn két thuc &} cho nao. D6 Ia 1y do ma ngudi b6
glau cua toi thudng néi: “Biét dugc chién ludc két thuc la mot
nguyen thc ddu tu cd ban quan trong '

, Nhleu ngudi bat ddu dau tu khi thay rang chmh phu hay
cong ty noi ho lam viéc s& khong chim lo gi cho ho sau khi
nghi huu. Ngay nay, dit 6 rat nhiéu nguoi dang dau tu cho
sy bdo ddm tai chinh dai han ctia minh nhung t6i e ring ho
khong hé suy nghi gi d&n.chién ludc ket thiic cia minh trudce
khi bit diu dau tu.

BAN SE CO BAO NHIEU TIEN KHI NGIING LAM VIEC?
'Dim nim fru’c’fc, t6i dugc cung cdp mot vai sO ligu thong
ké tit chinh phd lién bang. Dit céc con s8 thong ké da kha cd
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nhung t6i nghi ring khong c6 thay d6i gi nhiu vé ti s hay
s6 tién ldc d6 so vdi hién nay.

Véi tubi 65 1a c6t m&c ma hiu h&t moi ngudi lén k& hoach
vé& huu hay két thiic, cdu héi dugc dit ra la: Ban muén c6 thu
nhap bao nhiéu khi khéng con lam viéc nita? B§ Y t&€ Gido
duc va Phic lgi My da trdc nghiém mot s6 ngudi tir 20 dén 65
tudi va thdy ring cd m6i 100 ngudi dén tudi 65 thi s& cb:

36 ngudi chét

56 ngudi sbng nha chinh phd hay gia dinh
5 ngudi van con phai lam vigc kigm sbng
4 nguoi kha gia

1 ngudi giau co

Nhiing con s6 thong ké nay dd minh ching cho cdu néi
trude day ctia toi rdng, hiu h&t moi ngudi déu c6 k& hoach
lam viéc su6t ddi va vé huu trong sy ngheo khé, hodc do ho
da ty len k&€ hoach nhu vay hoic do hg khong chd y dén k&
hoach tai chinh hay chién lugc két thiic cda minh.” "

Nhin lai nhﬁng con s6 thong ké nay, van dé 1a ban mudn
hay du dinh minh s& thudc nhém nao khi dén tudi 657 Nguoi
b8 ngheéo cda toi, du c6 h'Qc':" van cao va lam viéc tich VC1_IC,
van tiép tuc quay lai trudng d€ hoc thém nhing bac hoc cao
hon va vin ndm trong nhém phan loai tai chinh thdp nhat
cho dén tan nhitng phit cu6i doi. Trdi lai, ngudi b6 gidu lai
vugt rdt xa trong bi€u d6 phan loai tai chinh nay. Di c4 hai
ngudi it nhidu déu bt ddu t hai ban tay trdng nhung ho da
c6 nhing k& hoach va chi€n lugc k&t thiic khdc nhau. Mot
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ngudilen k& hoach dé giau c6 con'ngudi kia lén k& hoach dé
v& huu trong sy nghéo khé. Du c4 hai ngudi ddu van con
lam viéc & tudi 65 nhung sy khéc biét 1a mét ngudi phdi-lam
viéc ki€m s6ng con ngudi kia lam viéc vi 6ng yéu thich cong
viéc cda minh.

MUC PICH CUA CHIEN LUJC KET THUIC IA GI?

Sau khi xem lai nhitng con s6 théng ké cta chinh phd, t6i
nhan thdy d& c6 dugc mot bidu dé dic dung hon nhim xéc
dinh chién lugc két thic tai chinh ctda mot nguf(ji; ta can c6
nhing c6t moc rd rang hon. T6i da thém vao nhiing s6 ligu,
thong ké nay cdc miic phan biét theo déng dola dya trén gid
tri d6la vao niam 2000. Gid sit tudi v& huu 1a 65 tudi, khi d6 s6
thu nhap khi ngudi ta khong con lam viéc nita s& dudc phan
nhém nhu sau:

Ngheo - _Du’m 25.000% mgt nam.

Trung luu T 25. 000$ dan 100. DODEB mot ndm
Kha giad - Tu 100.000$ d3n 1 trigu dola mot ndm
Gau  Hon 1 trigu dola motndm

Cuc giau Hon 1 trigu dola mgt thang

- Mot thuc t& khong vui la chi cé 1 trén 100 ngudi My dat it
miic khé gia trd 1en khi dd v& huu. Nhu s6 liéu thong ké cda
bo Y t& Gido duc My, c6 thé 36 trong s6 100 ngudi s& chét, két
thiic cudc ddi minh trude khi kip két thidc nhﬁ’ng thdng ndm
lao dong. Nhu vay c6 ‘nghia 1a 59 trén 64 ngitdi con lai sé &

du6i mitc kha gid va chi c6 5 ngudi vugt qua mic nay. Pidu
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d6 mot phan 14 do ho dad lam theo mot k& hoach tai chinh
cham chap khéng xac dinh ré.chién lugc k&t thic.

Trong nhiing cudc hoi thdo vé van dé dau tu, to6i thudng
hoi cdc nha dau tu ring: “Khi khong con lam viéc nda thi cdc
anh mu6n minh thuéc nhém nao?” Cau héi dé ngu y ring:
“Chi tiéu khi k&t thic cda cac anh 1a bao nhieéu?” To6i cdm
thay rdt thd vi khi hiu h&t moi ngudi déu vui vé chon nhém
k&t thic trung luu. Khi d6 t6i néi ti€p: “Néu cdc anh hai long
v6i diéu dé thi hay ti€p tuc chuyén xe cham chap cda minh”.
Toi gidi thich thém véi ho: “Chuyén xe cham sé dua cdc anh
theo con dudng di tim mot cong viéc 6n dinh, lam viéc chim
chi, séng tién tdn, ti€t kiém tién va dau tu dai han”.

Khi nguoi ta héi t6i: “Vay toi ¢6 thé dat dén milc khd gid
bang chuyén xe chdm dé khong?” cau trd 15i cda t6i 1a “C6
th&, bing mot cong viéc 6n dinh v6i mét s6 luong cao, nhung
anh phai bdt ddu dau tu t¢ khi con tré, phai séng thanh dam,
phéi ddu tu phan 16n thu nhap ctia minh trong didu kién thi
trudng khong sup d6 va phai sin sang v& huu sau tudi 55”.
T6i con néi véi ho: “Cé mot cai gid phai trd khi s dung k&
hoach cida nhiing cong viéc &n dinh va mdt cudc séng tin
tién, dé 1a sy khé khin khi mudn dat dén midc gidu va cuc
giau véi mot k&€ hoach béo thd nhu th&”. Néu tdt cd nhing gi
ban mu6n la vé hitu nhu mot ngudi trung luu thi ban khong
cén doc cuén sich nay 1am gi nita. C6 rdt nhiéu cudn sach khac
vi€t cho nhiing tdm mitc d6 hay viét cho nhiing ngudi véi
pham vi b6i canh thuc & nhu vay.
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CHUYEN TAU TOC HANH

N&u ban ciing bit ddu cudc s6ng bing hai ban tay tring
nhu t6i va cling muén vé huu sém & mic gidu hay cuc giau,
‘g_én‘lnhuf chic chin 14 ban phéi tit bd cac cong viéc 6n dinh dé
di theo nhitng chuy&n tau t8c hanh. P& theo dugc chuyén tau
niy, mét ngudi cAn phdi c6 mét dau 6c phéng khodng, nhiing
y tudng nhanh nhay, mot kien thifc kinh doanh va dau tu t6t
ciing v6i mot k& hoach chép nhodng. N6i cdch khac, nhing
con ngudi nay phai biét xoay s& trong mot pham vi b6i cdnh
vé tinh thin khéc v6i s6 dong con lai. Nhiing ngudi st dung
k& hoach cda nhitng cong viec 8n dinh va diu tu dai han d&
dat miic khi gid thudng khong cé dugc ndi dung, b8i canh va
ning lyc x@ 1y nhiing sy khic nghigt ciia mdc giau va cuc
gidu, cing c6 thé néi 1a ho khdng cé dugc nhitng yéu cdu can
thi€t vé& nhan thifc cda tdm mic gidu va cuc giau. Nguoi bo
gidu cda t6i da néi: “Giau khong chi 1a c6 nhiéu tién bac ma
con phdi biét quin ly tién bac nita”.

- T6i va Kim, vg t6i, da quy&t dinh s& thoat kh01 vong Rat
Race ctia cudc ddi & miic khd gid. D6 1a muc dich cda ching
t6i. Khi dd quyét dinh dugc muc dich cia minh roi thi vao
nim 1985, ching t6i mdi quay lai phét trién k& hoach két
thiic va k& hoach ddu tu. Sau dé ching t6i mdi vach ra ké
hoach tién hanh. Mot khi da c6 k& hoach k&t thiic, chiing t6i
biét minh cin phéilam gi va sé phai bt dau t dau. Chiing
t6i da budc 1én chuyén tau téc hanh dé xay dung mét doanh
nghigp va diu tu bat dong sén. Nhu thé cé nghia lé ban
phéi bd ra vai bu6i cudi tudn khong di choi va xem TV it
théi. Nhu thé& cling c6 nghia 1a ban bé va ngudi than cia
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ban sé& hdi: “Sao anh khong di ki€m viéc lam?” hay “Sao anh
phdi vat va th&?”

Mot cong viéc vat va khong 6n dinh cling mot thoi gian
bi€u khic nghiét 1a cdi gid phai trd cho chuyén tau fﬁ'g: hanh.
Ching t6i dat duge muyc dich nhd nhitng tai sin diu tu khi
Kim 37 con t6i 47 tudi. Chiing t6i da mat 9 ndm k& ti khi lap
ra k& hoach cho dén khi dat dugc muc dich ctia minh. Ching
t6i 1én k& hoach vao nim 1985 va k&t thic vao nim 1994.
Nim 1985, chiing t6i dd chon mot k& hoach c¢6 thé nhanh
chéng duta minh 1én mitc khé gid ciing nhu c6 thé dem dé&n
cho minh nhitng hi&u biét va kinh nghiémi cin thigt dé dii khd
ning dat dén muc gidu va cyc giadu. C6 mot tt then chét &
day 1a “dil khd ning”, t0i 5& giai thich sau trong chuong nay va
nhufng chuong k& tiép.

Vingudn vén dau tu da dem dén cho ching toi hon 100. 000$
thu nhap thy dong mdi ndm nén ching t6i c6 thé chuyén
sang mifc gidu mot cich don gidn nhd c6 dugc thoi gian, tién
bac va nhiing néng luc cd ban. Chiing t6i di to muc khd gid
lén gidu trong vong 5 nim. Tram dufng k& ti€p 1a mitc thu
nhap thang du cuc gidu. N&u moi vigc dién ra theo ding k&
hoach, diéu dé s& mat thém 3 nim nia. R

~ Trén ly thuyét, k&€ hoach co ban xﬁyén sut cc tAm mrc
nay khé gian di. T4t ca chi 1a xay dung doanh nghiép va ddu
tu vao bat dong san. P&n nay chiing t6i vin dang tiép tuc
thanh 1ap doanh nghiép va khai thic bat dong sdn. Da k&
hoach nay khéng c6 gi thay d8i nhung hiéu biét va kinh nghigm
clia chiing t6i thi ting lén rat nhiéu. Chinh didu dé da gidip
ching t6i ddy nhanh téc do xay dufng doanh nghigp va mua
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b&t dong san. Ching t6i pham sai 1im, sita chita va rit kinh
nghiém. Véi cach hoc nay, ching t6i da thay ddi dugc pham vi
boi cinh va npi dung hay kién thitc ciia minh, kha nidng quéan
ly ciing t6c do xi 1y cdc du 4n va nhitng s6 tién ngdy cang
16n hon. Nho di trén chuyén tau t6c hanh, ching t6i c6 dugc
nhitng ning lyc tai chinh khic hon nhiing ning luc c6 dugc
khi dat d&n muc khd gid bing nhiing chuy&n tau cham.

_ Chiing toi bat ddu mot cach chdm chap nhung da gt hai
dugc nhiéu hiéu biét, kinh nghiém va c¢6 dugc nhiing ngudi
ban cﬁng chi huéng. Khi tién hanh k& hoach, ching toi biét
ring b6i cdnh, ndi dung va ning lyc cda minh cung t6c do
xay dyng doanh nghiép hay t6c do thu mua b4t dong san tao
ra thu nhap dang ngay cing ting len. Khi nhiing ngudi cling
th& hé chiing t6i dat dén nhiing ndm thang thu nhap dinh
difm thi tiém ning thu nhap ciia chiing t6i chi m6i b4t ddu cat
cénh. Khi ho dang hai 1ong v6i s6 tidn tit 80.000$ dén 350.000$
mot ndm, thu nhap cta vg chong t6i chi m&i bat ddu noi san ga
ctia chuyen tau t6c hanh. NhLing van dé 1a ching t6i lam viéc
ngay cang it hon va ki€ém dugc ngay cang nhiéu tién hon. Moi
th dang theo diing k& hoach.

Nhing ndm 1960 khi t6i con hoc ’crung hoc, ngudi bd ngheo
cda t6i ki€m dugc nhiéu tién hon ngudi b6 gidu. Nhung khi
t6i 1én dai hoc thi ngudi b6 giau lai ki€m tién nhiéu gdp méy
muoi lan ngudi bd ngheo, du ngudi b6 ngheo cida t6i dang &
vao nhitng ndm thang thu nhap dinh diém. Khi hai ngudi b
vao tubi lyc tudn, ngudi bd ngheo clia t6i chi con dang thoi
thop t6n tai v& mat tai chinth, N&a khong ‘nho’ Bdo Hidm Y t&
X& hoi hdn 6ng da cing dam tré ching t6i ra dudng & roi.




Da;y con lam gidu 153

Ciing ldc d6, gid tri tai sdn cia ngudi bd giau dang x&p xi 150
trieu déla va van ti€p tuc ting lén. Nam 65 tudi, s6 tién 6ng
ki€m dugc trong mdt ndm cOn nhiéu hon ca sé tién ngudi bo
ngheo ki€m dugc trong sudt doi lam viéc. Cudc doi ctia hai
ngudi di theo hai k& hoach khic nhau. Nhu cyu Bo truf(’mg‘BC)
Lao dong Robert Reich dd néi: “Cé hai khuynh hudng dang
néi bat dan, khuynh hudng nhanh va khuynh huéng cham,
cling vdi sy thi€u vdng nhing cdp bac tiém ti&n gida hai
khuynh huéng nay”.
2. Kién tgo mot ké hoach cho riéng minh

Khoédng 90% dan s6 lam theo cing mot k& hoach. Chinh
vi vy ma 99% dan s6 k&t thiic dudi mitc kha gid. Cé nhing
ngudi da rat cd gidng va dat dén midc kha gid hay muc giauy,
nhung ho khong thé bién nhing k& hoach cia minh thanh
sy thuc.

T6i nhdn manh tdm quan trong cda viéc kién tao mot k&
hoach cho riéng ban vi méi ngudi ching ta déu phai nghi dén
nhing di€m manh va di€ém y&u, nhitng hy vong va khao khat
cta minh. T6i biét t6i phdi tao ra k& hoach cia riéng minh vi
t61 khong c6 sy khén ngoan sach vé nhu ngudi bd ngheo. Toi
khén ngoan trong nhitng linh vitc khdc chit khéng phdi nhiing
linh vuc duge hé théng gido duc xem 1a khon ngoém. Mot
trong nhitng budc ddu tién dé€ lap nén k& hoach cda riéng
minh 13 hiy tim hi€u xem thién tai bdm sinh ctia ban 14 gi va
ban c6 thé hoc hdi mdt cdch t&t nhat nhut thé nao.

Trong cudn “Day con lam giau” - tap 4, toi viét vé 7 tai
ning thién b&m va-4 cdch hoe khic nhau. He théng gido duc
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hién tai ctia chiing ta chi nhan bi€t dugc mot cich hoc va mot
tai ning, d6 1a tai ning cda ngdn ngit néi va khd ning doc
viét. Nguoi bé ngh2o lubn gitp t6i tim ki€m nhitng khad ning
va nhitng cach hoc cia riéng minh dii ching khong dugc Bo
Gido duc cdng nhin. Ngay nay t6i ki€m tién dugc khong phai
nhd nhiing diéu dd hoc & trudng ma nhd nhitng di€u d hoc
qua cic k&€ hoach cda chinh minh.

Du khong ¢é con hay khéng con di hoc nita, ban van c6
thé ty tim ra nhing tai ning bdm sinh va nhing cich hoc
riéng cho minh. D6 14 mot phén rdt quan trong trong k& hoach
vé huu s6m trong sy giéu cb.

Tll' BO NHIING CONG VIEC ON PINH

T01 con nhd ré ngay t6i va Larry roi cong ty Xerox vao'
cudi nhitng ndm 1970. D6 1a cong viéc binh thudng cudi cing
ctia t6i. Hai muoi ndm sau, nhiéu déng nghiép ciia t6i & Xerox
bat ddu lo ling vi sy suy sup do nhiing thach thitc v& vadn dé
ky thuat va tai chmh cia cong ty nay. Khodng trong hai muoi
nim dugc mé rong hon khong chi vé tién bac. b6 1a khcang
tréng cla hal nhén thite cii va méi.

SU THAY DOI BOI CANH

T6i viét doan trén khong pha1 de ty khen minh ma 1a d&
minh hoa cho nhiing b&i canh thay d6i chi trong vong hai
muoi nim. Hai muoi nim trudc, diéu khon ngoan la tim mot
_ cong viéc va leo lén bac thang thing ti€n. Toi con nhé ngudi
ta khong hiéu vi sao t6i va Larry lai tif b6 co hoi sy nghiép
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v6i mot cong ty 16n nhu vay. Khi dé cd hai ching t6i déu
dang 1a nhiing nhan vat s6 mot trong bé phan kinh doanh
clia cong ty & nhiéu khu vuc khéc nhau, cong ty van dang 16n
manh va tuong lai cda chung t61 rdt tuoi dep. Hanh dong nhu
th& khong chi qué dién 16 trong mot ky nguyén kinh t& nhu
vdy, ma § tudng tit bé mot cong viéc luong cao con 1la mot
chuyén khéng thé chdp nhan dugc. Ngudi ta chi chdp nhén
phéi ti€p tuc lam viéc d& tiép tuc dugc thing ti€n, d€ mot
ngay nao dé dugc trd thanh quan ly hay pho gidm déc mot
khu viyc nao dé.

Khi tbi néi véi nhiing thanh nién sinh sau nim 1975 vé
chuyen ching t6i nghi viéc & Xerox, rit nhidu ngudi déng ¥
va khéng mudn leo 1én bac thang thidng ti€n. B6i v6i ho, diéu
cin 1am chi 12 bdt ddu mdt cong ty riéng, quang ba nd, sau dé
thi nghi huu sém hodc 14y lai cong ty d6. Sy thay d6i boi canh
sau 20 ndm 1a rd't 16n. C6 nhiing ngudi th& hé ching t6i thdm
chi khong biét IPO (initial public offering) 1 gi nhung con cai
ho lai bi&t. Bon tré néi chuyén vé viéc trd thanh doanh nhin
hay lam viéc v6i nhing doanh nhan sé quang ba cho cong ty
cia ching. Ching muén di theo con dudng lam giau nhanh
chéng chit khéng mudn bi ket cing trong con dudng Rat Race
ctia bd me, con dudng ma cubi cing s& dua hang tridu tridu
ngudi dang lam viéc vat va trong th€ hé cla t6i dén nhing
nidm thdng cu6i doi s6ng trong ngheéo khé.

BAN pOI ]VIAT VGI NHUNG THAY POI NHU THE NAO?

T6i co nhling nguoi ban rdt ghét su thay déi thudng xuyén
trong linh vuyc thoi trang, 4m nhac va cong nghe. Ho khong
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ta nhac rap, khong thich nhiing cong viéc kinh doanh trén
mang va cdm thdy hai 1ong khi nhiing doanh nghiép nay bi
thdt bai. Trong s6 ho vAn c6 nhidng ngudi ti€p tuc tin vao sy
&n dinh cong viéc, bdo hiém y t& xd hoi va tdt cd nhing ¥
tudng hita hen cia thoi dai Cong nghiép.

C6 nhitng ngudi chdng lai sy thay déi, c6 nhiing ngu’dl lai
tit ch8i va tranh né né. Mot s6 ngudi chd dong tim ki€m
nhiing cong viéc khong bj dnh hudng hay khong bi de dc_)a béi
cong nghé mang toan cdu. Téi c6 mot ngudi ban lam gido
vién. Anh ta chon cong viéc nay khong phai vi thich di day
ma vi mudn tranh né sy thay déi lién tuc trén thé g10'1 Anh ta
mudén c¢6 mot cong viec bdo ddm va khéng c6 nguy co bi sa
thdi. He thong gido duc chinh la mdt noi tuyet le dé tranh
né mot th& gidi hay thay déi.

Mo6t ngudi ban khac cda t6i mua mot doanh nghiép ma
khong bao glo' phai chiu dnh hudng ctia Internet. C6 néi: “Toi
16n tubi 16i, khong di sttc d€ hoc hdi nhiing cong chuyen
kinh doanh trén mang nifa. Do dé6 t6i mudn 6 mot doanh
nghlep khong bi 4nh huéng cda Internet. T6i khong c6 nhiéu
tién d€ vé huu nén k& hoach ciia t6i 1a 1am viéc cho d&n khi
khong con lam viéc dugc nita”.

Nhing vi du trén cho thdy nhan thic hay pham vi b01
canh cta nhitng con nguoi nay da khong thay déi véi thoi
gian. Gin nhu chdc chdn 1a ho s& bi tut hiu lai ding sau
khodng cach ngay cang 16n gitta giai cdp trung luu va nhiing
ngufdl glau co. Con tau dang roi ben dé den vung dat hu’a VO'l

ngudi vin chon ¢ lai, do‘n gidn vi ho khong thé thay dei b01
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canh tinh than ctda ho dugc. Ho bi ket lai trong lic thdi gian
van troi di.

LAM THE NAO DE THAY TRUGC TU'O'NG LAI?

- Trén chuyén bay ti London dén New York; t6i ngdi ke
mot dy vién qudn trj cAp cao cia hang IBM. Sau khi lam quen
v6i nhau, t6i hdi anh ta chudn bi cho tuong lai nhu the nao?
Anh ta trd 16i: “Sai ldm ma ngudi l6n thudng pham phai khi
nhin vao tuong lai 12 ho nhin tuong lai bing chinh doi mdt ciia ho.
D6 1a Iy do tai sao rdt nhiéu ngudi 16n khong thé thiy dugc
nhiing thay d6i sip d&n. Néu ban mudn bit the gidi s& nhu
thé nao sau mudi ndm nita, hdy nhin mot dita tré 15 tu6i. Hay
quan sat th€ gidi qua doi mét cda chiing va ban s& nhin thdy
tuong lai”.

“N€u 6 thé nhin thé gigi ti quan diém clia mot ngudi tré
tudi, ban sé thdy mot thé gi6i 16n hon nhidu, mot the gisi ddy
thay d6i va rdt nhiéu co hoi sdp dén. C6 nhing co hdi kinh
doanh dau tu s& mang dén cho ban sy thinh vuong con hon ca
co db cta Henry Ford, John D. Rockefeller, Bill Gates va nhiing
ngudi sang lap Yahoo, AOL hay Netscape”.

To6i héi: “Va sé ¢6 nhiing thi€u nién trung hoc trd thanh
cac ty phid cha?”

Anh ta trd 16ii “Chdc chin nhu vay”.

N&u hom nay ban chuta 1am gidu duge vi di 18 chuyén tau
thi ding qua lo 18ng, mot chi€c tau khic dén ving d&t cda cd
hoi va su gidu c¢6 dang sdp stta khdi hanh. Van de la ban cé
lén tau hay khong?
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LICH SU LAP LAT ,

Mot trong nhitng mon hoc ua thich cda t6i khi con di hoc 1a
moén Kinh t&€ hoc va Lich sit Kinh t&. Moén Lich si Kinh t&
thuong lien quan dén nhu'ng nha kinh t& hang diu & cac thoi
dai nhu Adam Smith, David Ricardo, Thomas Malthus, va John
Maynard Keynes. Nhiing cau chuy@n vé cufc doi va céch nhin
the gi6i trong thdi dai cda ho 1a nhiing nghién ctu rdt thid vi vé
sit’ phat trién ctia nhan loai, cong nghe va kinh t&.

 C6 mot g1a1 doan 11ch sit kinh t& dugc dit tén theo mot -
nhom ngudi goi la Luddites. Luddites 1a nhing ngudi lien két
Vo’1 nhau d& t&n cong va’ dap pha cac nha mdy- va may méc
chivi ho 50 mét viec. Ngay nay, mot ngudi dugc goi 1a Luddite
14 mét ngudi di kich hay bi de doa bdi nhitng thay d6i vé
cong nghe, hodc ho hy vong nhiing thay d&i nay sé bien mat
va tra thé gidi lai nhu cd. Khi nhitng ngudi Luddites ban dau
khong con nia thi nhitng ngufo'l Luddites hién ‘dai lai thay
thé. Lich st da 1dp lai. . : : : :

BAN c() BI DONG BANG THOI GIAN KHONG?

R4t nhiéu ngudi trong ching ta da ting xem nhitng chuong
trinh trang diém trén TV, trong d6 ngudi dan chuong trinh
chon mot ngudi dn mic rdt kinh di va bién ngudi dé t mot
ké lang thang thanh'mot nha quy tdc. Mot nhom cacnha lam
téc, tao mau, tao dang xtim Vao con ngufo’l tham hoa thaoi
trang nay va bién anh ta thanh mo’c didu ky dieu. Mot s0 thay
déi thuc sy déng kmh ngac va mot so tham ch1 6 the thay
ddi ca cudc doi.
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T6i c6 mét ngudi ban 1a mot trong nhitng nha tao déng
hang d4u thé gidi. Céng viéc clia anh ta 14 chdi chuét va cai
thién bé ngoai cho nhing ngudi gidu c6. Anh ta 12 mot trong
nhitng ngudi toi da trd cong dé cai thién hinh ddng bén ngoai
cho t6i. M6t trong nhiing 1y do t6i tréd céng cho ngudi khdc dé
ho lya chon quén o va cdt téc cho minh 14 vi t6i khéng mudn
bi déng bang thoi gian. Thay vi the, t6i mudn dugc di cung
thdi dai, déng bo véi nhﬁ*ng thay déi vé noi dung b&i canh va
dn mdc phit hgp v6i nhiing thay ddi thai trang ma khong bi
déng bang vdi nhing thc‘)’i gian da troi qua trong qua khi.

Robert, nha tao ddng chuyen nghlep ndy, c6 14n da néi véi

t6i: “MOt ngudi thudng bi déng bing thdi gian khi ho dang
vui hudng cudc s6ng nhat. B6 c6 thé 1a giai doan ma ho cdm
thdy thanh cong nhit, vui vé nhit, s6ng dong nhét, hung
phén nhat hay dai loai nhu the. D6 1a 1y do tai sao d6i khi anh
gdp mot s6 ngudi G tudi t6i ma van con trong nhu nhiing gi
hippy”.

Khi nhin thdy mot ngudi mic déng phuc trung hoc du da
t6t nghiép 14u rdi, hay hifu réng d6 cling 1a mot niém khat
khao thé hién qua y phuc cda ho. M6t vi du khdc cda viéc
déng bang thdi gian 1a khi mot ngudi trd nén 16n tudi, anh ta
bdt ddu cu xi¥, 4n mic ngay cang gi6ng b6 me minh. Trai lai,
c6 nhiing ngudi lai thich mic nhing thit quin 4o nhu con nit
d€ trong minh tré hon hay dé€ c6 cdm gidc duge quay lai véi
khodng thdi gian khi minh con tré. Nhiing ngudi nay da bi
ket lai trong qua khit ma khong thay ddi theo thoi gian. Diéu
dé thé hién qua cach dn mic ctia ho. Thuc sy d6 khong chi la
van dé quan 4o ma 1a ho da bi déng bang trong mot bdi canh
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nao dé. Va thudng thi khi cang 16n tucn, ho cang trd nén Cung
nhdc va kém linh dong hon.

TAI SAO BAN KHONG MUO’N KET LAI VOI QUA KHU?

Ching ta da thdy c6 nhleu ngu’dl dua doi chay theo mot
va nhiéu ngufdl qua c6 106 si. Nhufng doé khong phdi la diéu toi
muén néi. Ly do toi khuyen ban hay dn méic theo dung thoi
trang la vi nhu the, ban sé dugc dong bo véi ’cho'1 gian. Néu
ban khong tién lén phla tru’dc thi ban s& bj tut lai dang sau.

Néu ban dang & trong qué kh, khi do6 ban sé c¢6 khuynh
huéng mu6n lam hay muén ddu tu vio mot d1eu gi do trong
qua khi trudc nita. Su dau tu khi thai gian da troi qua la sy
dau tu sé khlen ban d1 xuong chit khong giip ban gidu len.
Ngu’dl ta mua nhitng dAu tu nhu the 1a vi ho con dang bi ket
lai trong qua khu.

NHUING PIEU SE XAY RA

- N&umuén vé huu sém trong sy gidu cé, ban cAn phai dau
tw vio nhiing diéu sé xdy ra chit khong phdi 1a nhiing diéy da
xdy ra r6i. Trong the gi6i dau tu, ciu néi “nhanh chan le tay”
12 hoan toan dung dén.

THAY TRUGC TUONG LAI, BAN SE GIAU CO

Nguoi bo giau thudng bdo ching toi: “Néu mudn lam
gidu, con cn phal mé rong tAm nhin ctia minh. Con phéi biét
ditng & hign-tai-ma nhin vé tuong lai”-Ngudi b6 giau ké cho
ching t6i nghe cau chuyén lam th& nao ma John D. Rockefeller



Day con lam giau 161

tré nén giau cé, dé la vi 6ng &y da nhin thdy tdm quan trong
ngay cang 16n cia ddu nhét khi nhu cdu xe ¢ ngay cang gia
ting. Ong ciing nhdc lai lam th& nao Henry Ford thay dugc
sy khao khét c6 xe hoi rieng cta nhing ngudi trung luu vao
thoi di€ém ma mot chiéc xe hoi chi ¢6 ngudi gidu méi mua néi.
Gin day hon, Bill Gates di trd thanh ty phi nho thay dugc su
phét tri€n clia mdy tinh c4 nhan trong khi nhiing con ngudi
khén ngoan va ddy kinh nghiém & IBM néi ring tuong lai
ndm & nhing chi€c miy mainframe khéng 16. Nhing ngudi
day kinh nghiém & IBM khéng nghi nhu Henry Ford va vi thé
ho da danh mat tuong lai cia IBM vao tay Microsoft. Néu la
mét nha dau tu ¢ IBM, hén t6i s& sa thii cdc bac thong thai
nay va bt ho tra tién luong lai. Nhung thay vi vay, ho lai nhan
dugc tién thudng con cdc nha ddu tu thi bi ddnh m4t tuong lai.
Nh¢ thdy trude tuong lai nén nhiing ngudi tré tui thanh lap
Yahoo, Netscape, AOL va chii nhan nhitng co6ng ty Internet 16n
khédc da trd thanh ty phd trude khi t6t nghiép dai hoc.

Néu di 18 chuyén tau dén nhitng viing dat ddu md, th& he
may tinh hay thdi dai Internet thi ban cting ditng lo, hdy con
nhitng chuyén tau khdc dang chu#n bj khdi hanh. Nhung néu
dé& bi ket trong qua khit thi rdt cé kha ning ban sé ti€p tuc bi
18 tau hay té hai hon la dap phai chlec tau Titanic chi vi né to
16n va an toan, nhét la trong th& gidi ngay nay, mot th& gidi
thay déi lién tuc. o

Trong phim “Top Gun”, c6 mét cdu néi kinh dién ma ta't ca
cdc phi cong chién ddu déu néi: “N& sting!” Néu da xem bo
phim, ban s& nhd lai khodng thoi gian d€ né sting vao may
bay dich chi dugc tinh bang gidy. N&u chd qué lau hay khéng
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kip chu#n bi, ban s& b 18 co hoi. D6i v6i the gidi tidn bac
ciing th&, canh ci¥a co hdi rdt nhé hep. N&u ban bi déng bang
thoi gian hay ket trong qua khd, &n mic nhut b8 me ban,
khong dugc chudn bi, thi€u nhitng kj ning kinh doanh va
diu tu cin thiét, ban cling sé khong bao gi¢ thay dugc co hoi.
Ban sé khong chi bé qua cénh ctta cd hdi ma con chup phéi
nhiing cd hoi dd bi déng biang thdi gian va sé khong di dén
dau ca. . o

Nam 1999, mét ngudi ban dé&n néi vdi t6i: “Téi da nghe
theo 15i khuy@n cta anh va ddu tu vao mot bat dong san cho
thué. T6i dd mua mot cin nha d6i gia 150.000$ & gan day. D6
1 mot sy khéi ddu t6t dep, ding khong nao?”

T6i da that 1ong chiic ming anh ta vé& diéu d6. D6 1a mot
khdi diu t6t dep dii anh ta da nd sting qué tré. Va mot khai dau
t6t dep dit tr& thi vAn t6t hon khong c6 sy bat ddu nao ca. D6 la
mot sut khdi ddu t6t dep vi néu c6 m4t tién thi it ra anh ta cing
s& c6-dugc mot hi€u biet va bai hoc kinh nghiém vo6 gia.

D sao thi anh ta ciing di khong nd sing vao ding thdi
diém. T6i néi nhut the vi t61 va Kim da bat ddu phét sing dau
tién tit nhdng ndm 1989 d n 1994. Chiing t6i da déu tu vao
mot th1 trufo'ng dang xuong gla Luc do t6i 1d anh ta cung dau
t6i sé bi mat viéc. Anh ciing biét 1a hién nay ngudi ta ‘dang
gidm bién ché€ rat nhidu ngudi. Ngoai ra, gid bat dong sédn
dang qua thdp va c6 khd ning con gidm nia. Chuyén gi sé
x4y ra néu chiing ti€p tuc xuéng va néu nén kinh t& cia
ching ta bi dinh tré?”
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Cénh cita cd hoi dda md ra va da déng lai. Mudi ndm sau,
khi gia bat dong sin 1én dén dinh diém va thi trudng chitng
khoan bit dau chao déo thi ban t6i nhan ra la anh ta cin phai
nd sing. Bay gid anh ta bdn vao modt muc tiéu cd va kh(‘)ng di
dén dau c3, cling nhu anh ta vdy. Anh ta da bj déong bang thoi
gian va bin vao moét muc tiéu cing déng bang thoi gian. 1t
nh4t thi anh ta ciing bdt ddu mot didu gi d6 nhung téi chie la
anh ta s& phai trd mot cai gid dit. Cai gid d6 c6 khi con cao
hon cd cidn nha déi cda anh ta, mét tai sdn dem lai cho anh rat
it tién trong luu lugng tién mit va sé bi danh giéd gid tri khong
cao. Nhung cudi cing thi anh ta ciing da né siing, du 1a vao
mot muc tidu da 16i thoi. Téi rdt tu hao vi ban t6i da budc
budc diu tien, budc ddu tién tach khdi budc chan cda bs me
anh thai thdi dai Céng nghiép.

T6i va Kim van dang dau tu vao kinh doanh va bat dong
sdn. Su khac biét la hién nay chiing t6i dang trong chd cic
muc tiéu co hoi s dugc phat trién trong tuong lai chit khong
phai trong qué khit. D6 1a 1y do tai sao ban cin phai déng bd
v6i tuong lai va chuén bi né sing khi canh cita co hoi mé ra
nhu vao nhitng ndm 1989 va 1993, nhitng ndm thdng ma canh
clta cd hoi md ra véi ci b4t dong san va ching khodn. Nhu
t6i da vi€t, vao nim 2001, thiktruf(mg chitng khoédn sup dé.
Con nhé vao nam 1929, thi trudng chitng khoan gidm xudng
chi con 42 xu. Sy suy sup dién ra mot 14n nita. Ban t6i bit ddu
kinh hoang. Anh ta nhan ra 14 da bé qua nhiéu tién vao cin
ho déi clda minh. Nhung riéng v§i t6i thi nhilng cdnh cda
dang chuén bi m& ra mot 14n nda.

Trong nhing cudc hoi thdo ddu tu, déi khi t6i nhd Kim
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néi vé nhiing kinh nghi¢m diu tu cda c6. Kim thudng néi
chung t61 bt ddu viec diu tut vao nam 1989 va ch&m diit viec
mua sim vao nim 1994. Sau d6 c6 néi thém la ti¥ ndm 1985
dén 1989 theo k& hoach cda chiing t6i, d6 1a g1a1 doan chuin
bi & dau tu. Trong thdi gian do, ching t6i xay dung doanh
nghlep va nghién cttu viéc dau tu bat dong san. V&i nhing ai
con nhg, thdi gian gitta nhitng ndm 1985 va 1989 la giai doan
ma gi4 bdt dong sdn tdng cao. Liic d6 t6i va Kim con dang
chudn bi “né sting” khi cdnh cita co hoi md ra. Khi né mé ra,
anh ban t6i kinh hoang con ching t6i thi b4t diu viéc thu mua.
Ké hoach cta ban t6i da khong chufn bi cho diéu dé. Pén nay
thl anh ta d4 tr8 bita tiéc, ddu tu vao nhiing gi qua dit do va te
nhat la anh ta vin khong chudn bi cho nhitng didu sip dén. Du
tré hon t6i nhung anh ta lai &n méc nhu mot ong gia va cung
diu tu nhu mot ong gia.

Trong béng da, mét tién vé gidi la ngudi c6 thé chuyén
banh dén mot vi trf khong c6 ngu’o‘1 nhan. No6i ddng hon,
ngu’cn tién vé phai thay dugc ngudi ; nhan banh s& di dén dau
va chuyen trai banh dén d6, dit vao ldc anh ta chuyén banh
thi ngudi nhan banh con chua dén diing vi tri. Né&u ngudi tién
vé c6 thé déu din 1am dugc didu dé thi anh ta s& ki€m duogc
rdt nhidu tién. Tuong ty, mot cdu thi phai biét dé trdi banh
den diém ma thi mén d6i phuong khong 6 mat. Mot nguoi
muén vé huu sém trong sy giau ¢ cung pha1 lam nhu thé.
Anh ta phi bi¢t 1én k& hoach chudn bi sdn sang chup lay cd
hoi khi né con chiwa dén. D6 1a ly do tai sao viéc di cung thoi
gian hién tai va thdy trudc tuong lai 1a mot didu rdt quan
trong. |
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MOT KE HOACH CHO TUONG LAI

Né&u ban thitc sy muén vé huu sém trong sy gidu c6, ban
cin phai c6 moét k& hoach cho tuong lai, mot tuong lai chua
ting ton tai. Ciing nhu John D. Rockefeller chu&n bi cho tuong
lai ciia cong nghé xe hoi, Bill Gates va Michael Dell sdn sang
cho ky nguyén may tinh, ban ciing phai chudn bi cho nhing
co hoi trong tuong lai. N&u khong, ban s& bé tién vao nhiing
dau tuf trong qué khit. Va nhing dau tu trong qué khit thudng
khéng c6 tuong lai.

BAN NHIN TUONG LAI NHU THE NAO?

D& vé huu sém trong sy gidu cé, c6 thé ban s& cdn dudc
rén luyén mot chiit cho tuong lai, mét tuong lai chua ting
hién hitu. Nhi ngudi dy vién quén tri IBM da néi vdi toi: “Sai
lam ma ngudi 16n thudng pham phai khi nhin vao tuong lai 1a
ho nhin tuong lai bang chinh d6i mit cda ho. P6 1a 1y do tai
sao nhiéu ngudi 16n khong thé thdy dugc nhitng thay d6i sdp
dén”. C6 thé IBM di hoc ditgc bai hoc ma Bill Gates da day.
Bai hoc d6 1a nfu mudn thdy dugc tuong lai, ban phai biét
nhin bang mot d6i mit tré hon. Céch nhin ctia ban véi nhiing
thay d6i vé thdi trang, 4m nhac va céng nghé'sé phdn dnh
cach suy nghi va do linh hoat cda tinh thdn ban. Néu van con
bi ket trong qué khit hay khong thé déng bo véi hién ta1, rdt
c6 thé ban sé bd 1 tuong lai. '

MQt céch khac dé nhin vao tuong lai 1a nghién citu qua
khit. Thuc t&€ d6i v6i t6i, lich st ¢6 khuynh hudng 1&p lai
chinh né du khong hoan toan chinh xdc nhu vay. Nhiéu ngudi
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trudng thanh da bé 15 tuong lai chi vi trong k& hoach cta ho
khong c6 chd nao danh cho qué khit.
 Vao nam 1998, t6i néi chuyén v6i mot phéng vién tré mai
t6t nghiép & San Francisco. Khi t6i néi nhitng dang quy hé
tong rdt mao hifm va t6i ¢d thé thdy mot tran sup d8 sap
- d&n thi c6 ta n6i gian. C6 lap lai nhing ¥ tudng ma nha moi
gi6i ching khodn cda c6 da néi: “T6i dang dau tu vao mot
quf hé tuong dugc x€p hang ding diu trong ba ndm qua. N6
dang ting 1én trung binh 25 xu mot ndm. Du ¢6 lic 1én lic
xudng nhung thi trudng ching khodn vén 1 noi ddu tu t6t
nh4t, vi du nhu tinh d&€n ndm 1987, thi trudng da lién tuc tdng
gid trong su6t 40 naim”. C6 phéng vién nay khéng bao gio
déng bdo cudc phong van vdéi t6i vi nhufng quan diém cda toi
khéng phit hgp v6i cdch nhin cda c6 vé tuong lai. Nhung dén
hém nay thi quj hé tuong cda c6 dd giam xuéng hon 50%.
Dt thuc t& nhiing s6 liéu clia co rat chinh xdc nhung van
dé 1a .cac.s6 lieu nay hay con qua méi. Néu c6 hifu biét vé
lich st thi trudng, hdn cb ta sé biét riing trung binh c mdi 75
nam thi chiing ta bi suy sup mot 1dn. Du diéu nay khong c6 -
nghia la ching ta luén luén bi suy sup sau méi 75 nim nhung
mot chiit lich s ¢8 xua d6 ciing cé th€ giai thich tai sao thi
trudng lai ting gid trong hon 40 ndm qua. Sau lan sup d6 gan
day nhat vao nim 1929, thi trudng mét khodng 25 nam dé
khoi phuc lai, tif ndm 1929 dén 1955. T6i néi chuyén vdi co
phong vién nay vao nim 1998, va nhu the, thuyc sy la thi
truong da lien tuc ting gla trong hon 40 nim qua. Nhufng
- cdch nhin tuong lai cda c6 ta gap trd ngai 1a & cho no khong
dii xa dé nhin tron qua khi. M6t trong nhiing viéc ngudi bs
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gidu bit t6i 1am 1a phai doc nhing cuén sach vé lich st kinh
t&. Mot cudn sach hay ma t6i khuyén ban nén tim doc 1a cuén
“Nhiing triét gia thuc dyng” ctia Robert Heilbroner. B¢ 1a mot
cudn sdch tuyét voi cho nhifng ai mudn nhin thay tufo'ng lai
bang cagh nghién citu qué khd.

Khi day cic 18p hoc ddu tu, t6i thudng yéu ciu moi ngudi
dién vao cic ban bdo cao tai chinh. Sau dé t6i bdo ho hay
nhin lai'qué khtt xem ho c6 thé thdy dugc tuong lai clia minh
s& nhu th€ nao hay khong. Néu ho khong thich nhing gi ho
dang thdy, nhitng ban béo cdo tai chinh diy nhitng inén ng
x&u, nhitng thu nhip x&u, nhing chi phi xau, va nhing tiéu
sdn xdu; néu dé 13 buc tranh tuong lai ma ban bao cdo tai
chinh ctia ho di vé ra, t6i thudng khuyén ho hdy quing di cac
quin 40 cii, d6i méi td quin o cda minh cho hgp thai, tim
thém nhiing ngudi ban mdi va bit dau nhin ra tuong lai. Néu
c6 thé thay ddi boi cdnh dé trd nén hung phdn hon véi nhiing
thdi cd trong tuong lai, ban s& ¢6 mot cd hoi t6t d& vé huu
sém trong sy giau co.

T6i lubn rat ngac nhién vi hiu hét moi ngudi déu cam thay
viec lau don nha cda va d&i kifu quén 4o 1a rat khé khin.
Nhidu ngudi ra ngoai mua dd méi rdi lai trd vé vdi cac quin do
méi nhung theo kidu cii, nhitng kiéu quan 4o tai mdc thoi gian
ma cudc s6ng clia ho ddy niém vui va hitng thi hay thoi gian
ma ho cam thay minh thinh cong nhat. C6 nhidu ngudi rdt so
tuong lai, k€ cd kha ning mot tuong lai vui nhon, tudi sing va
hao hing, ho tha dé bi ket trong qua khit con hon.

Trong phén gidi thiéu, t6i da viét viec vé huu sém trong
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su’ glau cé la rat d& dang. Thé nhu’ng véi nl'ueu ngufdl, viéc
tach roi qua kha dé can dam bude dén mot tuong lai khong V
chac chan con khé hon nhleu so véi viec dugc giau c6 va nghi
hutu sém. Hang triu ngufdl cam thdy dugc an toan va béo
dam khi ho ¢6 thé gi nguyén b&i canh, quén 4o va nhﬁ’ng b6
suu tap ctia b6 me ho trong quéd khit. D6 1a 1y do tai sao 50%
dan s6 v& huu & ngay ranh gi6i cda sy ngheo khé. Ho di trén
chuyén tau Cham cho den cudi do'l minh, t4t cd déu theo ké
hoach




CHIUONG 10
Siic bt ciia viéc nbin thdy
mot tuwong lai gidu co

Khi t6i trinh bay nhitng s6 litu sau cho mét chién lugc
k&t thiic, nhidu ngudi khong thé tudng tugng dugc mot tuong
lai ty do tai chinh véi hon 100.000$ mot ndm ma khéng phai
lam viéc gi ca.

Ngheo Dusi 25.000% mét ndm
*Trung luu Tu 25.000% d&n 100.000% mgt ndm
Kha gia Tt 100.000% dén 1 triéu déla mot nam
Giau Han 1 trigu déla mot ndm

Cuc giau Hon 1 triéu ddla mot thang

Ho khéng thé tudng tugng dugc c6 nhiéu tién nhu vay
1a vi thuc t&€ ho khéng hé nghi dén chuyén dé. C6é thé
nhidungudi md dén so tién d6 va néi ring mit ngay nao do
ho sé& lam dugc, nhung thyc t&€ thi hdu hét moi ngudi déu
chi mo wéc ma théi. Céc con s6 thong ké da cho thdy dé 1a
sy thuc.



170 Day con lam giau

TUONG LAI BAT PAU TU NGAY HOM NAY

Nhiéu ngudi khong xdc dinh duge muc tiéu tai chinh cda
minh vi ho ding nhing ti nhu “mdt ngay nio dé”, “cé thé”,
hay “trong tuong lai”. Ngudi bd gidu cda t6i lubn néi ring:
“Tuong lai ctia con dugc tao ra bing nhu’ng viéc con lam ngay
hém nay chit khéng phal ngay mai”. Khi nhin nhiing s6 liéu
trén, cadt hdi ma ban tu’ héi minh s& 1a: “Liéu nhitng didu t6i
lam ngay hom nay c6 dem dén cho 6i mot muc tiéu tai chinh
nhu vdy vao ngay mai hay khoéng?”

Mot thuc t&€ ddng budn la 99% dan s6 My sé két thuc é
du’dl miuc 100. OOO$ Hiu hét moi ngufdl déu di theo budc chan
ctia b6 me minh. N6i céch khdc, ho 1am cung mot viec va
chdm ditt § ciing mot chd. R

Néu ban da xem cuén “Day con lam giau” - tap 3, han ban
con nhd ngudi bé gidu da ngdi xuéng bén canh t6i trudc khi
toi rdi hai quan va gitp t6i phat trién mot k&€ hoach. Va nhu
cuén sach d6é da néi: “Pau tu-1a mot k& hoach chd khong
phai 12 mot sdn phdm hay mdt qua trinh nao”

MOT KE HOACH LA CAU NOI CHO GIAC MO CUA BAN

Ngudi b6 giau phac hoa nén m6t con séng 16n va hinh
dnh t6i dang diiig ben by séng. Ong néi: “Mot k& hoach la
cdu néi cho gidc mo cda con bién thanh hién thyc. Néu con
chi dufng bén by song nay dé mo dén bo bén kia thi gide mo
ctia con mai mai chi 14 mdt gifc mo. Trudce tién hay 1am cho
k& hoach cia con tré thanh sy that, khi d6 gidc md cida con
cling sé trd thanh sy that”.
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Tit ndm 1985 dén 1994, t6i va Kim da bit tay vao lam cho
k& hoach cda chiing t6i trd thanh sy thit thay vi tiép tuc ngdi
md mong. Chiing t6i luyén tép mdbi ngay, chuéin bi cho dén
khi cinh ctfa cd hdi md ra. Khi né d mé ra, chiing t6i chdp
18y va sau dé6 thi cinh cita déng lai.

Ngudi bd glau di néi: “Tuong lai clia con dugc tao ra bang
nhitng viéc con lam ngay hom nay chi khong phéi ngay mai”.
N6i cach khac, nhiing gi baﬁ dang 1am ngay hém nay chinh la
tuong lai ctia ban. T6i va Kim khong di kiém vigc lam di gan
nhu da hét sach tién 1a do chiing t6i khong hé c6 dy dinh lam
mdt nhan vién trong tuong lai. Thay vi th&, ching t6i danh thoi
gian vao cac budi hoi thdo va du hét tién nhung mbi ngay
ching t6i déu luyén tap xay dung doanh nghiép va diu tu vao
ba't dong sdn. Ngay hom nay chdng t6i dang lam nhitng gi
chiing t6i dy dinh s& lam trong tuong lai. Ngay hom nay ching
t6i xdy dung doanh nghiép va dau tu vao bat dong san. Ngay
mai chdng t6i clng sé ti€p tuc xay du’ng doanh nghiép va dau
tu vao bdt dong san. T6i khong lén k& hoach dé 1am nhu ngu’o’l
b8 ngheo di lam sau khi vé& huu, im mot cdng viéc d€ phu
them vao s6 thu nhap {t 6i nhd béo hiém xa hoi. BS t6i bt ddu
cudc doi bing cach tim kiem m(f)tl cong viec va két thic cude
ddi minh ciing vin bing cach tim kifm mot céng viéc. Vao
nam 2020, hang tri¢u ngudi & the he toi sé cing lam mot viéc
nhu ngudi bs ngheo di 1am - tim mot cong viéc d€ phy them
cho s6 thu nhap bao hiém xa hoi it 8. Ngay mai ho cing sé
lam cing mot viéc ma ho dang lam ngay hom nay.
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SU THAY POI NHAN THUC

C6é mét cau néi ma hiu nhu méi ngdy ngudi bé nghéo
déu nhdc di nhic lai: “T6i s& ddu tu khi nao t6i c6 tién”
Ong con thudng néi: “Toi khong mua néi”. Khi bi budc phai
t6 thdi do, 6ng bdo: “Théi, hém nay t6i khong c6 thoi gian
dau, d€ ngay mai sé néi vay”. D6 1a nhan thdc mdi ngay
cda ngudi b6 nghéo va dé cing la nhan thdc cda 6ng mii
dén lic cudi ddi. Theo t6i, ly do chinh ma 6ng ngheo khé 1a
do 6ng mang nhan thitc cia mét ngudi ngheéo, ngay cd khi
lam ra nhiéu tién, 6ng vin khong sdn long thay d6i nhan
thufc ¢lda minh.-

Nhut t6i da néi, cach duy nh4t d€ 1am giau 1a khéng ngiing
thay d(‘fi va cai thién nhén thiic cia ban. R6 rang 1a v6i nhidu
ngudi, viée thay ddi nhan thic, thay d6i nhitng gi ho dang lam
ngay hom nay, 14 mot didu cyc ky khé khin. Khi quay vé
Hawaii, t6i gip lai rdt nhiéu ban be ci dang di theo con dudng
bo me ho da di. Khi ho héi hién nay t6i dang lam gi, t6i néi
mmh dang xay dung doanh nghi¢p va dau tu bat dong sin,
nhiéu ngudi néi y nha b8 me t6i da néi: “Toi khong thé lam
nhut thé dugc”. hay “T6i ciing dang nghi dén chuyén dé. C6 thé
khi n2o c6 tidn t6i ciing sé bt ddu ddu tu”. Khi i bdo ho
trude tién hay chuén bi va hoc cach dﬁu tu, ho thudng n_6i: “Qi
trdi, anh c6 bi€t t6i ban r6n dén the nao khong? Tdi khong c6
thoi gian di hoc nita dau. Pang 18 nha nudc can c6 nhiing khoéa
hgc diu tu midn phi, khi d6 thi may ra t6i s& di hoc vai 16p. Tai
_sao_phai trd tién d& hoc cdch dau tu chid? Du sao thi ddu tu
ciing rat mao him. Tdi tha c4t tién trong ngan hang con hon”.
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Ngudi b gidu thudng néi: “Khi ling nghe I0i néi cda mot
ngudi, con sé thdy dugc tuong lai cia ngudi d6”.

Néu ban muén vé huu sém trong sy giau c6, hay bit ddu
bing céch l&ng nghe nhiing Ioi ndi cia minh va nhin vao tuong
lai ctia chinh minh. Hay tu héi: “Néu ti€p. tuc néi chuyén va
suy nghi nhu thé thi t6i s& k&t thic nhu thé nao? Nhu mot
ngudi ngheo hay ngudi trung luu, nhu mét ngudi khé gid hay
ngudi giau, hay nhu mét ngudi cyc giau?” Néu ban that 1ong
mudn thay ddi, diéu diu tién phéillém 14 thay d&i nhan thitc
cda ban qua viéc thay d6i nhiing k& hoach, nhitng ngén tit va
nhitng hanh dong hang ngay. Tuong lai ctia ban 14 nhitng gi
ban dang lam ngay hoém nay, b4t k€ ban dang md udc diéu gi.
Va nhu ngudi b gidu di néi: “Rat khé ma gip dudc chang
bach ma hoang tit hay nang c6ng chia xinh dep ctia ban néu
mébi ngay ban chi ngdi nha xem tivi va 4n banh snack”.

HAY BAT PAU TUONG IAI VAO NGAY HOM NAY

Tai sao cé qua nhidu ngudi vé& huu trong cdnh nghéo khé
va gia cb6i nhu vay? Ho khong thé ngung nhing viéc ho
dang lam, du nhitng viéc d6 khong c6 chiit tuong lai nao.
Ho khéng thé thay d8i bdi cdnh cda minh, b6i cdnh clia mot
cong viéc On dinh, cdn cu lao dong va ti€t kiém tién. Nhidu
ngudi van con méc nhiing b6 y phuc cda qud khi va vin
trung thanh véi nhing ¥ tudng cda b6 me ho & thdi dai
Cong nghiép, va ci nhu th&, ho khong thé déng b6 dugc vé6i
hién tai va tuong lai. V&n dé khong phdi 1a tudi tic ma la
bdi cdnh cda mét con ‘nguc‘ii.
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U'Vay lam thé nao mét ngiidi 6 thé bit ddu mét tuong lai
gidu c6 ngay ti¥ hom nay? Diéu dé bit dau t¥ trong trf ndo
cia ban. N6 bdt ddu véi nhiing 10i néi, nhitng suy nghi va
hanh-dong méi ngay cda ban. N6 bt ddu bing viéc tu nhan
xét xem ban thudng sit dung thdi gian clia minh & dau va véi
ai. N6 bdt dau béng viéc hifu r6 ring ban phai lam cho k&
hoach ctia minh trd thanh sy thyc d€ c¢6 thé xay dyng mot
chi€c cdu bic qua dong song chdy xi€t d€ dén véi nhiing gidc
mo cda minh. Ngudi bd giau da néi: “Nhing ké mo mong thi
chi bi€t md mong ma thoi, nhﬁ’ng nhing ngudi giéu thi biét
" 1ap k& hoach va xay duyng cdu n6i d€ dén véi nhiing gidc mo
cia minh”. Hay bdt ddu tuong lai cda ban ngay hom nay
bdng cach lap nén mot k& hoach di dén tuong lai. Véi nhiéu
ngudi, mot trong nhilng budc dau tién cda k& hoach nay 1a
chifm ditt ngay nhiing g ban khong mudn lim vao ngy mai. Néu
ban khong muén phai cin cu lam viéc sut ddi vi ngudn thu
nhap tién luong, hay ty héi xem lam thé nio dé lam viéc cho
ngudén thu nhap thu ;d@hg va thu nhap diu tu. Khi da c6 dugc
doéi chit dnh sdng cda cau trd 16i, hdy bién né thanh mot
phan k& hoach cia ban. Cé thé ban s& phai nghién citu tim t0i
va doc sdch them, nghe bing nhiéu hon, tham du cdc hoi thao
chuyén dé, bdt ddu mot doanh nghiép nhoé tai nha va gip gd
nhiing ngudi ban mdi. N6i cdch khac, nhitng gi ban mong wdc
cho ngay mai thi hay lam ngay tit h6m nay.

BAN NHIN TUONG LAI NHU THE NAO?
.o L P L - L
~Ngudi ta thudng hoi toi: “Lam sao t6i ¢6 thé thdy trudc
twong lai cda minh dugc?” hay “Lam sao ngdy mai t6i c6 thé
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c6 dugc mot triéu déla méi ndm trong khi hom nay t6i con
chua cé6 duge dén 50.000$ modt ndm?”

D6 1a mot cau hoi tuyet voi vé van dé md rong nhan thic.
Ngudi b giau da day t6i vé van dé nay nhiéu nim trudc
day. Ong viét nhitng dong chit 16n 1en tdm béng:

“SUC NHIN 1a nhiing gi con thdy qua d6i mit.

TAM NHIN la nhing gi con thdy qua tri ndo cda con”.

Khi t6i héi ngudi b6 giau lam th€ nao d€ mé rong tdm
nhin, 6ng ddp: “Ngon tf va chit s6”. Ong nh&n manh tim
quan trong cia viéc hoc cdch doc cdc bdo cdo tai chinh vi
ban sé khong thé nhin thdy tuong lai tai chinh cia ban néu
khong bi€t doc cdc bdo cdo nay. Thyc sy 1a n€u ban khéng
biét doc bdo cdo tai chinh thi ban khong thé thdy dugc kha
néng tai chinh cda ban cé‘,tré‘hg quéd khi, hién tai va tuong
lai nta. T6i da tao ra tro éhdiTCushﬂoib d€ hé trg moi nguoi
trong viéc cdi thién tdm rhin tri ndo cda ho bing cdch day
ho cdc con s6 va nhiing ngdn ti cda ngudi gidu. Khi ngudi
ta héi t6i lam th& nao t6i c6 thé lam gidu nhanh chéng nhu
vay, t6i ddp: “Nhd t6i choi tro choi nay mdi ngay”. Thuc t&
12 ban chdi trd choi nay cang nhidu, hudng din cho ngudi
khéc cang nhiéu thi tdm nhin tuong lai cda ban sé ngay cang
t6t hon. Ngudi bé giau ludén néi ring: “Néu con mudn c6
mot ham rdng chdc khde trong tuong lai thi phdi dénh ring
ngéy t h6m nay”.
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NHIING Tl NGU NHANH CHO NHUNG KE -HOACH -
CHOP NHOANG

Néu mudn c¢6 mot k& hoach chdp nhoang, ban .cin hoc
cach st dung nhiing t ng@ nhanh. Nhiéu ngudi khong. thé
lam gidu nhanh dudc vi ho st dung nhiing tit chim thay cho
nhitng tit nhanh trong cdc k&€ hoach ctia ho. Néu muén mé
rong tdm nhin dé lam giau nhanh ho‘n ban can phdi biét sit
dung nhﬁ’ng t¥ nhanh.

Né&u muén vé huu sém trong su glau 6, néu mubn lam
g;au nhanh chéng, ban cdn diing nhiing ti¥ ngit ‘dugc cap nhat
hon, hién dai hon va nhanh chéng hon thudc th v doanh
nghiép va ddu tu. N&u khong thi moi chuyén qﬁhg'git‘)'ng nhu
mot tidu phu chuyén nghi¢p dd néi: “C6 thé néu ding mot
céi cua may thi toi sé don gb dugc nhidu hon va ki€m dugc
nhidu tidn hon nhung ti ching quan tdm. B6 t6i da cho toi
cai riu nay va toi dinh sé st dung né cho dén hét cudc doi
con lai”. Ngay nay, nhiéu nguoi. van dang di lam v4i cdi riu
cuia, bo me ho de klem ’clen va dau tuf tién bac

BAN CO PANG SU DUNG CAI RiUl CUiA BO ME BAN KHONG?
Sau khi k& cau chuyén d6n gb bing ci riu thay vi ding
cua may, t6i hdi moi ngudi xem ho ¢6 dang sit dung cdi riu
cia b6 me ho hay khong:
Sau vai phdt b6i r6i va nhing cai nhin ling ting, d6i khi
ngudi ta hoéi t6i: “Y anh mudn héi la t01 c6 quén ly tién bac

nhu b6 me toi hay khong a?”

Cau tra 15i clia t6i 1a: “Piing d4y. T6i dang mudn héi diéu
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dé. Ngay nay, nhiu ngudi tuy khong 1am cing nghé véi bd
me ho nhung lai quan Iy tidn bac, ddu tu va vé huu y nhu
vay. Khi dé cap dén chuyén tién bac, nhiéuﬁgtﬂ‘ii van con
dang st dung nhiing céi riu cid ky”. |

- Téi gidi thich theém: “Ngon tif 1a mot cong cu ciing nhu cai
riu cing chi 1a mot cong cu. Trong van dé tién bac, hang triéu
ngudi dang sit dung nhiing céng cu ngon tdt chdm chap va ci
kj nhu ding mat céi riu d€ don gb”.

CONG CU TRI NAO CUA BAN .

Trong mot 16p hoc ma t6i dd day, mot phu ni théhg minh
héi t6i: “Cé phai anh mudn néi rdng cé nhing tit nhanh va
nhiing tir chim trong th& gidi tién bac?”

T6i trd 16i: “Hoan toan chinh xdc. N&u tién bac 1a mot y
tudng thi nhitng ¥ tudng nay dugc cdu thanh ti ngén ngit.
Hau hét moi ngudi s¢ dung nhitng tit cham, didu dé din ho
dén viéc ¢6 nhiing ¥ tudng cham, nhut thé cé nghia 14 ho ki€m
dugc cda cdi mot cidch chdm chap”.

“Ngbn tit 1 cong cu?” Ngudi phu nit cham réi héi.

Toi gat ddu: “Ngudi bé giau ciia t6i da néi: ‘Ngon t 1a
cong cu tri ndo clia ban, nhiéu ngudi phai vat v4 ki€m tién vi
ho da dé€ tri ndo cda minh st dung nhiing céng cu ci k¥,
chdm chap va lac hau. N&€u ban muén giau cé, trudc tién ban
phéi cap nha’c nhitng céng cu ctia ban”.

“Anh c6 thé€ cho t6i mot vi du vé nhing i cham chap vé
cd k¥ dugc khéng?”

“Di nhién”, t6i trd 16i, “HAu h&t moi ngudi déu cho ring
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t1et kiém tién la mot vigc 1am khon ngoan. Bing cich nay ban
c6 thé tré nén gidu c6, nhung ban pha1 trd mot céi gi4, d6 1a
thoi glan, cudc doi cda ban. Vi vay, doi véi to1i, “ti}t kiem” la
mot ¥ cham. Ngu’dl bd ngheo bdo to6i pha1 ti8t kiém tlen,
nhung ngudi b glau thi khéng th€, ong day t6i cch lam th&
nao dé tang von”

Mbt hec vien khéb héi: “Nhung néu ngudi ta khong biét
céch ting von thi sao?” N

“Th& thi t6t nhat 1a anh nén tigt kiém tién hay dau tu
trong mdt thdi gian va hoc cich ting von. b6 1a mot ky nang
can phal hoc chit khong pha1 ta nhién ma c6”

”Nhu’ng héi tién ngu’dl khac that khong de chu'c nio..

- “Lic ddu thi ding 1a nhu vay, viéc gi méi hoc thi lic nao
cting khé. Ciing nhu hoc di xe dap vay. Luc dau toi rdt cing
thing va lién tuc pham sai lam, dén gio 61 ciing vin con
pham sai 1dm. Nhung nho rit klnh nghiém tit nhiing sai 1am
dé ma cang ngay t6i cang hi€u biét nhleu hon va viéc tdng
- von doi véi t6i cang ngay cang dé dang hdn C6 nhiing ngudi
cang ldn tudi cang c§ ging vuot 1en bing cach lam viéc chim
chi va tiét kigm tién. D6 12 mot k& hoach cyc kj chadm chap
v6i nhitng cong cu cuc ky ci kj ma 14t c6 thé ho da thia
htidng tit céc béc phu huynh”.

“Vay nghia 1a trong lic t6i dang vdt va danh. dum ting
100$ m&i thang thi anh c6 thé ting hang triéu dola mot thang"”
Mot hoc vien khdc néi thém. “Nhu the ngh1a la ngon t la cac
cong cy, va ¢ nhﬁng to nhanh va nhufng £ cham?”

Toi gat daw “Ngén ti 1a cong cu tri ndo cla ban
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KE HOACH SU DUNG NHUNG T NHANH -

Néu ban dang dinh thiét 14p mo6t k& hoach d€ vé huu sém
trong su giau cd, ban nén cdp nhat lai voén t¥ clia minh, va
néu c6 thé thay déi von tit ving thi ban s& ¢ thé ting t&c cc
¥ tudng. Vi du nhu:

T cham Tir nhanh
Cong viéc co luong cao  Cashflow

Ngudi b6 ngheo cla t6i luén khuyén ring: “Hay c6 tim
mot cong viéc luong cao”.
Nguoi bd giau thi khuyén t6i: “Con phai c6 dugc tif cac tai

2 "

san’.

Tim moét céng viéc Ivong cao dudng nhu 1a cdch nhanh
nhat dé lam gidu vao lic khéi ddu, nhung trong hiu hét
trudng hop, né la mot cidch lam giéu hét sitc chdm chap vao
nhitng phiit cuéi. Hay nhé ring vao ldc bit dau sy nghiép,
ngudi b6 ngheo ki€m tién nhiéu gdp mdy lan ngudi bs giau,
nhung vao phit cubi thi khodng cach thu nhap ctia ho cich
nhau xa ldc. Thuc sy, rdt it ngudi c6 thé trd nén gidu cé6 nhy
mdt cong viéc nao d6, du la mot cong viée luong cao. Dudi
day la mot s6 ly do cho thdy vi sao luu lugng tién mit tit cic
tai san lai t6t hon thu nhép tif cidc cOng viéc.

Chiing ta hdy xem xét ba loai thu nhap:

" Thu nhip tién luong, trong hdu hét cdc trudng hgp, 1a ngudn
thu nhap c6 dugc nhd sic lao ddng hay cong viec cia mot
nguoi. '
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Thu nhip ddu tu, trong hdu hét cac trudng hop, la ngudn
thu nhap c6 dugc nhy nhitng tai sin trén gidy nhu chiing
khoan, c6 phi€u va quy hd tuong. :

* Thu nhdp thy dong, trong hiu hét cac trudng hop, 1a ngudn
thu nhap e¢6 dugc nhd bat dong san.

Va ludn ludn trude khi c6 mot quy8t dinh tai chinh nao
d6, hiy héi ¥ kifn mot nha tu van chuyén nghiép vé bat ci
didu gi lién quan dén thué& vu. Mot k& hoach thué€ hgp phip
déi v6i ngudi nay lai rat c6 thé 13 sy vi pham luat thué nghiém
trong trong trudng hop cia mot ngudi khéc. C6 rﬁét khac bidt
trong y&u vé thué gitta thu nhip tién hiong va thu nhip thy
dong. Mot ngudi lam viéc tich cuc dé ki€m thu nhip tién luong
s& phai lam viéc ft nhdt 1a gdp hai lJAn mot ngudi lam viéc d&
Ki&m thu nhdp thy dong. Lam viéc d€ ki€ém thu nhap tién luong
cling nhu di t6i 2 budc réi di lui mot budc vay.

Ching ta hdy xem xét nhiing tit khdc nhu:

T chdm Tir nhanh
Tiét kiém tién Lam ra tién

Thay vi dén stc vao viéc ti€t kiém tién, ngudi bo giau
danh sudt doi dé hoc cach lam ra tign. Ong néi: “Néu con biét
lam th€ ndo dé xay dung doanh nghiép va dau tu tién bac,
con ¢6 thé ki€m dugc nhidu tidn d&n mifc c6 khi né sé gay ric
16i cho con. Khi con ¢6 qué nhiéu tién, con s& bi thin tien mt
trong ngan hang chd khong chi 1a tién tiet kigm”. ’

Trong cudn “Day con lam gizu” - tap 3, toi da viet vé& hai
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dang rédc r6i do tién bac gay ra. Mot la khéng c6 tién va hai la
6 qud nhiéu tién. Hiu h&t moi ngudi chi bift d&n dang ric
16i thit nhdt ma thoi. Nhing ngudi nay chic chdn phai hoc
cach ti€t kieém tién. Con k& hoach tai chinh cda ngudi bd giau
thi lai nham d€ ¢6 that nhiéu tién. V4n dé 12 6ng c6 quéd nhidu
ti€n trong tai khodn ti€t kiem va 6ng thudng phéi tim céc
ngudn dau tu d€ c6 chd cho sd tidn qué du thita nay. Theo
nhan thidc cda ngudi b gidu, the gidi c6 mot lugng tién rat
phong phii. Con theo nhan thiic ciia ngudi bé ngheo, tién bac
qué khan hi€m va rchyinh vi vay nén 6ng phdi v&t va sust doi
d& c6 ging ti€t kieém tién. | , ,

C6 gi khéc biét gida lam viéc kiém tién va lam ra tién? Khi
con nhé, t6i dd cé 14n ¢6 lam ra tién theo nghia den, bE‘ing
cdch nung chdy nhitng 6ng kem danh ring béing chi va thi
ddc ching thanh nhitng dong xu trong mét céi khuén thach
cao. Liic d6 ngudi b8 nghéo da gidi thich cho t6i lam ra tién
khac vdi lam tién gid. Ngudi b6 ngheo khong thé gidi thich
cho t61 hi€u ring lam th& nao dé ¢ thé lam ra tién, don gian
vl 6ng chi bi€t lam viéc ki€m tién ma thoi. Trong thé gidi tién
bac, nhiéu ngudi giau da tré nén rd't giau chi vi ho bi€t cach
lam ra tién cht khong phai 1a lam viéc kiém tién, vi du nhu
Bill Gates ching han. Ong da trd thanh nguoi giéu‘nhé’t thé
gidi bang cach xay duyng mot cong ty va ban cdc c6 phiéu
trong cong ty dé. :

Ban ¢8 phi&u trong céng ty cda ban cting 13 mot cach lam
ra tién. V& nguyén tic, midn 1a cé mot thi trudng ngudi mua
va ngudi ban sdn sang cho nhing san phdm ctia ban thi nghia
la-ban c6 khd ndng lam ra tién. Vi du nhu nhiing cuén sach
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clia t6i cing 12 mot cdch lam ra tién. Chi cin c¢6 mot thi
trudng sach thi nhitng cudn sdch cda toi sé 1am ra tién cho t6i
ma toi khong cdn phéi lam viéc ki€m tién. N&u mot bac si
phai lam viéc d€ dugc tra luong thi ngudi bic si d6 dang phéi
lam viéc ki€m tién. Nhung néu mot bac s nghién cdu ché tao
céc loai thuéc méi va ban cho cdc nha thudc thi nhing vién
thudc 4y chinh la mot cdch gitp ngufdl bac si lam ra tién ma
khong phai lam viéc ki€m tién.

Tém lai, trong hiu hét cdc trudng hop, lam viéc kit tién 1a
14t cham chap con tim cach dé lam ra tién c6 thé nhanh hon
nhidu néu ban biét minh dang lam gi. Va nhut vay, néu ban
dinh lim viéc kiem tién va tiét kiém tién thi nghia la ban dang
st dung cdi riu cin nhut chdm chap ctda bé me ban.

Nhuing ciing con nhitng tit ngtt khac ¢ thé lam gidm t6c do
fao ra clia cai hodc gia ting t6c do lam ra tién cda ban.

T cham . Tu’ nhanh
Tang gia ' Gidm gia

Né&u ban chua hoan toan hifu 16 nhiing tit “ting gid” va
“gigm gid” thi ciing diing qué lo ling. T6i ciing phai mat mot
thdi gian m6i hi€u hét ¥ nghia cda chiing. Né&u ban thuc su
mudn fim hifu, hdy nhd mot k€ todn vién hay mét nha dautu
b4t dong san chuyén nghiép giai thich nhﬁ’ng khéi niém nay, -
cho ban. Sau day sé la mot vi du ngin vé viec ban c6 thé 4p
dung nhﬁ’ng thuat ngd nay cho k& hoach tai chinh cta ban
nhu th& nao.

Mot ngay no, mot chufdng trinh truyén hmh ké vé viéc
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nhiing hoc sinh trung hoc hoc cach dau tu vao thi trudng ching
khoan nhu th& nao. Mot trong cac hoc ‘sinh dudc phong van
cho b1et “Toi da ki€m dugc rat nhleu tién nho' mua c8 phi€u
clia cong ty XYZ va sau dé thi g1a c8 phi€u ting vot”. N01 cach
khéc, cau ta dang daa gldn v6i th1 trudng, hy vong 1 la so tién 10‘1
hay gia tri o8 phi€u ma cau ta dd mua sé dugc ning lén. Khi
ngudi ta bao: “Ngbi nha cta t0i 1a mot tai san dau tu t6t” nghia
14 ho dang hy vong gia tri cin nha cda ho s& tang len.

Ban beé t6i thudng néi: “T6i dd mua mot khu dét trong khu
san gon D¢ la mot tai sdn diu tu t6t va toi hy vong gid khu
d4't s& tang gdp doi trong vong 5 ndm nita”. Véi ho, s6 15i nay
1a mot sy ddu tu t6t va chiing ta hdy hy vong 1a ho c6 thé
nhan déi s6 tién cda minh trong vong 5 ndm nifa.

Ngudi bé giau day t6i va con trai 6ng nhitng ngdn tit khac
hdn. Khi nhdc dén chuyén mua dau tu, 6ng luén néi ring:
“Con c6 thé thu dugc loi nhuan khi mua chit khong pha1 khi
ban”. Néi cach khac, ong khong bao gio hy vong s6 tai sdn
dau tif cda, minh s& ting gid. N&u c6 thi v6i ong, sy ting gid
tri chi 1a mot s8 tién thudng them ma théi. 'Ngd(‘ji b4 gidu diu
tu cho nhiing lgi nhuan tifc thdi trén s dau tu cua ong hodc
cho luu lugng tién mit. Ong ciing dau’ tu cho mot thi ma ong
goi la “luu lugng tién mit 40" hay 1a sy gidm gid. Vi du nhu sy
gidm gid cdia ngdi nha ma t6i da nhic dén trong nhing chuong
trude. Ong yéu thich nhiing luu lugng tién mat hay sy gidm gid
titc thoi vi 6ng khong mudn phai ngdi chd cho dén khi s6 tai
sdn dau tu cda ong ting gid thi méi lam ra tidn dugc. Ong néi:
“Cho den khi ching khodn hay bat dong san ting gia la qua
chdm va qua mao hiém”.
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Vin @8 & day la néu ban ngbi ‘chdy dé c6 thé lam ra tién
vao ‘mot thoi diém nao dé trong tuong lai, k€& hoach cta ban
58 1a mot k& hoach rdt cham vi ban sit dung nhiing ngon ti
cham, dleu d6 s& din dén nhﬁ’ng ¥ tuéng cham. Hay nhd lai
101 ngufdl b8 giau dd néi: “Con c6 thé thu dugc lgi nhugn khi
mia chit khong phdi la khi bdn”. T6i da gip rat nhidu ngudi
mua bat dong san va khi chiing bi gidm gia , ho bao f??mg: “Toi
s& chd dé&n khi gia bat dong sin ting 1én va toi s& ban n6 di”.

O Australia, nhiéu ngu’dl mua bdt dong sdn va ngay cang
thua 15 do gla bat dong sdn ngay cang giam. Tuy nhién, ho
van cho 1;ang d6 1a mot mén ddu tu t6t vi chinh quyén cho
phép ho tam nging déng thué. Theo t6i nghi, d6 1a céch suy
nghi cda mdt ngudi that bai. T6i thudng héi ho: "Vay tai sao
anh khong mua nhiing thi tai sdn c6 thé gitp anh kim tién
mdi thang va dugc ngung thué€ mdi thang?” Cau tra 161 ma t6i
thudng nhén dugc 1a: “Khéng, k& todn vién cla t6i bao hay
tim mua mot tai sdn ma cé thé mai thang s& bi glam gia tri
mot it nhung sé dugc ngu?ng dong thué”. N6i nhuf the nghia 1a
ban dang chon chuyen tau cham chap day rii ro chit khong
phai chuyén tau t6c hanh mang dén nhiéu lgi nhuan.

Titcham Tir nhanh
Tranh rdiro Kigm soat rdi ro

Ngu’dl b6 nghéo néi: ”Nhu’ th€ 1a qua mao hiém”. “Hay
than trong”. hay “Tai sao lai phai liéu linh?” Cang tin.vao
nhitng cAunéinay thi 6ng cang m4t kiém soat trong linh-vuc
tai chinh. La mot nhan vién qué than trong, 6ng mét kiém
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soat nhitng van dé thu# vy. Khi cho ring diu tu 1a mao hiém
va minh khéng quan tdm dén tién bac, 6ng cang mat kiém
sodt hon ddi v6i nhitng hiéu biét tai chinh cda minh. Cuéi
cing thi dit dd vé& huu nhung 6ng phai trd thué& ngay cang
nhidu va chi ddu tu vao nhiing cho an toan nhung khong dan
dén dau céd ma thoi.

T6i c6 mot ngudi ba con cong tac trong quan doi sudt 25
nim va vé& huu v6i cdp ham si quan. Ngay nay, ong chi biét
ngdi tridc TV xem nhiing chuong trinh trdyén hinh vé tai
chinh va xem gid tri cdc c6 phi€u clia minh dang ngay cang
gidm dan. Cang ngay 6ng cang trd nén chan nan hon, don
gidn chi vi khong thé kiém soéat dugc gid tri vén diu tu cda
minh. M6t ngay no, 6ng thdy vi chd tich cia mdt trong cic
cong ty ma 6ng mua mot s§ 16n c§ phi€u bay trén chiéc may
bay phén luc cd nhan mdi, tuyén b6 ring bd phan cia 6ng ta
vita dugc thudng dén héng trieu dola. D ngudi ba con cda
t6i ciing v6i nhitng ¢ doéng khac ¢6 tic dién 1én thi ho vin
khong thé lam gi dugc. ' '

Trong cudn sach “Day con lam giau” - tap 3, toi da vi€t vé
10 bién phép ki€m sodt dau tu cia ngudi b giau. Nhiing bién
phép nay la cuc ky quan trong d6i v6i nhiing ai mudn kiém
soat dugc cudc séng va tuong lai tai chinh ctia minh. Hién
nay, diéu t6i lo ngai la dén 90% dan s6 My va dan s6 cac
nuéc chau Au khac dang khé ma kiém soét dugc tuong lai tai
chinh cda ho. $6 phan trim nay & nhing nudc dang phat
trién tham chi con té hai hon.

Ngudi b6 giau bdo toi phdi 1én k& hoach dé€ hoc cach ki€ém
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sodt tuong lai tai chinh cda minh. Ong néi: “P€ trd thanh mot
hanh khéch trén chuy&n tau cao toc di dén sy gidu ¢6, con can
phai c6 mot k& hoach 1am thé& nao d€ ngay cang ki€m soat tot
hon vdn dé tai chinh ciia minh, Trén tuy&n dudng t6c hanh,
chinh sy kiém sodt 1a yéu t6" quyét dinh chit khong phai 1a tién
bac”. N&€u ban mudn tim hiéu vé 10 cdch kiém soat nay, hay
tim doc lai cudn “Day con lam giau” - tap 3"

L& cubi cung tdi mudn noi vé van de rdi ro va sy kiém
so4i: Ngudi bé giau da néi: “Mot ngudi cang tim ki€m: sy an
toan sé cang khé kiém sodt dugc cudc s6ng ciia minh”. Ngay
nay. c6 hai the gidi dang phét trién. Mot thé gidi toi goi 1a Xa
hoi Trach nhiém. D6 1a nhing ngudi tin ring ho phdi chiu
trach nhiém vé& cudc séng ctia minh va chdp nhan nhing k&t
qud sau cung ma cudc séng cia ho mang lai. Con thé gidi kia
t6i goi 1a mot Xa hoi Nan nhén, gdm nhing ngudi tin ring
nhiing nguf(‘ﬁ khéc, cong ty hay chinh phd, sé phai chiu trach
nhig¢m ve cudc song ctia ho. G bat ctt noi dau, trong gia dinh
hay ’crong mot cong ty, cung thu'dng c6 c4 hai loai xa hoi nay.
C& hai déu nhin th€ giéi qua bdi cdnh hay nhan thic cda
minh va c& hai déu cho ring minh ddng. Theo t6i, nhing
nhan t6 dé phan loai hai xd hoi nay chinh la quan diém c6t 16
ctia ho vé& sy rdi ro va mao hi€ém. Nhém céc nan nhan c6
khuynh huéng dé cho ngudi khac kiém soat cudc séng clia
mirih nhim né tranh rdi ro. Sau dé thi ho lai ndi gidn khi thdy
c6 ngudi lam dung sy ki€m soét 4y. Hay noi cdch khac, nhém
nan nhan kia 1a nan nhin cda chinh minh. ‘

Trong nhing ndm t6i sé con c6 r4t nhidu nan nhan tai
chinh nia, nhiing ngudi di trao quyén ki€m soét cho cic
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chuyén gia tai chinh va bé tién ra d€ 4n ba cda ho. Nhiéu nan
nhén trong tuong lai hin sé rét tin vao cdu thin ch: “Hay
ddu tu dai han va kién nhin chd dgi, thi truong dang ting gia
trong hon 40 nim qua, hdy thin trong”. Cdc nan nhén nay
mua nhitng 16i khuyén don gidn chi vi ho mudén tin vao nhiing
151 khuyén. N&u khéng chon dugc mot nha tu v&n gidi, ho sé
trg thanh nhing nan nhén tai chinh. V

~Tircham T nhanh o
Quy hé tuong biéu D, luat 506

Ngay nay, hang triéu triéu ngu’di dang c4 cugc tuong lai
va sy an toan tai chinh clia minh trén cic ¢ phigu va quj hé
tuong. Du toi ciing dau tu vao quy hé tuong cho k& hoach
hwu tri cda minh nhung t6i khéng hé ¢ ¥ dinh Iam gidu
nhanh chéng v6i s6 quy hé tuong ndy cing nhu khéng hé
dinh séng dua vio né trong nhitng ngay thang vé huu. Cj
nhén t6i khong tin tudng 1dm vao thi trudng ching khoan.
T6i cho rang quy hd tuong qua cham chap va doi héi t6i phai
st dung tién bac cda chinh minh. Nhu t6i'dd néi trong nhiing
chudng,trué'c, tha t6i mugn tién d€ 1am gidu con hon 1a phai
dung tién cda chinh minh, ma ngan hang thi khéng cho toi
muon tién d€ ddu tu vao quy hé tuong.

Mot Iy do khéc ma-t6i n6i qui hé tuong qua cham chap 1a
do s6 lgi nhuan hay sy ting gia rdt 16n cda céc tai sdn chﬁfng
khodn chd y&u vao giai doan thanh lap cong ty, trudc khi cong
ty dugc c§ phi€u héa. Khi nhiing nha dau tu giau c6 bit dau
dau tut vao ¢ phi€u ctia cong ty thi ho thudng dau tu khi cong
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ty nay vin con dang 1a mét cong ty tunhin. Nhing ngudi khac
diu tu vao c§ phi€u clia mot cong ty sau khi né trd thanh mot
cdng ty cd phigu. Su khéc biet § day c6 thé 1a rat 16n. Vi du nhu
néu ban diu tu 25.000$ vao hang Intel trudc khi n6é dugc c6
phi€u héa, ngay nay s6 tién 25.000$ c6 thé sé dang gid hon 40
trieu dola do sy lén xubng cda thi trudng chitng khoan.

Van dé 1a ngudi gidu ludn bigt 1am ra tidn trudc moi ngudi
khéc, thdm chi ngay cd trudc khi cong ty dudc hinh thanh.
Nhu th& cé nghia 12 ngudi giau thudng dau tu véi it rii ro
hon va kha ning c6 10i nhiéu hon. Khi quj hé tuong mua lai
8 phié'u ctia cong ty d6 thi da c6 sdn phan 1gi nhuén trong
gia mua r01 Sau dé moi ngudi bit diu mua 1a1 nhing cd
ph1eu cda cac cong ty ti quy ho ’cu?dng ma nglidl giau da dau
tu ngay tu khi né con dang la cong ty tu nhan. N6i nhit ngudi
bd giau thi: “Pau tf vao quy hé tuong 1a dau tu vao doan
cubi cia mdt he sinh vat ma 16p trén &n thit 16p dudi”.

Ditu d6 khong c6 nghia rang quy hd tuong khong phai la
mot.noi dau tut t6t. V6i hau hét moi ngudi, diu tu vao quy hd
tuong 1a mdt mén diu tu tuyet vdi. Ching la nhitng mén dau tu
rat hoi néu ban bi€t minh dang lam g, bi&t dugc nhiing rdi ro,
bigt dugc biic tranh t8ng thé clia toan bd trd choi dau tu vaoe thi
trudng chitng khodn va quy hé tuong, c§ phifu va tu nhan.

C6 thé ban dang nghi: “Trong thoi hoang kim cta thi trudng
chitng khodn dang ting gid thi IPO l1a mot bién phap t6t,
nhung trong mot thi trudng dang suy sup thi khong”. Suy
nghinay ciing c¢6 phdn ding,nhung bat ké thi trudng nhu thé
nao, ngudi giau luén c6 dugc nhing d& nghi ddu tu cd nhan
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ma cong chiing khong dudgc biét. D6 14 1y do tai sao viéc hifu
biét cdc ngdn tit, tit viing va nhdng biét ngd ddu tu cda ngudi
giau c6 th€ cai thién co hoi trd nén gidu c6 nhanh chéng hon
cta ban.

Trong tuong lai gin day, ngudi gidu sé trd nén gidu hon vi
ho ¢6 dugc nhiing dé nghi trudc IPO. Ho s& khong phai ddu
tu vao cong nghé, may tinh hay Internet nita. Thay vi thé, ho
sé ddu tu vao cdc cong ty c6ng nghe sinh hoc méi, chc céng ty
cong nghe di truyén va cic cong ty méi véi cdi tén gém hai
cht “h¢ thong” hodc “mgng lusi”. Ho sé diu tut vdo nhiing
cong ty méi tr‘ong tuong lai, nhitng c6ng ty ma ching ta chua
tiing nghe néi dén. Ho sé ddu tu vao cic cong ty va nhitng dy
dn bat dong sdn ma nhiing ngudi binh thudng chi ¢6 thé nghe
néi dén sau khi viéc tinh toan lgi nhudn da gidi quyét xong.
Ho sé& diu tu vao nhing thu bdo sip x&p riéng, hay nhing
quan hé cong tdc chédt ché va nhing dang dau tu tuong ty
thay vi quy hé tuong.

Tor cham To nhanh'
Mua lé Mua si

Hau hét chiing ta déu nhan thitc dugc ring hang héa luén
ludn c6 gia si va gia 1é. D6i véi viec dau tu ciing vay. Ngudi
" giau gidu hon vi ho trd bang gia si chit khong phai gia 1&.

Khi nhin vao trd choi Cashflow, ban sé thdy hai con dudng
Rat Race va Fast Track. Rat Race la con dudng ma nhing nha
diu tu chi trd vdi gid 18, con Fast Track 1a con dudng ma
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nhiing nha ddu tif chi tra véi gid si. Ngudi gidu giduhonviho
dugc xem nhu ban bé va gia dmh cla nhﬁ’ng ngufdl ”buon ban
nhitng mén dau tu dé6.’

. Tir chém . : . Tanhanh
Mua c@ phieu - Ban c& phigu

Bill Gates s& khong thé trd thanh nguoi gidu nhét the gi6i
dugc néu ong chi di mua cac ¢§ phi€u ctia Microsoft. Ong trd
thanh ngudi gidu nha't th€ gidi vi 6ng dudc xem la mot “ngudi
ban c8 phi€u”. Ciing nhu da gidi thich trong doan trudc vé
gia si va gia le, ngu@i ;‘giéuf’tr(’j nén giau ¢6 vi ho thudng ban
di cac c§ phi&u chiing khoan. D€ tré thanh mot ngudi ban c§
phiéu, thudng thi ban ciing phai la thanh vién sing lip hodc
gia dinh hay bgm'bé cda mot trong nhirg ngudi sang ,lép nén
cong ty do. | |

Tir cham Tir nhanh
Dén truong Du hdi thao

Ngudi b8 ngheo cda toi rat thuong phdi di hoc them. D6
14 1y do tai sao dng ding ky hoc tai trudng Dai hoc Chicago,
Pai hoc Northwestern, va Dai hoc Stanford, tat ca nhiing trudng
néi fiéng va c6 uy tin. Sau khi hoc xong, bd t6i quay vé véi sif
hdo hic, nhiét tinh va hy vong dugc thing chdcvi da diu tu
thoi gian dé di hoc.

Ngu’o’1 b& gidu cda t6i thi d€n du cdc hoi thio. Ong néi:
”Hay dén trudng hoc néu con mudn trd thanh mot nhan vien
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tot-hon hay muén ¢6 nghé chuyén mén gidi hon nhu bac si,
luat su hay ké& todn. N&u con khong quan tdm dén bing cdp,
su thdng chiic hay cong viéc bdo ddm thi hdy dén dy céc hoi
thao. Hoi thdo l1a danh cho nhiing ngudi muén c¢é mot thanh
qua tai chinh hon 1a mét sy thing chic hay ting d6 6n dinh
cong viéc”. :

Téi thich truyén dat ki€én thitc cda minh & céc hoi thdo
chit khéng phai trong trudng hoc, trong trudng thuong cé
nhidu loai sinh vién khac nhau. Vi du nhu t6i va Kim, vg t6i,
da théa thuan 1a méi ndm ching t6i sé cling tham duy it nhat
2 hoi thdo. Chiing t6i tham du cdc héi thdo, dda la nhiing
cudc hoi thio té hai, 1a nhdm gidp cho cudc hoén nhan, tinh
ban va sy cong tdc kinh doanh cda chiing t6i dugc gén bé
hon. Céc théng tin hay nhitng sy hi€u bi€t c¢6 sitc manh lién
két con ngudi lai gin nhau hon véi nhiing diéu da cing
nhau trdi qua. _ _

Qua nhiéu nim, chiing t6i da tham dy rdt nhiéu cudc hoi
thdo: vé ti€p thi, budn ban, phét trién hé théng, quin 1y nhan
vién va di nhién 1a nhitng cudc hoi thdo dau tu nita. C6 lan
ching t6i chudn bi tham dy mot cudc hoi thdo vé viec 1am thé
nao c6 thé muon tién cda chinh phd d€ ddu tu vao nhitng ho
gia dinh ¢ thu nhap thdp. Cudc hoéi thdo do chinh phd t8
chitc, chi t6n c6 85%, va ching t6i hy vong c6 thé ki€m dugc
hang triéu déla tit nhitng diéu minh da hoc. P6 1a didu t6i
mudn ban hi€u dugc khi néi ring ngudi ta tham dy hoi thdo
vi két qud cia cudc hoi thdo chit khong phéi vi mong dudc
thing chiic. ‘
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T6i da gdp nhiéu téc gid dat diém cao moén viét luan &
truong hoc nhung sdch cda ho lai khong ban dugc nhiéu nhu
t6i. Khi t6i dé nghi ho hay tham dy moét khéa hoc ti€p thi truc
ti€p hay mot khéa hudn luyén ban hang, nhidu ngudi té ra rat
buc boi. Nhu dd néi trong cudn “Day con lam giau” - tap 1 t6i
1a tdc gid cubn sich bin chay nhdt chit khong phai 1a cudn
sach hay nhit.

Mot hom khéc, t6i gdp mot ngudi ban da gdi con dén hoc
tai mot trudng thudc loai kha t6t trong ti€u bang. Anh ta to ra
ty hao vi da trd hon 85.000$ cho 4 nim hoc cda c6 con géi va
bay gi® thi c6 bé tim dugc mot viéclam cé thu nhép 55. OOO$
mot ndm. Anh ta rdt hai long.

Khi dé, anh ta héi 1& phi tham du cdc cudc hoi thdo cia toi
1a bao nhiéu, t6i néi khodng 5.000$ cho 3 ngay hoi thio. Anh
ta giat minh néi: “T6i khong thé chi trd nhu thé duge. S6 tién
dé6 quéd ddt cho mot khodng thoi gian ngdn nhu vay”. Sau dé
anh ta héi t6i day nhifng gi trong 3 ngay dé, t6i dap: “Ngay
thit nhdt, ching t6i néi so vé viec lam thé nao dé xay dung
mot doanh nghiép nhu Bill Gates va 1am thé nao d€ ¢6 phiéu
héa né qua IPO. Chiing téi ciing néi vé viéc lam th& nao dé
trd thanh mot thanh vién than thi€t & mic do ban bé hay gia
dinh cda IPO trong trudng hgp anh khong muén tré thanh
mot Bill Gates thit hai va chi mudn mua c8 phi€u v6i gid sf ma
thoi. Ngay thd hai va thit ba, chiing t6i néi vé viéc lam th&
nao dé tim dugc mot ngudn dau tu bat dong sdn, lam thé nao
dé phan tich ching mot cdch nhanh chéng va lam thé nao dé

b6 von tai trg cho chdng. N6i cach khac, chiing t6i hudng din



Day con lam giau 193

anh cdch suy nghi, théa thuadn va phan tich nhing vu giao
dich nhu céch suy nghi va ddu tu bdt dong sin ctia Donald
Trump. Sau dé chiing t6i day moi ngtifii lam thé néd dé st
dung quyén mua ban c8 phigu dé kinh doanh theo cich nhing
nha quin ly quy tién bac nhu George Soros di lam, di nhlen
khong pha1 1a céch kinh doanh ciia nhﬁng nha quén Iy quy
hé tuong. Trén hét, chiing t6i néi vé cdch lam thé nao d€ tan
dung cac cong ty kinh doanh nhim tra thu& it hon va bao v
tai sdn cda anh. G d6 anh sé gip nhﬁ'ng nha diu tu trén con
dudng Fast Track, ho sé cho anh bigt lam th& nao d€ tim dugc
nhitng mén ddu tu sic bat t6t nhdt trén thé gidi. Va quan
trong nh4t 13 anh ciing s& gip nhiing ngudi c6 cing suy nghi
v6i anh. Hay néi khéc hon, anh s& k&t ban v&i nhitng ngudi
dang di chuyén cing t6c do v4i anh”.

Va tat ca nhitng gl anh ban t6i néi 1a: “Chi ¢6 3 ngay ma
phéi trd nhu thé thi dit qua!”

Nhu t6i dd néi, c6 nhiing ti nhanh va nhﬁ'ng o cham Véi
t6i, tha bd ra 5.000$ trong ba ngay dé€ hoc cich lam ra hang
trigu déng hay tham chi hang ty déng hon 1a m4t ditt 4 nim
va 85. 000$ dé€ hoc cach mbi nim klém du.’o'c 55.000$ hay nhiéu
hon mot chit trong sudt cudc doi minh. Trén hét, s6 55.000%
nay lai 1a thu nhép tién luong.

Con c6 modt ngudn ki€n thitc nhanh, chi phi thdp va tic
dong 16n ma t6i thudng st dung. Vao nam 1974, khi t6i rdi
Ham d6i thdy quan va biét ring minh s& khong & lai nhém L
trong kim tf d6 nhu ngudi b6 ngheo, t6i bit ddu ding ky
mua nhing cubn bing audio cassettes cda céng ty Nightin-
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gale Conant Cong ty nay c6 mot thli vien audlo vé mot so
doanh nghlep 16n, nhﬁ’ng dong co thiic day va nhfi’ng béac vi
nhan trén thé gidi. T6i con nhé minh da mua cudn bang ”Bu’ng
ddu moi linh vyc” ciia Earl Nightingale va nghe di nghe lai
cudn bing nay khi dang trén duong hoc héi vé nghe thuat
buon béan, len k& hoach dé thoat khéi nhom L. Thufc su t01
van con nghe cubn bang nay khodng mot lan mbi nim kh1
dang tap thé duc hoac khi 14i xe. '

, Kh1 co ai h01 t6i: “Lam the nao dé im dudc mot nha tu
van day dan kinh nghiém?” T6i thu'dng néi: “Héy héi danh
muc bdng cia nghtlngale -Conant va ling nghe nhing i nha tu
van vi dai cda moi thoi dai”. Nhuf ngudi bd gidu da noi: “Mbt
ngudi gidu thyc sy thudng lam giau & nha va trong thdi gian
ranh” Ong con néi: “Con khong the lam giau vdi cong viéc
ctia ong chi giao cho con ma chi 6 thé lam glau véi cong
viéc cda chinh con ma thoi

Trong danh muc cda nghtmgale Conant c6 ot s0 Vi nhan ‘
nhu John Templeton, ngu'ol sang lap Qu§ Templeton, Brlan
Tracy, Z1g Zlglar, Denn1s Waltely, Og Mandlno, Seth Godm,
Harvey Mckey, Va nhidu ngufo'l khac nita. Toi da hoc dufdc
nhiéu hon, lam ra nhidu tién hon, tim dugc nhﬁ'ng ngudn cam
hitng mdi, nhitng y tudng mdi, hay kham pha ra nhitng phuong
phép méi trong khi dang 14i xe, dang tap th& duc hoic dang
di dao. B6 suu tap cdc vi nhan cda Nightingale-Conant that
v6 gid, di v6i chua dén 100$, ban da c6 thé danh bao nhigu
 thdi gian tiy thich v6i nhitng bac vinhan trén thé gidi. T4t ca
nhitng gi ban cdn lam 1a bdm mit trd 'bang va ho s& ldp lai
chinh xac t4t c& nhing gi ban mudn nghe.
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TAI SAO MOT SO NGUOI CHI TIM KIEM PHAN NOI DUNG?

Mot trong nhing khac biét 16n gita nhing ngudi dén
trudng hoc va nhidng ngudi di dy hoi thdo lai van 1a sy khédc
biét v& npi dung va béi cinh. T6i thdy ring khi mot ngudi
thich dén trudng dé€ hoc hdi mot ngudi di du hoi thio: “Anh
dugc gi sau cdc cudc hoi thdo?” thi ngudi kia thudng khong
thé trd 16 r6 rang 13 minh ¢ dugc didu gi. Ly do la vi rat
nhiéu cudc hoi thio thudng md rong vé pham vi b6i cinh
hon 1a ting cudng phan ndi dung. Mot ngudi vita duge mé.
rong quan di€m hay pham vi boi cdnh cda minh thudng
khéng thé néi cu thé€ 14 minh da dugc gi. Mot ngudi thich
dén trudng hoc, mét ngudi thich 1am nhan vién hon lam 6ng
chd, thudng khéng thé hi€u duge sy mo hd dé. Mot ngusi
mudn gi® nguyén pham vi béi cdnh hay quan difm ctia
minh va chi tim céch ting phdn néi dung s& khong thé hidu
dugc mot ngudi dang vui vé vi nhan thitc ciia. minh dugc
md rong va dang chd doi nhitng néi dung méi. Nhitng ngudi
chi khao khét phan néi dung thudng trd nén rat buc boi khi
c6 diéu gi dinh d€n pham vi b8i cdnh ctia ho. D6 1a Iy do tai
sao ho tim ki€m néi dung chit khéng tim ki€m sy md rong
bdi cdnh. C4 hai déu cé thé tién bo, bat k& ho tim kifm didu
gl. Nhung di nhién ngudi ti€n bo nhanh nh4't sé 1a ngudi vira
tim ki€m sy md rong b6i cdnh vita mong mudn gia ting
phén néi dung.

T6i lubn cadm thdy that khé khin khi phai day mot ngudi
nghi rang minh bi&t hét tat cd moi thit. T4t ca chiing ta déu biét
. 18t khé c6 thé d6 them nudc vao mot ly nude ddy; ciing rat khé
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c6 thé day nhiing diéu mdi cho mot ngudi ma dau6c anh ta da
* khép lai hodc da tran ddy nhiing ndi dung khéc. .

TOM TAT CHUGNG SUC BAT KE HOACH
Theo t6i nghi, nguyén nhan ma rat nhiéu ngudi phai lam
viec suSt ddi ma vin ngheo khé 14 vi ho da lam theo mét k&
hoach cham. Cé mot budc quan trong cin 1am néu ban muén
v& huu sém trong sif giau c6 12 hay binh tinh ngi lai va tu héi
minh: “T6i dang 1am theo k& hoach nao? K& hoach d¢ la cda
ai?” Hay ty héi minh thém vai ciu héi nita: '
1. Chién lugc két thic cda t6i 1a gi?
2. Td ngd va y tudng clia t6i nhanh hay cham?
3. Hom nay t6i dang & trén con dudng nao va toi mu6n ngay
- mai minh s& di trén con dudng nao? |
4. T6i dang lam viéc d& ki€m loai thu nhdp nao va do co
- phéi la loai thu nhip ma t6i mudn trong tudng lai khong?

5. -Cai gi4 dai han cda sy 6n dinh va bdo dadm 1a gi?




CHlI'O'NG 11

.§u’c bat cua su’ toan ven

Tﬁ' nidm 1985 dén 1989, t6i va Kim khong c6 mot thu
nhip thy dong hay thu nhip ddu tu ndo. Chiing t6i chim chi
xay du?ng cdc doanh nghigp dé co dugc nhidu thu nhép tién
lufo'ng hon. T4t c& nhing s6 tién phy them chung t6i déu dé
vao viéc xdy dung doanh nghiép. Chiing t6i biét minh mudn
c6 loai thu nhdp nao, ching t6i bi€t minh cadn phai chuyén
céc thu nhép tién luong thanh thu nhap thu déng va thu
nhip ddu tu, nhung lic dé chung t6i van chua cé du’dc hai
loai thu nhap nay. Nhiéu nim tr01 qua, 't6i vAn con nhd 15i
ngudi bd gidu da néi: “Khi ndo ngudn thu nhiap thu dong va
thu nhap dﬁu tu cﬁé con trd nén 8n dinh thi cudc s6ng ciia
con s& thay d6i | o

Téi da gép nhidu nguo'l tuf xu’ng minh la mot nha diu tu.
Khi t61 héi s6 thu nhap thu dong hay thu nhap dau tu ctia ho
14 bao nhiéu, nhidu nguoi thira nhan ho khéng c6 hodc c6
khéng nhidu, da vay ho van Cho rang minh 14 nhitng nha dau
tu. Mot trong nhiing 1y do c6 qua it ngudi v& huu sém trong
st gidu c6 1a vi ho khéng néi that long. Ho ding nhing tit
ngit khong that d6i vdi ho.
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KHONG CHI LA CAC PINH NGHIA

Né&u da doc cubn “Day con lam giau” - tap 1 hin ban con
nhé. nhiing dinh nghta khac nhau cda hai ngudi b8 vé tai sin
va tiéu sin. Ngudi bs ngheo cho ring 6ng hi€u hét § nghia
clia hai tit.nay nén ching bao glo' budn tra ty dién. Nhung du
- ¢ tra tyf dién thi 6 thé ong van s& khong hifu vi cic dinh

: nghla trong hdu hét nhiing cudn ty dién kinh vién thu?dng
khong gidi thich r6 dugc sy khéc biét.

Q Toi rat ghet phau tra tu dlen nhting van phal tra nhing
' .:dmh nghla ma mmh that suf khong hxeu Tai sao lai nhu vay?
To1 lam the bdl vi theo t01, t ngﬁ' la nhﬁ?ng cong c'manh mé
nhat cua con ngufcn Ngufo'l b& glau clia toi da néi: “Ta ngit la
cong cu cua tri ndo. T ngit gitp cho tri ndo thay dugc nhﬁ’ng
'd1éu ma mat thufdng khéng ’chay dufdc" Ong con bao rang
,”Ngufdl nao sxi dung nht’i’ng tuf ngit ngheo nan thi cung sé ¢o
fnhﬁ’ng ¥ tufo‘ng ngheo nan va mot cuoc s6ng ngheo nan”. Hay
suy nghl mot chut vé su khéc biét sdu sdc gifa nhﬁng dleu
’ma thu nhap tzen lz(o‘ng, diu fit va thu dong ‘dem dén cho cubc
s6ng clia t6i'va clia nhiéu ngufdl khéac nita. Chung 1a nhu’ng i
. tuong dsi don gidn nhung bi€t dugc nhiing khadc biét cia
chung sé 1a mot thay déi rdt 16n trong cudc song clia ban

Neu ban mudn thay ddi tufdng lai tai chinh cua mmh mot
trong nhfing bu’dc quan trong nhat va khong t6n xu nao la
hay nghlem tuc tim hiu dinh nghla cia nhﬁ‘ng ti ngd ban
dang st dung. Tren TV, mot s0 nha moi gi6i ddu tu 16n va
ndi tleng thufdng diing nhiing tit ngﬁf nhuf s p/e, ké hoach diu
tu lai c6 tic, tu bdn héa thi trdng... va nhleu to nguf tan thoi
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hay nhitng biet ngd khéc vé dau tu. Tuy nhién d6 la nhﬁng
dinh nghia cd ban va rdt quan trong can blet néu ban thuc sy
dang 1én k& hoach dé€ vé huu s6m trong syt giau 6. Mot s6 tit

gﬁ’ cd ban va quan trong cin pha1 hiéu 1a nhﬁ?ng tlf nhut H so
khong b4 1ai trude ky, t 56 nhanh, t1 56 thanh todn tién mat, t s6
ng vi gid tri tai sdn cim cd, cung nhu nhitng khéc biét gitta tai
sdn va tiéu sin, sy khdc bigt gni’a thu nhap tzen ludng, thu nhap
dau ti va thu nhap thu dong '

KH‘U THAC SlfC M'ANH TlI'NGll'

Nhﬁ‘ng tt ng® nhu & s6 ng va gid tri tai sdn cdm: cd hay ty
56 thanh todn tién mdt 1a nhing khdi niém nén tdng rdt hiu
ich d6i v6i cude s6ng cda ban. Néu ban hi€u dugc cich 4p
dung nhiing ty s6 ndy vao cudc séng tai chinh cd nhan cta
minh thi ban da c6 thé khai thic dufq‘c sitc manh cda t¥ nga.

Trong con s6t Internet, rdt nhiu ¢8 phi€u cé gia rd't cao va
khoéng ¢6 chit 1gi tidc ndo, diéu d6 khién viéc ddu tu vao thi
trudng trén mang:c6 vé that 16 bich n€u ban chi nghi'vé khia
canh gia cd — 1gi tdc. Khi thi trudng sup d6, rdt nhidu nguoi
udc gi minh dd mua nhifng mén thit ré tién va bd né vao ti
lanh thay vi mua nhiing ¢6 phi€u c6 gid cao ma khong c6 1gi
titc. Ngay nay, ngay cd nhing mén thit dong lanh con c6 gia
tri hon mét s6 ¢4 phi€u trén thi tru_'c‘);ng trén mang. Nhung
nhitng “bi thit” thyc sy-chinh lé'nhﬁ‘ngnguc\)"itin"r‘éng,ban Yole]
thé& ddu tu cho tuong lai ma khong cAn.mot thuc t&€ nao trong
hién tai cd. Nhiéu ngudi sing lap cdc doanh nghiép trén mang
c6 duge mdt boi cinh ding ddn nhung ho khong c¢6 dugc mot
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noz dung tthh hdp, nhﬁ‘ng noi dung vé k1en thu’c doanh ngh1ep
va kmh nghlém dau tir.

- Con c6 nhing ti s0 cd ban quan trong hdn cin pha1 hiéu,
va neu c6 thé hléu va st dung dugc thi co hoi lam glau cua
ban sé ting len gap b01 Mot ti s6 kha hitu ich 1a t 50 no' va
gia tri tai san cidm c6. Tal sao no lai quan trong nhu vay’ Vi
mbi ngudi trong chiing ta déu ¢6 thé su? dung s6 nay, va
chiing ta nén si dung n6é mdi théng. Chang han nhu néu ban
c6 mot mén ng dai han hodc ngan han, vi du khodng 100.000%
va gié tri tai sdn cAm c6 cda ban la 20. 000$ thi i s6 ng trén gid
tr1 ta1 sdn cdm c§ cda ban la

100.000%
20.000%

Khi d6, t s6 nay sé 1a 5. Cau héi dugc dit ra la didu dé cé

y nghia gi? Trén thyc t&, n6 gin nhu ching c6'y nghia gi ca.
Tuy nhién, néu thing t6i ma t s6 nay ting 1én 10 thi c6 thé
ban da khong quan 1y t6t v&n dé tai chinh ¢da minh. Ty 1& ng
va gid tri tai'sén cAm c6 bang 10 c6 nghia la.hodc cic mén ng
ctia ban da ting 1&n 200.000$ hodc tai-sdn.cAm cf ctia ban da
giam xuéng 10.000$. Trong ca hai trudng hgp, nhing con s6
nay c6 ¥ nghia hon nhiéu vi chiing 12 rhing con s6 thuc c6
lien quan dén cudc sdng cda ban. Ngudi b6 giau da néi: “Hay
quan tam dén viéc kinh doanh ciia riéng minh”. Biét dugc
nhiing ti:s6 don gidn ndy, ban s& c6 mot cong cy tuyet voi dé
-ti-hoc-cdch-quan Iy viée-kinh-deanh- cia-riegng-minh....... ...
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NHLING TI SO AP DUNG TRONG POI SONG

Ciing nhu nhiing ti s6 p/e c6 khuynh hudng phdn dnh do
tin cay cda céc cong ty dau tu d6i véi viec quan 1y clia mot
cong ty c6 phi&u, ban cling cin c6 nhitng t s6 4p dung trong
cadc song ciia ban vdi vai trd ngudi quan ly ddi sng tai
chinh cda riéng minh. Sau day 1a mot s6 ti s6 ma c6 thé ban
can phai theo doi dé k1em soat van dé tai chinh t6t hon.

Mot trong nhing ti s6 ma ngudi b6 giau khuyen toi
nén theo déi dé la ti 56 tai sdn. Ty lé tai sdn nay dudgc
tinh nhu sau:

Thu nhap thy dong + Thu nhap dau tu

Tdng chi phi

Muc dich ciia viéc tinh i s6 tai san nay la lam cho t8ng s6
thu nhap thu déng va thu nhap dau tu bang hodc hon tong
chi phi cia ban. Diéu nay ciing c6 nghia 1 khi d6 ban c6 thé
bé viéc, bé ngudn thu nhap tidn luong, ma vin c6 thé sdng
thodi mai. Mot khi t6ng s6 thu nhdp thu dong va thu nhap
déu tu cda ban da 16n hon t8ng chi phi thi ti 86 nay c6 thé 16n
hon 1va, luc do ban da thoat khéi dufdng Rat Race. Day cing
13 muc dich cda trd choi Cashflow 101, trd choi ma t6i dd duge
cip biing sing ch&, nhim hudng din ban lam thé nao d€ tao
ra ngudn thu nhap thu dong va thu nhap diu tu.

Vi du nhu ban cé i s6 tai sédn la:. :

BO0S thu nhap thy dong + 200$ thu nhap dau tu

=02
4.000%
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N&u ngudi b6 giau nhin thdy i s6' nay, nghia la tdng thu
nhap thu dong va thunhap dau tu bing 20% tdng chi phi cda
ban, thi 6ng sé& thuy&t ban mot trdn vé viéc lam thé& nao dé
téng thu nhép thu dong va thu nhdp diu tu lén. Ong ting

“Khi ndo ngudén thu nhap thu dong va thu nhap dau tu
cda con trd nén on dinh thi cudc s6ng cda con sé thay ddi
Véi 6ng, t6i cang thuc sy hi€u dugc thu nhap thy dong va thu
nhép dau tu la gi thi cudc séng cda t6i sé cang thay déi ciing
nhﬁ'ng thay déi ve nhan thic cua mmh o 7

Ngddl b& giau cho ring ti s6 tai sdn la rat quan trong va
cin phdi hi€u biét vé né mot cach tudng tan vi dé la mot kim
chi nam rat t6t cho thdy ban da quan Iy tai chinh nhu th€ nao.
Ong néi: “Hau h&t moi ngudi déu vé& huu trong canh ngheo
khé, don gidn vi ho khéng bao gi6 bi&t dugc cdm gidc khi cé.
dugc mot thu nhap thy dong hay thu nhap dau tu thyc sy 1a
nhu th€ nao. C6 thé ho biét nhitng dinh nghia, nhitng ho
khong h1eu dufo'c sy toan ven khi ap dung nhﬁ'ng ti ngﬁ’ nay

: Trong subt 5 nam, t6i va Kim d3 biét dufdc dinh nghia cua
nhufng ti nay, chung t01 biét mmh mudn cé nhting da khong
c6 duogc 2 loai thu nhap dé. Nhu.'ng sau cudc sup d6 cda thi
’cru’o’ng chling khodn vao nim 1987 va cudc khung hodng kinh
t€ ngén ky sudt 7 nim sau d6, ching t6i biét ring cdnh cia co
hoi lai m& ra. Pd dén ldc ching t6i 4p dung nhiing tir ngd
nay vao cudc song. Pa dén liic chiing t6i c6 dugc mot ti s6 tai
san 16n hon zero. Chﬁng t6i mua nhing tai sdn d4u tién vao
nim 1989 va dén ndm 1990 thi chiing t6i ¢6 dugce ‘khoang hon
10.000$ thu nhap thu dong mot thidng va tong chi phi mot
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thang cda ching t6i 1a 3.000%. Nhu thé€ chdng toi c6 ti s6 tai
san 1a 3,3. Ngay nay, ti s6 tai sdn cta chiing t6i 1én dén hon
12 du t8ng chi phi cda ching t6i dd ting 1én rat nhiéu. D6 1a
siic manh cda viéc dp dung dugc nhiing ti¥ ngit. nay vao cudc
sOng ctia ban. . . ,

Né&u ban nghiém tiic.trong viéc mudn vé huu s6m trong
su gidu c6, hday dp dung ti s0 tai sdn ciia nguoi bd gidu trong
cudc s6ng cia ban. N&u ban ki€m tra ti s6 nay méi thang, ban
sé thdy cudc s6ng cia minh thay ddi nhanh hon nhiéu so véi
mot ngudi lam viéc véi hy vong dugc ting luong. Ty 1é tai
sdn cda ngudi b gidu da dnh hudng rat 16n dén nhiing diéu
t6i cho 1a quan trong trong cudc séng ctia minh.

TANG THEM SUC MANH CUA MINH

Trong phan nay t6i mudn lam r6 hai diém vé ngén tu,
hanh dong va sy toan ven. Diém thi nhat 13 mot s6 dinh
nghia va nhing con s6 don gidn ¢6 thé ting thém sic manh
rdt nhiéu cho ban. Ciing nhu mot ngudi di chg giéi mudn biét
gid tién mdi can thit, méi ngudi trong chiing ta déu can phai
bi&t dugc nhiing ti s6 ng va gid tri tdi sdn cAm g, ti 56 tai sdn
cd nhan cia minh cing nhu nhing kim chi nam todn hoc
khac ma t6i khong néi nhiéu & day.

Pi€m thit hai 1a d€ thanhk c6ng, ban cin nhiéu hon 1a chi
bi€t dinh nghia cdc ti¥ ng nay va néi vung vit dé té ra minh
théng minh 1§m. Ngay nay rdt nhiéu rigudi s¢ dung nhing ti
ng ma thuc sy ho khong hi€u. Nhiéu nha kinh doanh dich
vu tai chinh sd dung nhiing tit ng tai chinh ma ho khong
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thyc sy hiéu rd vi du nhu “H s6 p/e” chang han, nhim t4 ra
thong minh hon nhiing khach hang cia minh. Piém chinh 1a
néu ban mudn vé huu sém ;frong sy gidu c6, ban cin phai
thudng xuyén cdi thién vén tif ving cda minh. Nhung dé cé
thé€ cdi thién hoan todn vén tit viung cda minh thi ban cin
phai bi€t nhiéu hon chit khong chi 1a nhitng' dinh nghia cda
mot tit. Theo t6i, diéu quan trong 12 hdy dp dung td ngid dé
vdo cudc s6ng cda ban. Vi du nhu khi néi chit “thu nhdp thy
dong” t6i néi v4i tat cd tinh cdm clia minh vi né 13 mot phan
cudc sOng cida toi. Thu nhdp thu djng vGi t6i cling giong nhu
sy ting luong d6i v8i nhiing ngudi 1am céng khdc vay. Toéi
khong thi€t tha gi 1dm véi sy ting luong vi sy ting luong cia
t61 1a mot thu nhip ma khéng can bé nhiéu cong siic trong
tuong lai. ' S

T6i da bd ra nhiéu ndm d€ hoc cach lam th€ nao chuyén
thu nhap tién luong thanh thu nhap thu dong. Cang danh
nhiéu thdi gian d€ 1am viéc nay thi t6i cing c6 nhidu kinh
nghiém thuyc trong cudc sdng. Toi thdy c6 mot van dé véi rat
nhiéu nha kinh doanh dich vu tai chinh nhu nhiing ngudi méi
gidi chiing khodn, moi gidi bdt dong sdn va nhing nha k&
hoach tai chinh, 14 trong khi dang ban cdc sdn phdm diu tu
cho ban, nhitng sdn phﬁ’m ma ban hy vong sé dem dén cho
minh ngudn thu nhap thy dong hay thu nhap diu tu vao mot
ngay nao do6, thi ngay khi 4y, ban than ho ciing dang lam viéc
d€ ki€m thu nhip tién hiong. V6i t6i, diéu d6 c6 phin khong
toan ven. :
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NHA TU VAN TAI CHINH CUA BAN CO PHAI LA MOT
PINOCCHIO THU HAI?

Nguoi b6 gidu rat thich cdc cdu chuyén ¢d tich. Mot trong
nhiing cdu chuyén ua thich cia 6ng la truyén Pinocchio, mot
con r8i bang g6 mudn trd thainh mot difa tré that. Trong cau
chuyén, Pinocchio thudng néi d8i va cang néi d6i thi cai
miii gb cia ciu cang dai ra. Chi sau khi tim dugc trdi tim va
bdt ddu ndi that thi cdu bé mdi trd thanh ngudi bing xuong
bédng thit. , ,

- Khi t6i nghi dén-hang triéu ngudi dang danh cugc tuong
lai va sy an toan tai chinh ciia minh trén thi trudng ching
khodn, t6i cdm thdy riung minh. Hang triéu ngudi dang o
ling vé tuong lai tai chinh cia minh khi s6 thoi gian tam gidn
thg dang gia tdng va thi trudng ti€p tuc chao ddo. Trong mot
bai béo t6i mdi doc c6 mot cdu chuyén vé nhing ngudi vé
huu dd mat hdu hét s6 tién ti€t kiem nghi huu vao tay cdc nha
tu vin ddu tu va nhiing ngudi ban bdo hi€ém ma ho tin tudng.
Bai bdo ndi ring nhing nha tu vdn va cdc nhan vién bdo
hiém dang bt ddu ban cho nhiing ngudi vé huu nhitng mén
diu tu khong c6 that, khong dugc cong ty moi gidi hay cong
ty bdo hiém phé chufn, don gidn vi cong ty noi ho lam viéc
da cdt bst s6 hoa hdng (thu nhap tién luong) trd cho nhéan
vién, vi vdy nén cdc nhan vién phdi im thém nhiing sin
phdm mdi khéng c6 that d€ ban cho nhiing ngudi tin tudng
ho, nhiing ngudi dang hy vong sé c6 dugc mot s6 thu nhap
diu tu va thu nhap thu dong khi vé gia.
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SUC MANH CUA SU TOAN VEN |
D hai ngudi b6 cda 61 khéng nhan manh tAm quan frong
cfia cac HY giéng nhau nhung c4 hai déu nhan manh tAm quan
trong cda chi “toin ven”. Ca hai déu déng ¥ ring mot trong
nhitng dinh nghia cda sy toan ven 14 sy tudng quan gitta ngdn
tit va hanh djng cda mot ngudi. Ca hai déu néi: “Hay ling
nghe nhiing gi ho néi nhung quan trong hon, hay nhin nhitng
gi ho Iam”. N6i cach khéc, néu mot. ngudi bao: “Toi s& gip
anh lic 7 gi¢” va dén dung 7 gid, thi khi d6 anh ta toan ven
100%. Nhung néu mdt ngudi néi: “To6i sé gip anh lic 7 gid”
nhung lai khéng dén, ciing khong goi dién thoai, khong xin
16i thi khi d6, anh ta khéng c6 phan trim toan ven nao.-Hanh
dong va 16i néi cda anh ta khong di dc‘zi.vnéilnhau, khong toan
ven vdi nhau. , : S

B6 t6i da chi cho t6i mot trong nhitng dinh nghia trong ti
dién cda chit “toan ven” nghia 1a “nguyén ven” hay “ddy dii”,
“hoan ‘toan”:'Ong néi: “Loi n6i thé hién ban-chd't cha con”.
Ong thudng nhic nhd chiingt6i vé& sy quan trong cda viéc
giit 18i- hita. Ong bao: “Néi cho ciing thi tdt cd nhifng gi chiing
ta c6 13 nhirng 101 néi. N&u 13i néi cda con khong 6t thi con
ciing vay”. D6 1a ly do vi sao 6ng bdo ring: “Pung bao gid
hita néu khéng dinh gi 15i hita”.

“Mot hém & Dallas, c6 hai ngutdi hdi t6i xem ho ¢ thé tham
du cac bubihoi thdo cia t6i duge khong. Ho xin t6i vé mdi vi
ho khong c6 tién. Ho t6 ra qua ham thich va nhiét tinh nén t6i
va Kim déng y tdng ho hai vé moi. Thé nhung ho khong dén
va t6i c6 thé hiéu tai sao ho lai gip ric rdi trong van dé tai
chinh dit ¢6 nhiing ¢ong viéc rdt tuyét voi.
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MOT KE HOACH TOAN VEN

Mot trong nhitng phdn don gidn nhung quan troﬁg trong
k& hoach d& c6 mot cude séng gidu c6 cda t6i 1: phai chic
chdn nhitng ngén ti minh st dung that sy toan ven, va xem
trong siic manh céia ngdn ¥ qua viéc 1am déng theo nhiing
gi minh da néi. Trong nhiéu nim, nguoi bd gidu lu6n bit toi
gitt ding 10i hifa trong cdc thda thuan, do 1a nhiing théa
thuan nhé nhit nhat. Ong néi: “N&u con gi@ dugc nhitng
thda thudn nhd thi con sé gitt dugc cdc hgp déng lén. Mot
ngudi khong giit dugc nhing thda thuan nhé thi sé khong
bao gi¥ c6 thé bién nhitng gidc mo 16n hon thanh hién thire”.

T6i nhidc dén diéu nay vi nhiéu ngudi c¢é nhitng k& hoach
16n nhung chiing khong bao gig trd thanh hién thyc. Ly do 1a
vi ¢6 qué nhiéu ngudi c6 nhiing k& hoach 16n nhung lai that
bai trong viéc git dugc nhitng hgp ddng nhd. Nhu ngudi bs
giau da néi: “Nhing ngudi khong git dugc cic hgp déng du
nhé 1a nhing ngudi khong thé tin tudng dugc. Né&u con khong
dugc tin tudng trong cic hgp ddng nhé thi sé khong ai gitip
con bi€n nhing glac mo 16n thanh hién thuc cd. Né&u con
khong gitt 161 hita, moi ngudi sé khéng tin tudng vao con va
nhitng 18i néi cda con”.

‘T6i da thdy 11 khuyén cda hai ngudi b6 vé sic manh
ngon tit 14 sdng sudt nhu the nao. Toi da thay rat nhiéu nguoi
boc 16 ban chidt cia minh khi gap hoan canh thic bach. C6
mot ngudi ban da khong gitt 15i hita vdi toi trong mot cude
hen va dén gio anh ta vin con dang thic mic tai sao t6i
khong chiu giao dich véi anh ta. Anh ta ciing thutong pha v&
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hgp déng véi nhitng ngudi khic nhu cdc d6i tdc, nhan vién,
gidm d6c ngan hang va thudng lia gat ho mot cach hgp
phép. Dii rdt thanh cong nhung anh ta van lu6n phdi tim
ki€m cdc d6i tic méi. Thay vi xdy dyng nhiing m6i quan he
ctia minh, anh ta lai phd hily ching va lu6n phai bit dau lai
v6i nhitng ngudi hoan toan mai. Anh ta khong gdp kho khin
gl trong vigc tim ngudi mdi nhung cai mii gb clda anh ta dang
ngdy cang dai ra va trd nén khé che gidu hon.

Mot ngudi ban i khéc cda t6i thi lai thudng néi d6i nhiing
khi gap ap lyc. Thay vi néi that, c6 dy lai n6i d&i va nghi rdng
minh c6 th€ xoay sd qua dugc nhitng chuyén dé. Khi bi don
vao chan tudng hay phéi d6i méf v@i nhiing gi khé chiu, co
dy thudng bdo: “P6 khong phdi 16i cda t6i, t6i khong con
cach nao khéc ca... ” Nguoi b6 giau cda t6i da néi: “Nhiing
ngudi khong gitt duge cic hgp déng nhé la nhiing nguoi
khong thé tin tudng dugc. Né&u con khoéng dugc tin tudng
trong cac hgp ddng nhd thi s& khong ai gitip con bién nhiing
gidc mo 16n thanh hién thuc ca”. |

Va nhu thé&, t6i mudn chuyen 1a1 cho ban nhing ld1 néi
khén ngoan ma-hai ngudi bé clia t6i dd khuyén toi: “Hay
dam béo 161 néi phai di doi véi viec lam”.

Khi néi vé& nhitng tit chdm va nhiing t nhanh, t6i dd qua
quy&t v6i ban ring toi phai c¢6 hi€u rd nhing ti ngid nay
bing ca tri tim va kh&i 6c ciia minh. Ngudi bs giau ludn bdo
t6i phai Ién k& hoach d& tim hiéu y nghia cda chiing. Ong n6i:

_“Cubc doi.con sé thay ddi mot khi con da hoc dudc céch mua
8 phi€u véi gid si chi khong phai gid Ié. Khi con hi€u minh




Day con lam giau 209

c6 thé giau c6 d€n miic ndo bing cach mua si, con s& khong
bao gid mudn mua hang véi gid 1& nita”. Ong cting bdo ring:
“Cudc ddi con sé thay di madi mai mot khi con déi’bié't‘phén
biét gitta tiét kiém tién va lam ra tién, va vi sao sy gidm gid lai
t6t hon 14 ngdi hy vong va chy dgi sy ting gid”. Ong néi:
“Ne&u con ¢ thé 4p dung nhitng tif ngit nay vao cudc song thi
cudc ddi con sé khic xa nhiing ngudi chi hleu dufo‘c cdc tu ngt
nay qua dinh nghia”. |

Mot phan quan trong trong k& hoach cda t6i 1a phdi biét
dp dung nhiing tit méi va nhing tit nhanh da hoc vao cude
séng ctia minh. Theo cich nhin cia ngudi bd giau, t6i sé
khong con hoan chinh nita n€u chi bi€t néi vung vit nhitng tir
ngid nay d€ td ra minh rdt thong minh, chi d€ gay 4n tugng
vdi ngudi khdc ma khong thyc sy biét stt dung chung trong
cudc séng.

Va nhu vay, bai hoc cia ngudi bd giau va ngudi bd ngheo
ma t6i muén truyén lai cho ban chinh la: khi thiét lap k&
hoach cfia minh, hiy biét 4p dung triét d€ va hiéu rd hoan
todn sitc manh cda nhitng ngdén ti m(;‘j} ma ban mudn cé
trong cudc song. Piing nén chi biét dugc dinh nghia cda ching
hay t& hon 14 dén cdi dinh nghia ciing khong biét ma con
“né” lung tung nhim gdy &n tugng v6i nhitng ngudi khong
am tuong linh vuc nay. Khi d6 ban sé khai thdc dugc sidc
manh cda cdc ngdn ti. , o o

Nguoi bd giau thudng néi: “Cé nhing ngudi rat hay lén
mdt day doi va hay bdo con phdi lam gi nhung bdn thin ho lgi
khong lam nhitng gi ho chi bdo con. Thé€ gidi tién bac, kinh
doanh va dau tu clia ching ta c6 rdt nhidu ké 1én mit day doi”.
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TOM TAT

o Neu ban mudn ve huu sdm trong su giau co, hdy danh
thd1 gian d€ lién tuc ning cip v6n ¥ vung tai chinh cda minh
va hay bdo dam 18i néi di d01 vdi viéc lam, khong nen no1
subng. Hay luén nhé rang ngon tif Ia nhﬁ‘ng cong cu cda tri
ndo va ludn c6 nhiing tit nhanh cung nhu’ nhiing tu cham
trong cong cudc lam giau.

TU NGU' TIE lI leC NHAT TRONG CAC NGON TU

~ Nguoil b& glau tl'uidng néi: “Ti ngi tidu cuc nha't trong tat
ca cdc tif chinh 1a hai chi ‘ ngay mai’”. Ong bao: ”Nhﬁng nguoi
ngheo, ngudl khong thanh cong, nguoi khong vui vé, nguoi
khong khée manh 14 nhiing ngudi thudng st dung t ‘ngay
mai’ nhidu nhat. Ho thudng néi: ‘Ngay mai toi sé bat dau dau
tuw’, ‘Ngay mai toi sé bét ddu in kiéng va tap thé duc’, hay
’Ngay mai t6i s& bdt ddu doc sach’, v.v..

» gu’o’l b& glau béo hai chit ”ngay mai” 13 hai chit ¢6 kha

némg pha hoa1 cudc s6ng con ngdi nhidu nhdt trong cdc ti
ngt. Ong néi: “V&n dé véi hai ch@t ‘mgay mai’ 1a chiing ta
khong bao gid thdy dugc ngay mai ca. Ngay mai khong ton
tai. Ngay mai chi ¢6 trong suy nghi cia nhiing ké mo mong
hao huyen va nhiing ngudi th4t bai. Nhiing ngufdl hay tri
hoan moi viéc dén ngay mai thudng cdm thdy nhiing t6i 16i
va céc théi quen xdu trong qué khit ludn bat kip minh”. Ong
k&t thic nhing nhan xét v& “ngay mai” bing cau néi: “B6
chua bao ‘gi¢ thdy dugc ngdy mai: T4t cd nhing gi b6 c6.1a
ngdy hom nay. Hom nay 12 ngén tif cia nhiing ngudi chién

thing va ngay mai la ngdn tit ciia nhing ké that bai”. ... .-
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Trong nhitng chuong sdp tdi va nhitng bai hoc k& ti€p, ban
s& hoc cdch lam th& niao d€ lam dudc nhiing viéc don gidn
trong ngay hém nay, nhiing viéc don gidn c6 thé cai thién rat
16n ngay mai cda ban.



CHUONG 12

Sic bt clia nhitng
cdu chuyén co tich

TU CHU VIT CON XAU Xi PEN CON THIEN NGA XINH DEP

Ngudi b8 giau rdt thich cdu chuyén Thd va Ria. Ong ting
bdo toi: “BO thanh cong vi b6 ludn ty xem minh 13 con ria.
Gia dinh b6 khong gidu cd. B6 hoc khong gidi va hoc khéng
dén noi dén chén, b6 ching c6 tai ning gi dic biet. Nhung
gio day bé lai giau hon nhidu ngudi, don gidn chi vi b6 khong
bao gid ngiing lam viéc. B6 khong nging trau déi hay mé
rong pham vi nhén thic cia minh vé nhing diéu kha thi
trong cudc séng”.

Ngudi b6 gidu rdt thich chuyén ¢6 tich va nhing cdu chuyén
trong kinh thanh. & phin diu cuén sich nay t6i da k& cho
ban nghe cdu chuyén vé David va Goliath. Ngudi b6 giau rat
thich cdu chuyén nay, cdu chuyén vé mot anh chang nho bé
c6 th€ ha mot ga khdng 16 bang cach khéo 1éo st dung siic
bat ctia.gian na. Tuy ngudi bd giau khong thudng doc sach
nhung 6ng c6 thé rit ra nhiu bai hoc t nhitng cau chuyén
c6 tich, va nhitng bai hoc nay da bd trg 6ng rdt nhidu trong
cudc doi, khi- 6ng bt ddu tir s6 khong va tré thanh moét 6ng
tram tai chinh.
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D3 nhiéu 1an khi vg chdng t6i phd sin va phai s6ng rat
tdn tién, t6i ngdi im ling nhé lai cAu chuyén Thd va Ria. Toi
con nhé ngudi b gidu da néi: “Trong cudc séng, rat nhidu
lan con s& gip ngudi gidi hon, nhanh hon, giau hon, manh
hon va ¢6 nhidu ning khi€u hon con. Chi vi ho ¢6 dugc mot
sy khdi diu t6t khong c6 nghia 1a con s& khéng cé co hoi
chién thing cudc dua. N&u con luén dit nidm tin vao bin
than minh, 1am nhing didu ngudi khac khéng muén lam, méi
ngay lai tién thém mot btidc, con sé& chién thang moi cudc dua
trén doi”.

Mot céu chuyén khdc ma ngudi bd gidu yéu thich 1a cau
chuyén Ba chii heo con. Ong thudng pha 14n chuyén Thd vi Ria
v6i chuyén Ba chil heo con. Khi t6i khodng mudi hai tudi, ngudi
bé giau bdo: “Ngudi ngheo xdy dyng ngdi nha tai chinh cda
minh bing rom ¢4, ngudi trung luu xay bing gd va ngudi
gidu thi xay bing gach”. Ong néi thém: “P& trd thanh mot
chi rda thanh dat, con c6 thé cham nhung phai chic 1a minh
dang tit tif xdy nén mot ngbi nha gach”.

Nam 1968, khi t6i r&i hoc vién New York vé& nha dén L&
Gidng sinh, ngudi b8 gidu va con. trai 6ng mdi t6i d&€n tham
noi § méi cda ho, trén ting mai mot khach san mdi clia 6ng.
“Con nhé nhiing chuyén bé k€ cho con nghe chid?” éng héi
khi chiing t6i ngdi trén ban cong ngdm by bién dai cit tring
va dai duong xanh trong vit. “Chuyén Thé va Ria va chuyén
Ba chu heo con &y?”

“Con vdn nhé a”, toi dép, van con kinh ngac trudc vé dep
ctia ngdi nha mdi tit tren dinh khéch san cda ong, “Con van
nhd rd”.
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' ”A day ckunh 1a mot ngm nha gach day con a”, 6ng ‘mim
cufdl no1 '

Ngay hom de, ngufdl b& glau khong can pha1 néi gi them
nﬂ’a Ong da ké di k€ lai nhing cau chuyén c§ tich nhiéu lan
den nbi t6i bidt rang nhifng cdu chuyen dé c6 thé trd thanh
su that Ong chinh 14 con riia da chon con dudng dai hon,
cham hon, it an toan hon nhung gid day ong da lén dén dinh
va con lén cao hon nﬁ'a Niam dé 6ng bén muoi chin tuo1 va
da qua mit rit nhidu con thd trén dudng dua.

GIA TRI ClIA MOT CHlI VIT CON XAlI XI

» Nam 1968 khi ding trén ban coéng ngoi nha tang mai,
ngudi b giau lai goi cho t6i nhé dén mdt cdu chuyén cd tich
khéc, mot cau chuyén ma t6i khong thé nhan ra noé c6 y nghia
nhu th& ndo doi véi ong vi chua bao. gld ong nhac dén cau
chuyén nay véi to6i va Mike khi chiing t6i con nhd. Ong hdi
t6i: “Con c6 biét cdu chuyén Vit con xdu xi khong?”

Toi gat ddu: “Da bigt-a”.
“Sudt doi, b6 ludn ty xem minh 1a chi vit con xau xi d6”.
~ “B& dita ddy a? Lam sao b6 c6 th€ ty cho minh 14 chi vit

con x&u xi &y dugc?” T6i rdt ngac nhién khi nghe 6ng néi nhu
vay ngu'dl b6 giau 12 mot ngudi dan ong rat dién trai.

“Khi b hoc nim mudi ba tubi, b6 nhu mot ké thita doi
vGi the gidi nay — mot con ngudi khéng thich hgp, mét con
ngufcn bi b6 roi lai phia sau. Khi b6 lam viéc trong ctia hang

cda b6 me, d4m nam sinh choi trong doi bong tru’dng trung
hoc thudng dén tréu choc b& hodc phéd phéch cita hang. Nhiéu
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14n nhu vay cho d&én mét ngay no, dém diu bo dau budu nay
kéo d&n dap phd . do hop, vit cam ra dufo'ng va thach bo dam
lam gi chung

“Thé& bd ¢ phan ufng la1 khong'?” Toi ho1

“C6 hai 14n, nhung déu thdt bai thdm hai”, ngu.’dl bo giau
trd 18i. “Nhung bo khong ké cau Chuyen nay Cho con nghe dé
noi vé nhufng ga do con hay bat nat nguoi khac The g1o'1 nay
con cé nh1eu loai dau trdu mat ngufa khac mia

Khong bi&t ngudi bd giau mudn gufl gdm gi thong qua
chuyen nay, toi chi dufng ling nghe

~ “B6 ciing bit co. nhu'ng ké hach dich dufo‘c an hoc dang
hoang. Nhiing ngudi nay thudng budc vao cia hang va noéi
nht ra lénh véi b8 chi vi ho duge dn hoc t6t hon. Ho lam vay
chi vi ho nghi minh théng minh hon nguoi khdc va ho c6

X

quyén xem thufo'ng nhiing ngudi khong dugc dn hoc i té

“( trudng con diy rdy hang ngudi nay”, toi ti€p 10i.. “Chi
vi bon ho nghi minh thong minh hon hay dat diém cao hon
nén ho tu cho minh dugc qliyén cudi nhao hodc khinh ré
ngudi khdc”.

Ngudi bo giau gat dau Khl lam viéc trong ctia hang, b&
ciing gdp nhing ké quy tdc kiéu ngao. Ho xem thuong moi
thit chi vi ho sinh ra trong nhitng gia dinh giau c6 hoédc do ho
xinh dep, quyén ri, dién trai, ndi ti€ng... va 1a tam diém chd
¥ cda ‘démvdéng P4 nhidu 1dn bony tré ndy cudi ngao bo khi
b6 phuc vu ho. B6 con nhé c6 lan b6 mdi mot co trong s6 nay
di choi va cdc c6 ban khac ri 1én cudi vi bg dd ddm céd gan cat
tleng moi. Bo vin nhé mot c6 bao: ‘Bo may khong biét mot
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tiu thuf nha giau k}.léngAbéo gi(‘)’ di chdi v6i mot fh??mg con
nha nghéo 47’ Cau néi d6 khign b bi t6n thudng nang né”.

“Loai ngudi d6 vAn nhan nhdn ra ddy”, t6i dap. “C6 lan
mot c6 gdi bdo con ring c6 ta s& khong di chai v6i con chi vi
con khong hoc & mot trudng dai hoc ndi ti€ng”.

“Cha, it ra thi con ciing vao dugc dai hoc”, ngudi bd gidu
dép. “Khi bon ban ciing tudi b& di hoc dai hoc, b8 cdm thdy that
c6 don, thita thai va bi bé roi. Va d6 1 1y do tai sao trong sudt
nhiing ndm thang d6, b6 tu xem minh 14 chd vit con x&u xi”.

Truéc day ngudi b6 giau chua bao gidy ké véi t6i vé quéng
doi nay cda ong. Liic &y t6i hai muoi mét tudi, va t6i nhan
thiy minh va con trai 6ng cé nhitng thuén 1¢i ma trudc day
ong khong c6. T6i biét ring vao thsi di€m dé, cudc song cda
ong rat vat va vé vat chdt nhung t6i khong biét 6ng ciing da
gdp nhiéu dau kh6 vé mit tinh thin.

Bufng trén ban cong mot khich san n6i tleng cda ong, toi
bdt ddu nhan ra ring khong pha1 ong k& cho to6i nghe cau
chuyen nay 1a dé tim kifm su ¢adm thong. Ngufdl b6 glau mim
cudi va té ra rdt vui vé véi cau chuyen. T6i hdi: “B8 dua vao
cau chuyen Vit con xdu xi d& lam dong lyc ti€n 1én phia trudc,
ding khong? B6 da khong dung cau chuyen nay dé€ an di
minh, phai khong bs?”

‘ “Pling vay”, ong gat diu. “B6 da ding nhitng cau chuyén
Vit con xdu xi, Ba chi heo con, Thé va Rila, ciing chuyén chang
David va ga khdng 15 Goliath d& 1am dong lyc gitip minh tién

[én phia trudc. B6' da khéng d€ nhitng hang ngudi 4y lam
nhut chi minh ma ngugc lai, ding nhiing hanh déng hgm
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hinh ciia chiing d€ khuyén khich minh vuon 1én. Ngay nay,
b8 c6 mot ngbdi nha bing gach va bs dang ding trén tAing mai
ngoinha gach dy. Néu khong c¢6 nhing cau chuyén ¢4 tich dé
thi chua chdc b6 ¢6 duge ngay hom nay. B& khéng con 1a chii
vit con x&u xi nita. Danh thoi gian d& xay mot ngdi nha bing
gach, tdn dung moi sdic manh ¢é duge clia minh nhu David,
sit dung quy thdi gian cda minh theo cdch cia con rila, b6 da
lén dén dinh giau sang”.
“Va b6 da bién thanh con thién nga?” T6i cudi héi.

“A, khéng dugc dén th€ dau”, ngudi b6 gidu bat cudi.
“Piéu m&u ch6t & day la tat cd ching ta déu c6 thé trudng
thanh hon, c6 thé c¢6 nhing thay ddi 16n lao trong cudc ddi
moi ngudi néu chiing ta muén. Mot diéu quan trong khac 13
chuyén 8 tich c6 thé bién thanh sy that. Vit con xdu xi ¢6 thé
tr§ thanh thién nga xinh dep va con riia chdm chap c6 thé
chién thing cudc dua”. ‘

TU VIT CON XAU XI PEN THIEN NGA XINH PEP

Trong nhitng bugi hoi thdo vé ddu tu, t6i thudng dua ra
nhufng chién lugc ket thic nhu saw:

Ngheo Duéi 25.000% mot nam

Trung luu T 25.000% dén 100.000$ mdt ndm
Kha gia Td 100.000% dén 1 trigu ddla mot ndm
Giau Han 1 triéu déla mot ndm

Cuc giau Haon 1 triéu ddla mdt thang
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T6i yéu cdu ca 16p thanh that trd 19i xem ho s& két thic
nhu th& nao véi cach séng hién tai. Téi hoi: “Néu cdc anh chi
ti€p tuc s6ng va 1am viéc nhu hién nay ‘thi vao nim 65 tudi,
céc anh chi c¢6 thé dat dugc mudc thu nhdp nao?” T6i cling
nhic ho rdng ti s6 dat dugc tit mic thu nhéap kha gla tré lén
chi 1a duéi 1%. ' ;

' Nhiéu ngudi thita nhan ho chi cin v& hitu & mic trung luu

1 t6t r6i. M6i quan tam dAu tién ctia ho 1a khong phai song
ngheo khd. Cing vi th€ nén rat it ngudi hdéi nhitng cau héi
ma t6i mong dgi nhu: “Toi phdi lam gi d€ vugt hon mic kha
gid?”. Khi mot ngudi (iét ra cdu héi nay tdc la ho da c6 kha
ning 16t xac ti¥ mot chd vit xau xi bi€n thanh modt con thién
nga xinh dep. : , :

* Vio giai doan nay cda khéa hoc dau tu, déi khi t6i thufo'ng
k& cho ca 16p nghe nhiing cau chuyén c6 tich ma ngudi b6
giau titng k& cho t6i. T6i héi: “Cac anh chi ¢6 thé nim dugc
nhiing bai hoc tit nhiing cdu chuyén nay va dp dung ching
vao cudc séng ctia minh hay khong? Céc anh chi cé cho ring
nhting bai hoc riit ra tit nhiing cdu chuyén nay rat thuc t& va
hitu dung cho cdc anh chi khong? Céc anh chi ¢6 nghi dén
viéc bién minh ti mot chd vit xdu xi nghéo nan v& tai chinh
thanh mot con thién nga xinh dep, giau c6, hiing manh hay
khong?” Mot s6 ngudi gt dau con nhing ngudi khac thi chi
nhin t6i im 1ing, khong hi€u vi sao t6i lai néi vé chuyén c§
tich trong mot 16p hoc dau tu.

Khi dé t6i néi: “P6i v4i t6i, viec m@ rong nhan thic tit
mitc trung luu 1én mitc khé gid 1a mot thay déi rdt I6n, ciing
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tuong ty nhu viéc mdt con vit xdu xi bi€n thanh mot con thién
nga xinh dep vay”.

TU MOT KE HOACH CHAM CHAP PEN MOT KE HOACH
CHOP NHOANG o L A

Mot 14n no trong 16p, mdt phu nit tré héi to6i: “Budc ddu
tién ta phai lam gi?” o

Trude khi tréd 161, t6i vé 1én bang bitc hinh sau:

Noi dung

Béi cdnh

Sau d6 t6i ndi: “Nam 1989, hai ndm sau khi thi trufdhg sup
d8 va cudc khing hodng kinh t& bdt ddu, vg chdng t6i dang
bit tay vao thuc hién k& hoach cda minh. D6 1a mét k& hoach
cham. T6i va Kim théng nhdt v6i nhau ring trong mudi nam,
mdi nam ching t6i s& mua hai m&u b4t dong sén. Khi thi
trudng mat gid, ngudi ta cang hoang mang bao nhiéu thi ching
toi cang tim dugc nhidu vy mua ban bdy nhiéu. Trong vong
chua t6i mot ndm, chiing t6i dé mua dugc 5 bdt déng sdn nhd
dé cho thus, tit cd déu dem lai cho chiing t6i mot luu lugng
tién mit tich cyc. Udc tinh chiing t6i da phai tim ki€m trén
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600 ba't dong sdn rdi mdi chon duge 5 ngdi nhd nhd d€ c6 thé
dau tu vao. Vao thoi gian d6, tinh hinh thi trudng cang lic
cang t& va cang lic chiing t6i cang tim dudc nhiéu vu giao
dich hon. Nhung van dé 1a ching t6i dd hét vén”.

“Vay tdc la thdy c6 rdt nhidu cd hoi nhung thdy lai hé&t
tién ?” Ngudi phu nit tré héi.

Chi vao chiéc ly trén hinh v&, t6i ddp: “T6i nhan ra rang
ching t6i dd dung dén gidi han boi cdnh - gidi han nhan thitc
ctia minh”.

“Va dd dén lic thdy can phai thay déi thyc t€?” Mot sinh
vién khac héi.

Toi gat diu: “Pung vay. D6 1a lic phai thay d6i, néu
khong t6i sé b 16 cdnh ctta.co hdi dang mé ra”.

C& 16p im ling. Biét chic ring ho dang chi y nghe, toi
héi: “Trong cac anh chi ¢6 bao nhiéu ngudi di ting gdp co
h6i nhung khéng nim bit dugc né?”

Hau het cd 1gp gio tay lén.

“Khi diéu dé xdy ra”, t0i néi, “céd nghla la cac anh Chl da
dung dén gidi han boi cinh cda minh - nhiing didu c4c anh chi
cho ring c6 thé xay ra va npi dung cia minh - ki€n thic ma
céc anh chi thu nhit dugc qua viéc gidi quyét cdc van dé khé
khin va vigt qua thit thach. Vao lic d6, phdn dong ngudi ta
s& ddu hang va néi ring ‘Téi khong lam ndi’ hay ‘T6i khong
dd tién’. Nhiéu ngudi sé héi y kién ban be va dugc khuyen la
nén chon nhﬁ’ng bién phép an toan chu’ khong nén mao hi€ém”.

“Vay thdy da lam th& ndo?” Mot ngudi khac héi. “Thay da
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lam gi khi nhan ra ring k& hoach ctia minh qué cham, ring c6
mot cd hoi tuyét voi ma thiy thi da hét tién?”

“A, ddu tién phai thita nhan ring ldic d6 t6i dang 1a con
ria mudn bd cudc — du trong tham tdm t6i hi€u ring day
khong phéi liic b6 cugc ma la ldc phai géng sitc hon nita. T6i
cing biét lic ﬁéy 1a Iic d& trd thanh mot con thién nga n&u
khong muén ti€p tuc lam mot con vit. Ludn ghi nhé nhitng
bai hoc tit cac cdu chuyén c§ tich, toi khﬁng bd cudc ma tiép
tuc c6 géng. Toi bi€t minh cAn phai lam mot didu gi dé.
Nhiing ngay ban khodn khong bi€t minh cin phai lam gi da
kéo dai hang tudn. Cho dén mot ngay kia, vg chéng t6i vita
trd vé sau mot chuyén di nghi, thi chuéng dién thoai reo
vang. D6 la cd dién thoai cia ngudi moéi gidi nha dat rudt cla
t6i, v6i giong hét sdc s6i ndi: ‘T6i vita méi tim duge mot mén
rdt hoi. N€u anh quan tam thi t6i s& wu tién cho anh nita tiéng
trude khi goi khach hang khdc. Mot cdn hd mudi hai phong
ngd & mot vi tri rdt t6t va gia chi c6 335.000$, dua trudc
35.000$ va ngudi ban cdn ban gdp’. Sau d6 nha méi gidi nay
fax cho t6i mot s@ chi tiét gid cd cia ngdinha ciing ban ké thu
nhap va chi phi. ’

Téi bdo ngudi moéi gidi cho t6i nda gid va toi lai xe di xem
ngdi nha dé. Khi dén noi t6i nhan thdy ngay tai sao tay moi
gidi lai cho ring day 1a mot mén hdi, vi vay nén t6i lao dén
dién thoai va bdo anh ta ring t6i s& mua né”.

“Thdy chdp nhan mua ngay cd khi thdy khéng c6 tién a?”
Mot ngudi khac héi.

“Vang. Nhung da khéng cdn tién, ching t6i vdn dap ing
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dugc yéu cdu cda ngudi bén 1a dua trudc 35.000$ va tra sau
300.000$ véi 1di sudt 8% trong 5 ndm nifa. Day 1a mot hop
déng rd't tuyét ma to6i khong thé bé qua”.
" “Tai sao hgp dong dé lai rat tuyet?” Mot ngudi khac hoi.

“C6 nhidu 1y do 1dm. Thit nha't 1 vi ngudi chi cin nha da
nhiéu ndm chua ting gia tién thue nha, do ngudi thué 1a ban
cfia chii nha nén gié thué thap hon gid thi trudng it nhat la
25%. Mot ly do khac 14 vg chdng chi nha da qué gia khong
quén Iy ndi mi€ng dat nay va ho mudn don di noi khéc. Khong
phai 12 nhiing nha dau tu ldo luyén nén ho khong nhan ra gia
tri migng d4t cia minh. Ho cting lo gi4 dét sé tut gidm theo
cudc khiing hoédng nén mudn ban gdp. Mot 1y do khac 14 c6
mdt nha may san xudt vi mach may tinh dang dugc xay dung
chi céch riha mot dim va c6 hon 1.000 lao dong sép chuyén dén
ving nay, nghia la gia thué nha c6 thé ting cao hon nita. Nhung
that sy toi khong hé dén ngan hang dé vay s tién can thi€t cho
phi vu nay, dii t6i da dién cho ngudi mdi gidi va béo sé tra tién
ding gia va dung han. Van dé duy nhat bay gidy 1a toi phai
kigm ‘dugc 35.000$ trong vong 30 ngay, cung 14 liic vg chong
chi nha dgi di”.

““Vay thiy luén tu héi minh lam sao c6 dugc mén tién dé
trong sudt 30 ngay u?” Mot ngudi héi.

“Subt hai ngay dém lién, toi va Kim &n khong ngon ngd
khong yén. Ching t6i khong thic mic lam th€ nio d&€ c6
duoc s6 tién d6 ma ti héi tai sao minh c6 thé rd dai dén nhu
vay. T6i ctt ty héi minh dang lam gi thé nay. Cong viéc cia

chiing t6i dang 8t dep, cdc m6i diu tu déu sinh 1¢i. Tai'sao
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lai phdi ty ddy minh vao mot tinh cdnh khé khin nhu thé! T6i
c nghi mdi vé moén tién 35.000$. T6i chot nhan ra rdng con s6
d6 16n hon nhidu so véi s6 tién ma nhidu ngudi c6 thé kigm
dugc trong vong mot nam chua k& thué, vay ma bay gio to6i
phdi c6 duge 35.000$ trong vong mot thang. T6i chi mudn bd
quach cho r6i. Long ty tin clia t6i bi dao dong manh, t6i cdm
thdy minh that ngu xudn va kho dai. Sau bon dem, cudi ciing
toi trdn finh lai va bit diu dit ra cau héi: ‘Lam thé nao de c6
dugc s6 tién d6?"”

“Vay thay da xoay so’ nhu’ thé nao7”

“Cubi clung, sau nhleu dem trin tr8, cAu nguyen va co
gang khong bé cudc, chiing t6i mang gidly t& dén gidp glam
déc .ngén hang va trinh bay ke hoach cda minh. Ong gidm
déc tit chsi k& hoach nay, nén t6i hoi 6ng ta tai sao lai tit ch8i
va cAn phai lam gi d& c6 dugc k&t qua t6t hon. Sau khi 6ng ta
bao t6i nhiing diéu cin lam, t6i d&n ngan hang thit hai véi
nhitng ¥ ki€n cda vi gidm d6c ngan hang dau tién va mot 1an
nda lai bi tif ch6i. Mot 14n nita chiing to6i lai héi Iy do tai sao.
Pén ngan hang thit ndm, t6i da hoc dugc rt nhiéu didu vé
nhing gi cdc ngdn hing mong mudn, tai sao ho muén nhu
vay va ho muén chidng t6i trinh bay v6i ho nhut thé ndo. Du
sy trinh bay cta ching t6i di t6t hon trudc nhidu nhung
ching t6i vin bi tit ch6i & ngan hang thﬁ’ nim. Gan nhu
muén bd cudc, chiing t6i dé€n ngan hang thit siu. Lan nay
chiing t6i chugn bi k§ hon trudc rat nhidu. Vita c6 géng thuyét
phuc giam dfc ngan hang, ching t6i vita tu thuyét phuc
minh ring day 1a mot vy ddu tu rdt tuyét. Lin nay bai trinh
bay cida chiing t6i r6.rang hon va chuyén nghiép hon. Ching
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t6i ding nhifng ti¥ ngt ma vi gidm d6c ngan hang muén
nghe. Chting t6i dua ra nhitng con s6 rd rang kém theo nhing
két qué thu dugc tit 5 bat dong sdn khédc cla chiing t6i. Gid
day chung t6i c6 thé gidi thich bang ngdn ng’ ngan hang vi
sao mén diu tu nay lai rdt tuyét voi. Vi gidm dbc ngan hang
tht sdu gat ddu. Hai ngdy sau, ong ta dua t6i tim ngan phi&u
35.000$ va cho chiing t6i 3 ngdy d€ lam giao keo. Va th& la
ching t6i di mua cin nha véi muoi hai phong ngi dé”.

“Sau d6 thi sao?” Mot sinh vién héi.

“Thi trudng bat dong sin vin ti€p tuc tut d6c va ching tbi
van ti€p tuc mua”, t6i ddp. “Du con rét it tién nhung chdng
t6i van ti€p tuc mua. ‘Pén nam 1994, thi tru’dng h6i phuc lai
va luc nay chung t61 hoan toan thoai méi vé tai chinh. Can ho
mudi hal phong ngi dé ban dugc hon 500.000$ vao nim 1994
va ching t6i bé tii hon 1.100$ m&i thing vao thdi diém dé.
S6 101 165.000$ dugc ddu tuf hodn thu€ vao mot cin ho khic
c6 30 phong, mot trong nhufng cdn ho ma chung t6i con glﬁ’
- cho dén ngay hom nay. Can hé 30 phong ngt nay gitdp ching
t6i c6 dugc hon 5.000$ mdi thang. Vi céc bat dong sdn va cic
mén ddu tu khéc, mbi thang chiing t6i ki€m dugc hon 10.000$
thu nhap thu dong, didu nay dua chdng t6i 1én mitc khd gid,
va rdi ching t6i vé huu. Mbi thing chung toi c6 khodng
10.000% thu nhap thu dong va chi phi hét khoang 3.000$. Cudi
ciing chiing t6i dd hoan toan ty do vé tai chinh”.

“Nhu vy 1a thiy khong hé dya vao may min ma 1a do k&
hoach cta thdy dugc ting t6c”. |

““Chiing t6i da chuén bi sin sang cho nhitng cd hoi 16nva da
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ndm bit dugc né”, t6i néi. “Vao khoang sau nim 1994, gid bat
dong san ting vin vut va that khé tim duge nhitng mén hdi..”.

“Vay la thdy da ki€m dugc mot s6 tién kha 16n ma khong
phéi bd ra xu nao?” Mot sinh vién héi.

“DPung trong vu giao dich nay, nhung t6i khéng khuyén
khich cac ban lam theo cdch cia t6i. 'De“iu tu vao bat dong san
ma khong bé tién ra c6 thé sé rét nguy hiém n&u cic ban
khong biét chic minh ddu fu vao cai gi, néu cdc ban khong ¢
ngudn dy trd vé& tidn mit va rdi néu moi viec khong xay ra
theo y ban. T6i dd gdp nhiéu ngudi muén mua mot mi€ng dat
ma khong phai t6n déng ndo, cudi ciing chi d€ nhan ra ring
s0 tién hang thang phai chi cho manh d4't d6 16n hon nhidu so
v6i thu nhép ctia ho. T6i cling ting c6 nhitng ngudi ban di bi
phé sdn vi mua bdt dong sin hay lao vao nhitng vu lam &n
qué phiéu luu. Chinh vi vay nén t6i chua bao gid céng khai
tdn thanh viéc mua ban bat dong san ma khong phéi bd tidn
ra. T6i khuyén ban nén thu thap kinh ngiém mua ban va dic
biét 1a kinh nghiém qudn ly b4t dong sdn trudc khi lao vao
nhitng hgp déng phiéu luu. Chiing t6i da xem xét hang trdm
miéng dat khdc trudc khi mua cin nhi ¢ mudi hai phong
ngd nay; déng thai chiing tdi ciing phai 6 luu lugng tidn mat
tlr cong viéc lam &n cia minh d€ kip thoi Wng cu nhitng t6n
thdt ngoai dy ki€n ctia vu dau tu nay. Van dé cda viéc mua
bdt dong san khong bd von 1a né thudng tien trién rat nhanh
va nhitng vu diu tu kiu nay cé thé nudt chitng ban néu cé
sy 6 xdy ra. Vi vy nén t6i nhic lai mot ldn nia, t6i khong
khuyé?ﬁ khich ba't ky ai lam theo chiing t6i. T6i ké cho cic ban
nghe cdu chuyén nay chi vi mét ly do”.
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Téi quay 1en béng‘ viét them yéi ch@ vao hinh dnh ban
ddu. o

Noi dung

, B6i cdnh

335.000%
Thi.sdn

 “P¢ 14 vi tdi mudn giai thich tAm quan trong cda viéc sén
sang mé rong bdi canh cung nhu ndi dung clia minh”.
_ ”Vay thi hom nay, sim mot miéng dat tr1 gia 335.000% dsi
v6i thiy la rit d& dang vi thdy d& md rong nhan thifc cing
nhu ki€n thitc ciia minh. C6 phai thay muon no6i nhy vay
khong'?”

“Piing vay. Bay git d6i v6i toi, s6 tién 35.000$ khong phal
la
1a mot giao dich 16n. Piéu quan trong la t6i va Kim luén san

‘nhidu va mdt cin nha mudi hai phong ngt ciing chua phai

(24

sang vugt qua pham vi b8i canh va néi dung cia minh”. -

”Vay ticla’ phan dong moi ngu’dl déu khong mudn vugt
qua gidi han cia chinh minh”, mot ngufoh néi. “Phin dong
thitdng cdm thdy dé chiu hon khl chon mot 16i di an toan va
bdo rang: ‘Toi khong mua ndi’*
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“P¢ chinh 1a kinh nghiém cda t6i”, t6i d4p. “Téi cho ring
dé ciing 1a 1y do-chinh tai sao chua dén 1% dén s6 c6 thé dat
dugc mic s6ng ti khd giad trd 1én. Pon gidn vi ho cdm thdy
khé6 khin khi phdi lam nhiing diéu vugt qué nhan thifc ban
than minh. Ho ¢ gidi quyét cdc ric r8i tai chinh ctia minh véi
nhiing gi ho bi&t ma khong chiu ma& rdng nhan thitc d€ c6 thé
gidi quyét nhiing van dé to 16n hon. Thay vi duong dau vdéi
nhitng thach thitc tai chinh 16n, da s6 moi ngudi sudt ddi chi
vat 16n v6i nhitng réc r6i tai chinh ma ho c6 thé gidi quyet
dugc. Ho tha chdp nhan ngheo nhu’ng 1a con thlen nga xinh
dep trong pham vi b6i cdnh cia minh hon 1a mao h1em bién
thanh chd vit con x4u xi trong mét pham vi béi cdnh khéc”.

“Cé bao gid thdy trd lai l1a chd vit con xau xi chufa’? mot
ngudi héi véi mot chidt giéu cot.

“Han 16i”, t6i d4p. “Sau vu ngodi nha tri gia 335.000$, chuing
t6i cdm thdy that d& dang khi ting mic ddu tu lén dén
2.500.000$. T nim 1994 dén ndm 2001, chiing t6i dd ndng
mitc dau tu 1én 2.500.000% va thu nhdp cia ching t6i ting
dén 16.000$ mot thang ma khong can nhiéu nd lyc. Chic chdn
ching t6i da dat d&n mutc khé gid va da dén lc phai tién len
mic giau c6. Hin cac ban con nhé trong cuén “Day con lam
giau’ - tap 1, t61 da thi€t k& trd choi Cashflow vao ndm 1996 va
rdi quay lai tero’ng trudng. Cung lic d6, ndm 1996, t6i biét da
dén ldc minh phai hoc cach c8 phi€u héa mot cong ty qua
IPO. b6 la lic t6i gip Peter, nhu toi da néi trong cudn “Day
con lam giau” - tap 3. Cling ndm 1996, chiing t6i gdp Sharon
Lechter, va cudn Day con lam giau” ddu tién dugc xué"’c ban.
Sharon ctng vg chong t6i thanh lap Lién hiép Cong nghe
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Cashflow vao miia thu ndm 1997. Chiing t6i budc vao mot th&
giGi méi véi nhﬁ.’ng b6i cadnh mdi, n“cf>i, dung méi va nhing
nguoi ban méi”. A |
F“Vay-tdc la thay da ¢6 md rong boi canh clia mmh trén
nhing linh vyc khdc nhung van chua thay ddi béi canh cla
minh trong linh vuc bat dong san, c6 phal y thay la nhu vay
khong?” ' o ‘
| ”Bung vay”, toi dap ”Cung vGi Sharon vita la cong sy
vita 12 mot ddi tac kmh doanh, céng ty bé nho ctia chiing t6i
da phat tr1en hon ca mong doi. Khong c6 Sharon, ching t6i
khéng the c6 dugc nhﬁ’ng thanh c6ng nhu ngay hom nay. Sau
nim ndm lam viéc véi Peter, chiing t6i c6 trong tay tif bon
dén sdu cong ty dugc ¢ phi€u héa nhd IPO trong vai ndm k&
ti€p. Ca trong linh vic kinh doanh va IPO, nhan thitc ciia
chiing t6i vé& nhiing v&n d& kha thi da thay d6i rdt nhidu. BGi
cdnh-cda ching t6i- trong kinh doanh va IPO di cé nhiing
budc nhdy vot”:

“Nhung nhén thifc cda thiy vé bat dong san van khong
thay d6i”, mot ngudi néi. “N6 van giit nguyén ké tit khi thay
mua cin ho mudi hai phong ngu tri gia 335.0008. Nhan thitc
ctia thiy vin & dau d6 giita mitc 335.0003 dén 2.500.000$ ma
thoi. D6 ¢6 phai 1a bai hoc clia thdy khong?” .

“Ping nhu vay”, t6i ddp. “Chi vi mot ngudi c6 thé tién
trién trong mot linh vyc tai chinh khong c6 nghia 14 anh ta c6
thé khé hon trong moi linh vuc. P6 1a tai sao vao nam 2001,

_vg-chdng t6i quyét dinh quay lai kinh doanh b&t dong san va
ti€p tuc md rong b6i canh cia minh”.
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VIEC IAM GIAU TRG NEN DE DANG HON

Nhiéu ndm trudc, ngudi bé gidu ting bdo téi: “Mot trong
nhitng 1y do khi€n ngudi giau ngay cang gidu hon 1a vi mot
khi con da ndm dugc cong thitc lam giau thi viec 1am giau sé
tré nén d& dang hon. N&u con khéng tim dugc cong thiic nay
thi viéc lam giau s muén ddi khé khidn va ty nhién con sé
phai s6ng nghéo khé mai mai”. -

T6i da danh nhiéu thdi gian d€ néi vé& nhan thiic, b6i canh
va ndi dung la vi d6 chinh la c6ng thdc cda ngudi bé gidu.
Coéng thic don gidn cia 6ng 1a khong bao gi¢ dugc néi: “Toi
khong lam dugc’ hay ‘T6i khong mua ndi’ va thay vi th€ phai
md réng nhan thic cda minh. Nhu cdc ban da biét, ngudi b6
giau dung nhing cau chuyén c8 tich va nhitng cdu chuyén
trong kinh thdnh lam kim chi nam d€ gidp 6ng vugt qua
khodng thoi gian no nin va lo s¢. Nhung chinh bai hoc ting
t6c tai sdn cda 6ng 1a bai hoc thi vi nhat d6i véi t6i. Ong néi:
“Mot khi d bit cong thitc ‘lém'giéu‘ la phai ti€p tuc ma rong
nhéan thifc cia minh, gia tdng cdc stic b4t clia minh, thi viéc
lam gidu d6i véi con sé ngay cang trd nén dé dang hon. Véi
nhitng ngudi bi mic ket vio mét nhan thiic va cho ring
nhén thic cia minh 13 nhéan théc duy nhét, téc do 1am giau
cda ho sé bi gidm xudng”.

Hiéu dugc didu nay nén t6i bi€t ring mot 14n nita da dén
Itic t6i va Kim phai mé réng nhan thiic cia minh v& bat dong
san. Chiing t6i da ddu tu trong 5 nim dé m3 rong nhan thitc
ctia minh v& doanh nghiép va IPO; nhd dé ching t6i da trd
nén giau cé nhanh chéng hon bao gi% hét. Toi bi€t & mitc giau
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c6 k& ti€p, viéc lam giau s& chép nhodng hon va dé dang hon
g&p boi. Toi biét nhu vay vi t6i da thdy diéu nay dién ra vdi
ngudi b giau cda toi.

SAll 5 TRIEU POLA, MOI VIEC TRG NEN RAT DE DANG

Cu6i nam 2000, thi trudng chitng khodn sup dg, doanh
nghiép cda ching t6i khong ngling md rong nhanh chong,
nhitng cu6n sdch va céc trd. chai cda chiing toi dugc ban ra
trén thi trudng quéc &, cic cong ty ¢ phi€u héa cda ching
t6i ngay cang phét trién va nhanh chéng dem lai nhiéu loi
nhuan. Kim bdo t6i: “Em muén quay lai vdi bat dong san.
Chring ta cAn phai ddu tu vao bat dong sin nhidu hon néu
mudn duy tri sy giau c6 ctia minh”. Va nhu vay; ching t6i
quay lai thuong trudng va c6 ging phit trién nhén thic cd
ctia minh, nhitng bdi cdnh cd va nhing ndi dung cd. Toi cd
cadm gidc nhu minh dang quay lai céi thoi éhay don chay déo
di tim 35. 000% dé mua cin nha tri gia 335.000$. |

" Lic nay, t6i va K1m bit ddu tim klem nhing dé an len
dén 4 tridu déla. Chdng t6i cAm thdy thodi mai v6i con s6 nay
k& tit khi chiing t6i biét ring minh c¢6 kha ndng trd dudc hon
1 triéu dola tidn mit n&u cin. Chiing t6i nghi minh biét dugc
kha nhiéu, nhung moi vi¢c dd khong dién ra theo k& hoach
m6i clia chiing t6i. Khi d6 t6i goi dién cho mot ngudi ban cii
tén Blll mot anh ban c6 hang tram tridu dola bat dong san.
Sau kh1 gap nhiéu kho khin vé tai chinh, t6i hdi anh ta chung
toi da sai lAm & ché nao. Bill tra 1oi: ”Bon tridu dola la mot thi
trLfdng khé nuét. Céc ngan hang khong ua nhﬁ’ng mén ddu tu
hay nhitng dy 4n 16n dén mic dé d6i v6i nhitng nha dau tu
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lao luyén nhung chi ¢c6 mot minh. Nhung sau 5 tri¢u dola thl.
moi chuyén sé dé& dang hon”.

Khi nghe anh ta ndi thé, t6i biét mot, lan nita mmh da
dung dén g10'1 han pham vi nhan thidc va b01 canh clia mmh
Bon trigu dola la tlidng doi dé dang va thodi méi nhung nam
trigu déla thi bit diu vugt qud tAm vdi cda t6i. Suy nghl ctiia
toi bat ddu la len: “Chi c6 4 tridu dola ma gidm doc ngan
hang con khong cho mugn thi lam sao ho cho anh mugn 5
trieu dola d€ dau tu vao bdt dong san duge”. Toi 6 thé nghe,
thay ti€ng noi phan d01 trong nhén thic cda mmh Nhu'ng t0i
cing nhé lai nhitng 16i ngudi bd gidu da néi vé nhitng cau
chuyén c6 tich va phdi ludn nhé rang cang giau c6 thi viéc
lam giau céng dé da‘mg hon, chi cdn lam theo cc‘)ngV thitc. Toi
bi&t da dén lic phdi lam theo cong thic lam giau nay va vuot
qua pham vi nhén thitc cia minh. ‘

MOI CHUYEN THUC SU DE DANG HON -

Toi da vigt vé nhdng luat thu€ vy ludén hé trg nhiing
ngudi nhém C, P va chéng lai nhiing ngudi nhém L, T. T6i
cling viét ring hdu h&t nhitng ngudi phan nan vé thué vy déu
1 nhitng ngudi thudc nhém L va T. Nguyén nhan 1a véi
nhing ngudi nhém C va b, chinh phd mudn trd thanh déi tac
vinhém Cva b téo ra cong &n viéc lam va ¢6 thé cung cdp
nhi cfa cho nhidu ngudi. Téi ciing dd biét diéu nay nhy
ngudi bd gidu, nhung t6i khong bi€t chinh phi c6 thé tai trg
bao nhiéu cho nhitng ngudi sin long gitp d& lai chinh phd
nhu chiing t8i, cho dén khi t6i bdt ddu xem xét nhidng mén
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dau tu bz“t;t‘dcfmg san trén 5 triéu ddla — cho dén khi t6i sdn
sang md rong boi cadnh cda minh. ‘ - '

- Chiing t6i bé"c‘de‘iu'nghjén cttu. Chiing t6i tim ki€m nhiing
diz 4n 16n c6 kha ning khién ching t6i dn khéng ngon ngd
khong yén Vao cudc hop diu tién cda chiing t6i ndm 2001
véi mot nha kinh doanh bat dong sdn chuyén vé nha & cho
nhiing ngudi c6 thu nhap thdp do chinh phi tai trg, chiing t6i
da cho nha doanh nghiép nay xem danh muc ddu tu bt dong
san hiéh‘ c6 ctda chiing t6i. Trong d6 chiing t6i c6 hang triéu
dola bat dong san, chd y&u & nhufng c&inho’ khoang t 30 dén
50 phong

Anh biét cach quan ly nhﬁng cin ho cho nhleu gla dink
é?f’ nha doanh ngl'uep noi, ”Th & thi t6t 1dm”.

“Tai sao vay?” Kim héi.

“Vi mot trong nhitng yéu cau cta chinh pha 1a ngu’dl vay
tién phai c6 kinh nghiém trong viéc quin ly thanh cong nhing
cin ho nhiéu gia dinh. Anh chi da lam viéc nay hon muoi
nim va da thu dugc nhiéu lgi nhugn. Nhiéu ngudi muén vay
tién ctia chinh phu nhung rat it nglio'l dap ting dugc yéu ciu
nay. Anhc_h; b_1ét déy, hau hét moi ngudi da ting sé hitu mot
s6 tai sin dau tu déu mudn quin Iy ba't dong san cda chinh
mmh ty di thu tién thue nha va tu lo sita chita. D6 1a 1y do vi
sao ho khong bao gi¢ hoc dugc cach quan Iy nhitng bdt dong
san 16n nhu cdc anh chi”.

T6i va Kim gat diu. Chiing toi bi€t d6i véi bt dong san
c6 rdt nhidu viec phai lam chi khong chi don thudn di thu
tién va sita chita vai cdi nha vé sinh la xong. Chiing t6i da hoc
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héi duge rat nhidu trong mudi ndm qua. Nhung gio da dén
ltic ching t6i phai tién bo hon. N&u ¢6 thé tién bo hon, chiing
t61 sé c6 thé gip g dugc nhidu ngudi méi, hoc duge nhidu tir
ng mdi, va ¢6 thé sdn sang tham gia mot tro choi mdi véi
quy mé 16n hon. Ling nghe kinh nghiém cda hai ngu6i mdi
quen nay, t6i nhan ra ring trong hon 10 ndm qua, chiing toi
da trd thanh nhiing con thé va nhing con thién nga trong
mot thi trudng bat dong sén chua dén 4 triéu dola. Nhu mot
ciu tuc ngtt da néi, ching toi chi nhu nhing chi &ch rigéi
day gi€ng. D4 dén ldc phai tién l1én va mot 14n nita trd thanh
nhiing con rila’ cham chap va nhiing con vit con x&du xi trong
mot tro choi véi quy mo 16n hon.

Ngdi bén nha kinh doanh 12 mét gidm d6c ngan hang dau
tu chuyén vé& cong trdi nha ¢ mién thu€ cta chinh phd. Khi
t61 héi chinh phii ¢6 nhitng chuong trinh tai chinh nao, 6ng ta
dép: “Néu anh chi ¢ nhitng dy 4n dat yéu ciu, chinh phd s&
hd trg tai chinh cho anh chi tir 95 dén 110%".

“Anh mudn néi 1a chinh phi sé cho ching t6i vay toan b
s6 tidn cAn thiét d€ diu tu, d€ mua tai san cho ban thin
ching t6i u?”

“Tham chi nhidu hon th& n&u anh chi dat yéu ciu”, 6ng ta
néi. “Tham chi chinh phd sé cho anh chi vay tién dé sia chita
hoic xay dyng lai dy 4n néu can”. :

“Y anh 12 n€u dy 4n clia chiing t6i tri gid 10 trieu dola thi
chinh phd sé cho chiing t6i vay toan bg 10 trigu doéla hodc hon
nita a? Va néu cin 3 triéu dola dé sita chita thi ho cling sé cho
chiing t6i mugn s6 tién do ludn u?”
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Vi gidm déc ngan hang gat didu: “Chinh pht sén sang cho
anh chi vay 20 triéu déla hoic hon nia, nhung khi méi bit
ddu thi 10 tri¢u d6la 12 dii réi. Khi anh chi di hoan thanh mot
duy dn tri gid 10 triéu do6la thi mot dy 4n 20 hodc 50 trigu dola
sé khong thanh van dé”. ‘
~ Toinhg ngufo’i b6 giau dd néi raing moi chuyén sé cang lic
cang d& dang hon. Nhung t6i kh(‘)ﬁg thé tin ring moi vigc lai
6 th& trd nén qua dé nhu vay. Téi van chu’a tin tufo‘ng 1dm:
“Véi nhitng diéu kién nhu th& nao?”

“Piéu kién 13 t6i c6 thé bio ddm t sO 10'1 nhuan tu 5 den
7%, khong d6i trong vong 40 nim va khong the chdp”.

- “Khong thé chdp a?” Téi kinh ngac hdi. “Y anh 1i chinh
phti s& khong si€tng nhiing tai sdn c4 nhan ctia t6i néu dy 4n -
thdt bai va t0i khong c6 kha ning tra tién lai w? Gidm ddc
ngan hang cda t6i rdt ghét nhing mén ng khong thé chdp.
Mabi lan t6i vay tién 6ng ta déu phai bdo ddm ring moi tai
san 5§ htu cda t6i déu phai 16 rang”. _ ,

- “DPring vay”, vi gidm d6c ngan hang diu tu néi. “Nhung
anh ciing thdy 1a c6 rdt nhiéu diéu kign va diéu khoan khic
dp dung ¢ ddy ma khéng 4p dung trong nhing giao dich tai
chinh théng thudng & cdc ngan hang”.

“T6i biét, nhung t6i that khong ngd 1a chinh phd lai t6t

dén the”. . 4

“Doi khi thadm chi con ¢6 nhitng chuong trinh t6t hon trong
qu¥ céng trai mién thu€ cda chinh phd. Cé nhitng mén ng
khong hoan lgi, khi d6 chinh'phd chi don gidn 1a bé qua s6 tién
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anh vay mugn néu anh 1am t6t moi viéc. Diéu d6 cling tuong
tu nhu cdc khoan tai trg vay”.

“Tai sao chinh phd lai 1am th&?” T6i thic méc.

“Vi mot trong nhiing vdn d& 16n nh4t ma da't nudc ching
ta dang phai doi mit 1a nha & cho nhitng ngudi ¢6 thu nhap
thadp. Chinh phd e rdng nfu khong cé nhing ngudi nhut anh
thi hang triéu triéu nguoi sé phdi song trong nhitng khu nha
6 chudt lup xup va tao diéu kién cho céc té nan xa hoi long
hanh. Tham chi chinh phd cdn bdt bé ti nhing ngudi chi cac
khu nha & chudt nay nita. Ho 1a néi 4m &nh cia nhiing nguoi
ngh&o va chinh phi mudn két thiic t& nan nay. Bén canh dé,
chinh phd muén tai trg hang ty déla cho nhiing ngudi nhu
anh, nhﬁ’ng ngudi chitng t6 minh la nhing nha quén ly day
trach nhiém véi nhiing du an 16n cho nhiéu ho gia dinh”.

“Chinh phti sin sang cho tién d€ gidp t6i giau c6 len u?”

“Piing vay”. Vi gidm déc ngan hang gat diu trong lic
nha moi gidi bat dong sdn mim cudi. “Van dé khong chi 1a
tidn bac. N&u anh 1am t6t moi viéc trong vai ndm tdi, t6i c6
thé gitip anh muogn thém hang tj déla néu anh mudn giau
dén muc dé. Nim ngodi, mot chi nhdnh cda chiing t6i da
phai trd vé hon mot ty déla vi ho khong thé tim ra ngudi nao
dat yéu cau cd”.

Kim néi: “Vay cach t5t nha't d€ lam giau theo cdch nay la
chiing ta cin dem lai lgi ich cho nhiéu ngudi. T6i cdm thay
that hitng thd khi nghi dén chuyén bién mot khu nha & chuot
thanh mot ndi § an toan cho nhiéu gia dinh”.
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“Pé chinh 1a nhitng vidc ma chinh phd mu6n anh chi lam.
Chinh tif c4c khu nha § chudt nay ma rdt nhidu van dé nay
sinh, t6i pham phét trién. Néu anh chi c6 thé bién nhitng khu
nha & chu6t thanh nhitng khu dan cu an toan, anh chj s& thu
dudc ngay cang nhiéu tién hon”.

“Nhu véy chiing t6i sé trd nén giau cé bing cach lam dé&i
tidc v6i chinh phd u?” '

“Giau dén ¢d nao cing dugc”. Vi gidm d6c ngan hiang
ddu tu mim cudi. “T4t cd nhiing viéc cAn phai lam 13 nhitng
vidc ma anh chi d& 1am hon 10 nim qua; s& hitu va quin ly
chc khu'nha da ho, bién 10 nim kinh nghiém cda anh chi
thanh tién bac. Va chiing t6i s& rdt vui néu c6 thé gitip anh
chi tré nén giau c6 hon. Anh chi phai biét 1a rat khé tim dugc
nhitng nguoi ¢6 nhiéu nim kinh nghiém nhu anh chi. Hay
«cho chiing t6i biét khi nao thi anh chi sfn sang. Ngudi moéi
gidi nay sé gitdp anh chi tim bat dong sdn va t6i s& tim cho
anh chi tat cd nhitng s6 tién ma anh chi cin c6”..

» BuGi hop két thiic. Chiing t6i cdm on ho va budc ra xe hoi.
Ngbi trong xe hoi, chiing t6i im ling va vin chua tin dugc
nhiing gi minh vita nghe. Cu6i ciing Kim néi: “Anh ¢6 nhé
cdn nha 12 phong ma ching minh mua mudi nim trudc
khéng?”

“Anh dang nghi dén né day”, t6i déap.

“Piéu gi sé xdy ra néu lic dé ching ta néi ring: ‘T6i
khong mua néi’? Cude song clia chiing ta s& nhu th€ nao néu
ching ta ding budc chi vi 35.00082”
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T6i suy nghi mot lic va néi: “Anh nghi n€u ldc dé di néi
nhu vay thi ngay nay ching ta vin sé& néi nhu thé. Néu lic dé
ching ta dirng budc chi véi 35.000$ thi c6 1€ ngay nay chiing
ta van sé khong ti€n trién dugc”. Khi 14i xe ra khéi bai dau xe,
t6i béng nhd lai 10i ngudi b giau da néi: “Twong lai cta con
dugc tao ra bing nhiing viéc con 1am ngay hém nay chd
khéng phai ngay mai”.

Chiing t6i l4i xe vé nha trong im ling, phan khich va cdm
thdy minh that may m&n. Nguoi bd gidu ting bdo ring mot
khi ban da gidu ¢4 thi viéc lam giau s& ngay cang tré nén dé
dang hon. Nhiéu ngudi khéng bao gid vugt qua mic trung
luu 14 vi ho khéng tin vao nhiing cdu chuyén c¢6 tich. Vi
khong tin vao nhing cdu chuyén c¢§ tich nén ho khéng thé
hoc dugc bai hoc tit nhitng cdu chuyén nay. Khi budc ra khoi
xe hoi, t61 thim cdm on ngudi bd gidu va béng nhd lai 161 6ng
néi: “Hay ludn nhd ring bing cich nay hay cich khac, nhiing
cu chuyén c§ tich hoan toan c6 thé trd thanh sy that”.
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Mbt budi t6i no, mdt trong nhtmg nguoi bmh luan tin titc
cudi tudn ndi ti€ng néi bing mot giong s6i ndi: “T6i khong
tham gia kinh doanh vi t61 khéng phai 1a mot ngudi tham lam”.

“Hau hét thdi tho &u ctia minh, t6i thudng nghe nhﬁ’ng 10i
binh ludn nhu vay. Nh1eu ngudi dén thim b§ me t6i 1a nhﬁ’ng
ngudi lam viéc & cac tru’cmg dai hoc, hé’ thong glao duc, cong
doan lao dong... Di khong néi thing nhu ngudi binh luan
vién trén truyén hinh nhung ho thudng ngu ¥ ring giéi kinh
doanh lam kinh doanh don gidn vi ho rat tham lam.

Ngudi bd giau cia t6i c6 mot quan diém khac. Ong thudng
néi: “Trong mdt chiing muc nao d6, tdt cd chiing ta déu tham
lam. L& tu nhién ‘ngu'(‘ﬁ ta ludn khao khét dugc ton tai, mong
mubn mdt cude séng t6t hon, va mong muén van dd séng khi
khong con iam viéc nia. Mot ngudi lam kinh doanh hoéc
giau c6 khéng c6 nghia la ho tham lam hon nhitng ngudi khac
ma con c6 thé ngudc lai: “Pa s6 moi ngudi khong giau dugc
don gidn vi ho khéng rong lugng”.
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Khi t6i va Kim mudn dugc gidu hdn, mot trong nhing
budc diu tién cda ching t6i 1a tim cich trd nén réng lugng
hon, trong trudng hgp nay 1a dé€ cung cdp nhing noi dn chén
& t6t hon cho nhiéu ngudi v4i mot cai gia t6t hon.

Khi nhin lai lich s, ban sé& thay nhiing ngudi giau nhét rat
rong lugng, bing cach nay hay cach ykh'é’c", Nhu t6i da dé cap
trudc day, Henry Ford tré thanh mot i phd nhd cung cip
nhitng chiéc xe hoi véi mot cdi gid ma s6 dong c6 thé mua
dugc, vao mot thdi di€m ma xe hoi chi danh cho nhitng ngudi
giau. Thyc sy, nhiéu céng ty xe hoi chi ché tao xe cho nhing
ngudi gidu da khong con tdn tai dén nay. Cac cong ty xe hoi
danh cho ngudi giau rdi khédi thuong trudng, trong khi Céng
ty Ford Motor ngdy cang l6n manh & tdm cd th€ gidi, hoan
thanh s¢ ménh ciia Henry Ford. Nhu vdy, n&€u ban mudn vé
hutu sém trong sif giau c6, tham lam hay khéng cing khong
thanh van dé, mién 1a ban khéng ngting 1lam viéc dé tim cch
rong lugng véi ngay cang nhidu ngudi nia. Néu lam dugc
diéu do, ban sé tim ra con dudng din dén sy gidu cb ctlia
chinh minh.

NHUNG T} O CUA NGUOI GIAU

Nguoi bd glau thich cdc ti s6 vi nhu 6ng néi: “Con c6 thé
bi&t dufdc rdt nhidu didu chi v6i mot bai toan so sanh nhd”.
Vé&i ngudi b6 giau, cac t s6 chi don gidn 1a mot phép so ‘sanh.
Khi d& cap dén chuyén tidn bac, ngudi b6 giau bdo: “Mdt
trong nhitng 1y do chinh ma ngudi ngheo va ngudi trung luu
phai vat va 1a do nhitng t s8 clia ho khéng ¢6 sitc bat”. Ong
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dung ti s6 1:1 d& minh hoa cho ti s§ siic bit clia mot ngxio’l
nghéo hodc mot ngudi trung luu.-

‘Mot ngay kia, khi t6i con hoc dai hoc, ngudi b8 giau cho
t6i thiy nhitng i s6 ciia 6ng. Ong viét 1én mot td gidy:

Doanhhgh'iép 15
Nhan vien 1:300
Bat dong san 1:450
Tién dola 1: 6 trigu
- C8 phén 1: 2 trigu

No6i cach khac, ti s6 doanh nghiép ciia ong cd ngh1a la 6ng
dugc 1gi titc ctia 5 doanh nghiép. Ong ¢6 300 nhin vién lam viéc
cho minh. V§i bat dong san, ong c6 hon 450 ngudi thué nha, va
con s6 nay khong bao gdm cac bdt dong san cong nghiep, ciia
hang hodc cic quan &n. Ndm nay qua nim no, nhiing con s bén
phéi cfia cAc H s ti€p tuc ting lén, nghia I3 dng ngay cang giau
hon va phdj lam viéc ngay cang it hon.

- Ty 1¢ cda ngudi bd ngheo thi bit dau véi 1 1 va k&t thic ciing
v6i 1:1, d6 1a 1y do vi sao cang ngay dng cang ngheo di. Nhu ban
c6 thé néi véi H s6 sdc bat nay, ngudi bé ngheo dya vao tién
céng cda mot ngay lam viec. C6 nhitng lic ngudi bo ngheo phai
. lam dén hai cong viéc. D 6ng lam hai viéc nhung ti s8 ctia 6ng
cting vin la 1:1 theo dinh nghia cia ngudi b8 giau. Ngudi bd
giau néi: “Néu hdu h&t moi ngudi ddu c6 hai cong viéc thi ho
van chi lam viéc nhiéu hon véi cing mot ti s6”.

T ndm 1985 dén ndm 1990, nhing ti s6 ctia t6i va Kim

nhu sau:
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Doanh nghigp . B
Bat dong san 1:0
Tién dbla 1: khéng nhleu

Ching t6i c6 mot doanh nghiép dang xay dufng, chung t6i
¢6 mdt can nha nhung chung t6i khong xem né la mot tai sdn,
vi méi thing ching t6i phai m4t tién cho né, va ‘gdn nhu
ching t6i khéng ti€t kidm dugc gi cd. Chidng khoan hodc cac
tai sdn trén gidy khéac thi khong déng k&, vi ching t6i cling
phai m4t tidn cho ching ma khong bé dugc ddng nao vao tii
minh ca. - ‘

Nam 1995, céc ti s6 sifc bat cia chiing t6i nhu sau: -

Doanh nghigp 1:0
Béat dong sén 1:70
Tién dola 1:300.000

Vao lic nay, ching t6i da ban doanh nghigp, mua mot s&
bat d(f)ng sdn c6 thé tao thu nhap, va gdi mot it tién vio ngan
hang. Diéu quan trong 14 cic bit dong sin nay cung cédp cho
chiing t6i dd tién dé€ s6ng mot cude song khé gid va khong
phéi lam viéc nita.

Nam 2000, cic ti s8 stic bat cia chiing t6i nhu sau:

Doanh nghigp 1.7
Bat ddng san 1:70
Tién dola 1:hang trigu

C& phan ’ 1:1,5 trigu
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Tuy nhiing ti s6 néy‘Vé nén mot bc tranh thd vi vé sy
ti€n bo tai chinh nhung s6 thu nhép thuc su 1a do cdc doanh
nghiép dem lai, mot linh vic ma gid tri déng tién thuc sy
khong dugc phdn énh qua céc ti 8. That ra, t6i rdt do dy khi
dua ra nhiing con s6 nay vi chiing 1a nhiing s6 ligu c& nhan.
T6i chi don gidn 12 muén minh hoa con dudng va k€& hoach
ctia ching t6i. Toi ciing mudén moi ngudi hi€u ring c6 thé
bit diu tit con s6 khéng va xdy nén mot toa biét thu tai
chinh, tuong tu nhut trong cau chuyén “Ba chd heo con” vay.

Dit nhifng con s8 nay khong 16n, khi so sénh véi the gidi
nhiing ngudi cyc giau, nhung k€& hoach cda chdng t6i la sé
ti€p tuc ting téc s6 tai san clia minh trong vai ndm nia.

Tit nhiing con s6 trén, ban c6 thé thay la trong nhitng ndm
qua, k& hoach cia chung t6i 1a chuyén sang xay dung doanh
nghiép chu khong phai im mua thém b4t dong san. Trong 5
hoic 10 nim nifa, ching t6i dinh s& ti€p tuc xay dung nhiéu
doanh-nghiép hon,; nhung.sé& tap. trung.vao nhiing:-bat dong
san 16n hon, v6i sy gidp d& cda ngan quy qudc gia.

- Pidu ma t6i mudn giy dn-tugng voi ban hic nay la y
tudng vé su md rong khong nging pham vi bdi canh, hay
nhén thic, va lién tuc tim ki€m nhing noi dung, hay kién
thiic, chdp nhodng hon. Néu ban muén di theo con dudng
lam gidu nay, t6i thyc sy mudn nhdn manh tim quan trong
clia mot tam trf phéng khodng, vugt qua nhiing sy ngd vuc,
nhitng gidi han va tinh ty man cda ban than, sén sang hoc hdi
va hanh dong. T6i-dd gip nhiéu ngudi mudn phat trién tai
chinh véi t6c do nay hodc nhanh hon, nhung da s6 khong sdn
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sang md& rong pham vi b6i canh hodc ting cudng phan nodi
dung ciia minh. Vi vay, c6 nhitng ngudi phai vat vd ddu tranh
v6i mot didu gi d6 hodc di tit dy 4n nay dén dy 4n khac véi
hy vong lam gidu. T6i ddm chic riing, n€u mét ngudi nao dé
c6 mot b6i cdnh va ndi dung khéng ngiing gia ting thi ngu’éi
do6 s& ngay cang giau hon, bat ke di 4n cta ho 1a gi. Khong
pha1 céc san pham hay nhufng y tchmg mo’1 ma chinh bdi cdnh
va noi dung s& gitp ban giau lén. Nhu t6i di néi ’crong mot
cubn sach, Ray Kroc tré thanh t phi bing cach ban hang ty
chiéc hamburger loai trung bmh con Starbucks trd thanh nhan
higu ca phé néi tleng the gioi.

Ngudi b6 gidu thudng néi: “Né&u con khong thay dé6i bsi
cdnh hodc ndi dung, cdc_ti s6 clia con cling sé khc“)ng thay
d8i”. T6i c6 mot ngudi ban ludn ¢6 nhiing ¥ tudng méi dé
lam ra hang triéu déla. Mot ngay no, anh ta goi dién cho toi
va rd t6i ddu tu vao k& hoach méi nhat ctia anh. Anh ta c6
mot ¥ tudng tuyét voi vé mot hieu quin 40 ma clta hang noi
anh ta lam viéc ban thoi gian khéng 6. Anh ta néi: “M6i
ngay; ngudi ta vao clta hang tim ki€m nhéan higu nay. Ong
chii cda t6i thi lai khong mudn ban chiing. Tai sao chiing ta
khong hin vén mé moét cita hang ngay k& béen dé ban loai
quin 4o nay? Chung ta s& chia ddi 1gi nhuan 50-50".

Khi t6i héi ngudi ban nay l1a anh ta da tham du cdc khéa
hoc vé quan ly Ivu lugng tién mit, quan 1 ban 18, bén busn,
ti&p thi, thué mudn va'-“'éa*{héi nhan vién chua, anh ta 14c ddu:
“Tai sao toi phal hoc? Toi da lam viéc cho ctta hang nay
nhidu ndm rdi. Téi khong cin hoc quén ly cta hang nita
dau”. Sau khi t6i khong dong y, anh ta goi lai l1An nita v6i mot
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dy &n khac va t6i cing lai khong déng .

Téi khong dong y don glan vi t6i nghi ngd kha ning thay
déi béi canh va noi dung clia anh ta. Anh ta chi mudn kiém
tlen, vad tudi nay, néu biét quén ly tién bac thi anh ta da lam
glau b lau r6i. Vi vay anh ta ti€p tuc cho rdng chinh mot ¥
tufo'ng tuyet vOi hay mot co h01 ‘doanh nghiép sé gitp anh ta
giau lén chit khong pha1 chinh béi cdnh va phan noi dung bi
han che da k1m ham anh ta 1a1 Ngay cd néu anh ta c6 m&
dufdc mot cta hang va thanh cong trong viéc ban nhitng sdn
pham m6i, t6i ciing khong chic anh ta c6 duy tri dugc t 58
1:1 hay khong. N6i cach khéc, c6 the anh ta s& phdi ngbi & cita
hang 24/24 véi rt it cd hoi mé rong, chi vi nhiing b&i canh
va noi dung }uen tal cua mmh

TAI SAO LAM GIAlI LAI QlIA KHO KHAN NHU VAY?

Ban sé rat khé hoac gan nhu khong thé lam giau véi mot
bdi cdnh va mot ndi dung gidi han & ti s6 sic bat 1:1 vi v6i
s0-nay, ban khong c6 mot sitc bat ndo.ca. Hiy xem kim t dé
dudi-day: -
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C6 thé ban da bat ddu hiu dugc tai sao viéc lam gidu rat
khé khdn d6i véi hai nhém bén trai kim t&¢ d8, nhém L va
nhém T. Chinh la do nhiing ti s6 stc bat nay. Pa s6 nhing
ngudi thudc nhém L va T déu ¢6 i s6 1:1. Vi du nhu vao mot
thdi di€m, hdu hét cac nhan vién déu chi lam viéc cho mot
cOng ty. Di ho ¢6 lam hai viéc mot Itic thi ti s6 & cong ty thd
hai nay ciing chi la 1:1. B&i véi nhitng ngudi 1am tu va céc
ctta hang nhd ciing vay. Ban t6i muén mg mot cita hang quan
4o c6 lién he v6i mét cita hang khac. T6i khong nghi anh ta c6
thé ti&p tuc m& thém mot cia héang thit hai duge nita. Ciing
nhu mot nha si chi ¢6 thé chita ring cho mot ngu?dl mot ldc,
con mot ludt st hay mot k€& todn ciing chi c6 mot s gid lam
viéc nhdt dinh trong ngay.

Khi néi chuyén véi nha tu vadn thu€ vu cta t6i, Diane
Kennedy, ba bdo: “Phan 16n céc nha chuyén moén cé thu nhap
cao thuoc nhom T chi co mu’c thu, nhap khoang 100 OOO$ d
150.0008". Dlane noéi thém: "Nhﬁ’ng ngudi c6 thé klem dufdc
nhiéu tién hon la nhing ngudi ¢ chuyén moén cao ho'n, lam
viéc hhleu gi0 hodc c6 nhleu du’ 4n hon. Nhom nay ki€m
duogc khoang 500. OOO$ mot nam va rat 1t ngufd1 6. the ki€m
dufdc nhleu hdn t & Va mot Ian nﬁ’a, vén de nam d so 1: 1

Trd 1a1 chuyen Rua va Thé, nhitng con tho trong doi thuc
cd thé khdi dau rd't nhanh chéng nhg c6 duge mot .néng khigu
ddc biét nao dé. Do .co the 1a nhing hoc gid vi dai, nhling van
dong vién tuygt voi hoac nhing nghé si, nhiing. dién v1en
ngoi sao... Nhiéu .ngudi. thanh cong ti rdt sém. Tuy nhién,
vGi mét con rua nhu 161, t6i biét minh <6 the chlen thang cudc
dua bang cach suf dung céc ti so sifc bat. D6 cting 1a k& hoach
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ma ngudi bd gidu dd s dung. N&u t6i thuc su thong minh
nhu mdt nha khoa hoc vé tén ltta, c6 thé t6i sé'thanh cong
trong thé gidi kinh doanh truyén théhg va leo 1én nhiing bac
thang tap doan. Nhung ngay tit ddu t6i da gip nhiéu rdc réi
trong trudng hoc, t6i biét t6i-phai tim con dudng chién thing
riéng cda minh. Ngay nay thu nhép cta t6i cao hon nhidu so
v6i nhitng ngudi cé nhitng cong viéc t8t dugc trd luong cao
ngay ti lic khéi diém. Thu nhap cda t6i cao hon vi t6i da st
dung stic bt cia tai sin chuf khong pha1 stic bit cua ‘st lao dong.

Vo‘1 nhdng ai muon vé hufu s6m trong sy giau c6, mot
trong nhﬁ’ng diéu c6 thé ban s& phai quyet dmh la tim xem
con dudng nao sé dem lai cho ban cd hoi chién thang nhiéu
nhét. Vi du, n€u ban c6 nhing kha ning tuong tu nhu ngoi
580 bong chay Alex Rodriguez, nglidl duoc tra 252 trigu dola
cho mo6t hgp dong trong mudi ndm, thi r6 rang nhém L 1a
nhém thich hdp nhat v&i ban. Dit t s6 clia Rodriguez la 1:1
trong muodi ndm nhufng do van la mot t s6 khé t6t. Néu ban.
c6 thé 1a mot ngbi sao man bac nhuf Julia Roberts, ngu?dl kiém
dugc 20 tneu doéla cho mot bo phim, thi hién nhién dé la con
- dudng t6t nhat cho ban. B truéng Bo tai chinh dudi thoi
George W. BuSh, 6ng Paul O * Neill, ki€m dugc hon 100 triéu
déla qua cac ¢§ phi€u va quyén chon mua ban ching khodn.
Du 6ng lam viéc véi ti 8 1:1 nhung bu lai s6 tién ma 6ng
dudc 'hi;fc’:‘ng lai tran tré tiém ning. Néu ban nghi minh c6
nhidu cd hoi thanh cong nhit trén con dufo‘ng di dén néc
thang tot dinh cida mot tap doan 16n, thi d6 sé 1a con dudng
t6t nhat cho ban, di 1 s6 dé chila 1:1. Riéng t6i va Kim da di
theo con dudng ctia ngudi b giau, don gidn vi chiing t6i cdm
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thay minh c6 dugc nhitng co hoi thanh céng tai chinh nhat trén
con dudng nay. Pay 1a con dudng doi héi ching t6i phai tim
ki€m céc tai sdn. Con dudng nay doi hoi chung t6i phai [am
viec khong ngitng dé gia ting nhitng ti s& stic bat cdia minh.

CON PUONG CHO NHUNG CHIUI RUA

Con mot ly do nita ma c4 nhan t6i ché_)’nkcon dudng cda
ngudi b6 gidu. Ly do nay chinh la kim t¢ d6 duéi day:

(C6 giti han) . ; (Khéng gigi han)

Nhiéu nim trudc, ngudi b6 gidu chi vao phia bén trai
kim t¢ dé va bdo t6i: “Tiém ndng thu nhap cda nhém L va
T 1a ¢6 han. Nhung tiém ning thu nhap cda nhém C va P 13
v6 han”. , : _

~ Ong gidi thich: “V&n d& trong viéc ban stic lao dong ki€m
tidén 1a sic luc cda con chi ¢6 han ma théi. N&u con hoc dugc
cach ding tai sdn d€ ki€m tién thi con c6 thé gia ting thu
nhap cda minh mét cdch chdm ma chic. That ra, cdc nhém
bén phéi kim ti db ding 1a cdc nhém danh cho nhing chi
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rua, nhﬁ’ng chu rlia cham chap nhufng chac chan sé thu git
_ngay cang nhleu tai san “hon”.

Ong con néi: “Van de trong viéc ban siic lao dong ki€m
tlen 1a sudc lt_Ic ctia con khong c6 gia tri thing du dai han. Néu
con mua mot tai sdn va cho thué né ki€m tién, tai sdn nay sé
dem lai cho con nhiéu 1gi nhuan trong nhidu nim. Néi cach
khac, con sé dufo’c tra tlén trong nh1eu nam trong khi chi cdn
mat chia d&n mot tudn dé 1am viéc v6i n6”

Mbét vi du nhé, vao ndm 1991, t6i va Kim mua mot tai sdn
trong mot khu nghi mat v6i gia 50.000$ tién mit. Pay la mot
cai gid rét hoi vi ban ddu né duge bén véi gia 134.0008. Chiing
t6i mua né qua sy tich, thu tai san the ng cia mot ngan hang.
K€ tir nam 1991, trong nhleu ndm lién, ching t6i da dugc trd
thu nhap thyc hon 1.000% mot __thang hay hon 12.000$ mot
niam. Téng thdi gian chiing t6i bé ra d€ mua va cho thué chua
dén tam tiéng dbng hé lam viec.

Viéc ban stic lao dong ki€m tién c6 mot van dé 1a ban phéi
b4t ddu ban stic lao dong ctia minh vao mbi budi sang. Trong
da's6 trudng hgp; stic lyc cda ban khong'c6 gid tri thing du
dai han, tiém ning thu nhap cda ban sé bi gidi han néu ban
phailam viec ki€m tidn: N&u ban i i tir 1am viéc dé thu gidt
cAc tai sdn thi tiém ning thu nhap cla ban'la v6 han,va's§
thunhap: ndy c6 thé truyén tit doi ndy sang doi khac. The
nhung; ban sé& khong thé truyén cong viec-hodc nghé nghlep
«chuyén mén cia ban cho-con céi-dugc. fo

Sehinbtn e Dt i b B e Dl e e 2 e D2k L e e e it
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CUOC SONG DE THG HON

Ngudi b6 giau néi ring lam viec d& ki€m tién bing cach
béan sitc lao dong thudng ham nghia ring cudc séng ngay
cang khé khin, don gidn vi ban phai lam viéc nhiéu hon néu
mudn ki€m dugc nhiéu tién hon. Ong néi: “Né&u ti s6' sitc bat
ctia con chi ndim & mitc 1:1 thi cudc s6ng clia con sé vat va
hon. N&u con 1am viéc cho mot ti s6 sifc bat ngay cang ting
thi cudc s6ng cda con sé ngay cang dé thd hon va con sé lam
ra ngdy cang nhiéu tién hon”.

BUOC POT PHA TAI SAN

Héu hét chiing ta déu di nghe thuat ngi “budc dot pha”.
Nhitng ngudi khac c6 thé ding tu “liy tién” d€ chi mot sy gia
tdng tuyé&n tinh cia mot thit gi d6. N6i cach khéc, 1+1 khong
phai bing 2. Trong mot budc dot phé tai san hay ldy tign tién
bac, 1+1 co thé bang 5 6 7 hoic hdn nﬁ’a No1 cach khac, neu
ban lam viéc tich cu’c va xay nén mot ng01 nha gach vﬁ’ng
chic, ban sé thay thu'dng xuyén cé nhu’ng blidc dot phd ma
nhitng ngufo’l theo ti so 11 dudng nhuf khong the 6 du’dc

Vi du, t nam 1985 den 1990 CU.OL song ta1 chmh cua t01
va Kim. kha vdt va. Béng nhlén vao. gitta ndm 1990 va 1994
chung t6i c6 mot bufdc dot pha tai sdn va rét thanh cong. vé
mit i chinh, Tt ndm. 1994 dén 1998, mot 1dn nita cudc sdng
cdia.ching t6i kha 6n dinh. Chiing tdi tich cifc lam viec dé xay
dung tai sn, nhit 12 nhiing tai sin doanh nghiép. Chiing t6i
khong mua nhiéuﬂbé’t dong san vi ‘gié'bé"f dong sdn ting qua
cao va tim.mot bt dong sin gid hoi s& m4t rt nhidu thyi
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gian. Réi dot nhién ndm 1999, khong chi nhing quyén sach
va céc trd chdi ctia t6i ma nhiéu doanh nghiép va nhitng muc
dau tu ‘khéc,cjﬁé. chiing t6i cling bt ddu cdt canh.

C6 vé nhu dé 1a mo6t dgt séng dot ng‘C)t cia nhing van
may t6t, nhiing ngudi ban méi va nhitng co hoi mdi, ‘song
trén thuc t&, chinh nhitng ndm thdng lam viéc khong dat
nhiéu két qua va nhiing that bai tai chinh thinh thodng méi la
nguén gdc cda nhiing dot séng nay. Diéu d6 1a do gid tri tai
san thuong ting ldy tién trong khi gid tri sic lao dong cia
ban chi ting din din. Vi dy, ngudi k& todn vién béo tdi ring
gid tri mot trong cac cong ty cda t6i da ting dén 40 tridu dola
vao ndm 2000. D6 la cdi gid ma cb ta cho ring chung t6i co
thé ban n6 néu mudn. Culing lic d6, mot trong cac luat st ctia
t6i dugc ting luong 1én 25% mot gid. Pay 1a mot vi du cho
thay tai sdn ting ldy tién trong khi thu nhap tién luong ting -
din din. Pay ciing 1a mot vi du khéc cho thdy tiém ning thu
nhap ctia cac nhém bén tréi kim tit dé 1a ¢4 han con tidm
}iéhg thu nhap cdia cdc nhém bén phai ‘gan nhu 14 v6 han.

Mot vi du nu‘a clia budc dot pha tai san la 56 c0 phleu ctia
cdc cong ty ma chung t61 s¢ hitu. Tit nim 1996 dén 1998,
chung t6i lam viéc dé ki€m céc c6 ph1eu clia mot cong ty c§
phi€u hitu han. Bbng nhlen cong ty nay sup dé va: ching t6i
ma't moi thit s& hitu & G cong ty nay. Cac e phleu ctia ching
t6i tré nén khong con gid tri. Tuy nhién, nhd nhitng kinh
nghiém c6 dugc trdhg qua trinh lam viéc v6i cdc cong ty,
chiing t6i di c6 gdng ki€m cac c§ phi€u § nhiing cong ty Khéc
t6t hon véi mot cai gia rat thap. T day, ching t6i ti€p tuc
thu dugc nhidu 8 phiéu trong nhitng cong ty méi thanh lap
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va nhing ¢8 phi€u nay lam viéc rdt t6t, ngay ca khi thi trudng
c6 xu huéng gidm. |

O diu quyén sich nay, toi vi€t vé mot phong vién da phe
bmh t6i va cho rang da s6 cac cbng ty méi deu that bai ngay
tir ddu. Ngay nay, di viéc bat dau mot doanh ngh1ep van co
nhu’ng rdi ro cao nhing kinh nghlem cd dLio’c b vige quan ly
c4c cong ty nhd-thdt bai dang phai ddu tranh v& tai chinh da
b8 sung cho t6i mot khd ning bt dAu nhiing cong ty 6n dinh
hon va c6é cd hoi thanh c6ng dai han hon. Khi nhin lai thanh
cong clia bd sach “Day con lam giau” va ééng ty cda chiing toi,
richdad.com, t6i nhan thay hiu hét nhitng thanh ¢éng hién
thoi phédn 16n 1a nho nhitng that bai trong qua khd. Sharon
va Kim ciing ting gip thdt bai va thua 186 trong kinh doanh,
tuy nhién nhing thdt bai nay da trd thanh nhing bai hoc gép
phan vao thanh cong cda chiing t6i ngdy hém nay. Chinh
viéc rit kinh nghiém tr qué khtt riéng ré cda ting ngudi ma
nhém chiing t6i da ‘cé dugc nhitng budc dét phd thanh cong
cia ngay nay.

T6i dé cap dén nhitng diéu nay nhiim dong vién ban hay
ti€p tuc, du c6 thé ban sé gidp nhitng khé khin that bai trén
dudng. Néu ban c6 thé rit kinh nghiém ti¥ nhing that bai
nay thay vi chi bi€t d6 18i hodc xin 16i, thi kho tang kién
thitc clia ban sé ngay cang gia ting. Néu ban 1am viéc dé
hgéy cang tr§ nén réhg lugng hon, phuc vu dugc nhiéu
ngudi hon, va gia ting hon nhing ti s6 siic bat cda minh,
chdc chén ban ciing s& c6 dugc nhiing budc dot phé liy tien
tai sdn. Dudng nhu con ria ciing ¢é thé ti€n 1én véi nhiing
con gi6é xubi chiéu. ‘
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Stic MANH CUA HE THONG MANG

C6 1an tinh c& t6i gép mot quy luat goi la Luat Metcalfe,
gidi thich m6t phan cic budc dot phé tai sdn. Robert Metcalfe
1a mot trong nhitng ngudi sang lap 3Com, cong ty di dem
dén cho ban chiéc may PalmPilot. Quy luat ctia 6ng phét bidu
rang stic manh kinh t€ cia mot doanh nghiép la binh phuong
s6 don vi trong mang.

Cau chuyén vé chiéc may fax sé gidp ching ta hi€u ro
khdi ni¢gm nay hon. Trong nhiing ngay dau lam viéc & tap
doan Xerox, t01 co nluem vu ban may fax. Van dé la dau
nhufng nidm 1970, rat it ngu’dl c6 méy fax va thdm chi chi c6
mot sO trong nhitng ngudi nay hiéu dugc chi€c mdy fax ding
dé 1am gi. Vi c6 qué it may fax nén gid tri kinh t& cda chiing
ra”{t'tha'p. Tuy nhién, cting v6i thoi gian, ngay cang nhiéu ngudi
diing may fax hon va bdng nhién cé6 mét sy bing nd. Ngay
nay, hdu hét ban be t6i déu c6 may fax & nha cung nhu &
cong ty. E

- Va.Luat Metcalfe ¢6 th€ hi€u nhu sau: néu ban chi c6 mét
chi€c may: fax thi gid #ri kinh t& ciia ban 1a 1, theo cong thitc:

i ' 1'1‘(binh’pht"1’dn’g)’ B ‘

~Gié tri kinh t& ciia 1 binh phu’o'ng van 141, Nhufng néu ban
62 chlec may fax; | gla tri kinh t& cda mang lu.'dl nay s& khong
tang déu ma né tang nhanh ho'n nhleu Kh1 ban c6 mobt cluec
may fax thuf ha1 g1a tr1 kmh te se tang len 4 chLi khong pha1
la 2 A :

1 22 g1a tr1 kmh te la 4 o
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Khi c6 10 chiéc mdy fax trong mang, ban sé c6 cic con s6
nhu sau:

1:10% = gid trj kinh t& 1a 100

NHUNG TON THAT CUA NHOM T

Nhing ngudi 1am tu hay chd cdc cta hang nhd thudng
khong dugc hudng lgi tit Luat Metcalfe. Mot trong nhiing ly
do khi€n mo6t nhém dic quyén nhu McDonald manh mé hon
céc cita hang hamburger nhé khac 1a nhg Luat Metcalfe.

To6i da thdy nhiéu ngudi lam vigc tich cyc mot minh thudng
phéi lam viéc v&t vd hon nhiéu chi d€ duy tri sy t quan cda
minh. D6 12 1y do tai sao nhiéu nha chuyén mén tham gia vao
cac hiép hoi dé gia ting sic manh cda riéng minh.

TG CHUC CONG POAN CUA NHOM L

Trong nhiéu nim, nhiing ngudi thudc nhém L di hiéu
dugc gia tri cda viéc t6 chitc thanh cong doan. Khi k&t hgp
lai, nhitng ngudi lam thué thuéc nhém L tr§ nén manh mé
hon so v6i khi lam viéc riéng ré. Ngay nay, mot trong nhiing
cong doan lao dong gidu c6 nhé't va quyén luc nhat & My la -
NEA, Hiép hoi Gido duc Qudc gia. Mot trong nhing ly do
khi€n hé théng gido duc cda chiing ta thay d&i rd't cham chap
phén 16n 14 do sic manh cda eéng doan gido vién. Ho biét
sic manh cia mot mang ludi.
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SUIC MANH CUA BO CO TY PHII |
Ngudi b gidu thudng néi: “Cé modt céng thiic lam gidu
trong bd cd ty phﬁ”. R4t nhiéu ngudi trong ching ta biét cong
thifc ndy, mua bén cin nha mau xanh va ban chiing di d& d6i
14y mot khach san mau dd. Cong thdc lam gidu trong trd choi
nay ciing tuén theo lugt Metcalfe. Khi so sinh nhiing ti s6 cda
ngudi bd gidu va ngudi b§ ngheo, ban s& hi€u tai sao sic
manh kinh t& cda ngudi bd gidu khong ngiing ting lén con
sttc manh kinh t& cda ngudi b8 ngheo lai khong thay déi.

— Ngudi bd nghdo Nguai bd giau
Sét dong san 1:1 1480 ‘
khéng bao gio thay ddi  Iuan luén gia téng

N6i cach khac, sitc manh kinh t& cda ngudi b6 ngheo vin
gi® & mic 1. T4t cd nhiing gi 6ng c6 la ngdi nha. Trong vi du
nay, sitc manh kinh t€ cia ngudi b8 giau 1a 4502 Ong quén 1y
hon 450 cin phong cho thué. Sitc manh kinh t€ ctia 6ng ting
len ldy tién. Khi nhin vao H s6 1:1 cda ngudi b6 ngheo va
nhan t6 dnh hudng dén s thu€ trén thu nhap clia éng, thu
nhép tién luong, ban c6 thé thdy tai sao site manh kinh € cda
ngudi bd ngheo khong thé ting lén, du 6ng phai lam viéc
ngay cing vat va hon. Thu nhap ctia ngudi b6 giau thi khong
ngiing gia tdng, sitc manh kinh t& cda 6ng cting tédng theo, va
cang ngdy 6ng cang phdi tra it thué hon.

Vao nim 1985, t6i va Kim lén k&€ hoach mdi ndm phdi cé

" dugc hai c&n phong cho thué méi. Ching t6i bdt diu mua tai
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san ddu tién cda minh vao ndm 1989. Khi d4 ¢6 5 phong cho
thug, sitc manh kinh t& cda ching toi 1a 5% titc 12 bdng 25.
Khong chi sitc manh kinh t& cda ching téi ting 1én ma ca sy
ty tin va kinh nghiém cta ching t6i cling tdng theo. Sau dé
kh1 chung toi mua dugc mot cdn hd c6 12 phong cho thué, ti
s6 sic bat cda chiing t6i la 1:17 va stic manh kinh t& ctia
chiing t6i 1a 1:17% bang 289. Nhitng ngudi chi ¢ ng6i nha cta
minh va khéng mua them dudgc tai san déu tu nao trong thoi
gian suy thoai van gu"f nguyén ti s6 b4t dong san clia mmh la
1:1 va siic manh kinh t& cda ho ciing gmf nguyén la 1. Véi toi
va Kim, muc tiéu cla ching t6i nim 2005 s& 1a 1.000 cin
phong cho thué hodc hon nita trong danh muc déu tu. Theo
ban thi sitc manh kinh t& ciia 1.000? sé .1a bao nhiéu?

Vi du nay gidi thich 15 1am th€ nao mot ngudi thudéc nhém
C hoic P ¢6 thé nhanh chéng qua mdt mot ngudi khén ngoan,
tai gidi, hoc van cao.thudc nhém L hodc nhém T du nguoi
nay ban ddu c6 thé ki€m dugc nhiéu tién hon. Luat Metcalfe
néi 1o tai sao dan dan, trong mot nadm ngufo'1 bé g1au ¢ thé
ki&m dugc nhiéu hon s6 tién ma nguoi b6 ngheo cla t6i ki€m
dugc sudt dgi. Luat Metcalfe cling gidi thich tai sao Rua c6
thé danh bai Thd biing céch ti&p tuc thu giit tai san chit khéng
phai 1am viéc ki€m tién nhu rdt nhiéu chd thé thudng lam.

MANG LUGT DOANH NGHIEP TIEP TH] -

Sau khi da hi€u r6 vé Luat Metcalfe, quy ludt mang ludi,
t6i ¢6 thé hi€u tai sao nhing t6 chic ti€p thi mang luéi lai
dua ra mot cong cu ddy quyén luc nhu vay véi nhiing ngudi
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trung binh nhu ching ta. Ap dung Luat Metcalfe cho' mot
mang luéi doanh nghigp tiép thi, ban sé thdy sifc manh cia
dang doanh nghlep nay.

Vi du:

Mot ngudi nhém L hodc T quyét dinh tham gia mot t6
chic ti€p thi mang ludi va hoc cich chuyén sang nhém C. Ho
lam viéc khodng mot hodc hai ndm, thu lugm nhiing kién
thitc va kinh nghiém cin thiét. Sau mot, hai nim nhu th€, ti s6
stic bat hay sifc manh kinh t& ctia ho vn gi® nguyén, khong
c6 gi khdc véi nhém L hodc T:

1:12"
Sttc manh kinh t& 1
' Vao nim thit ba, pham vi b8i cinh clia ngudi nay dudgc
md rong va ¢6 dugc nhitng ndi dung méi. Dot nhién ho thu
hit va hudn luyén dugc 3 ing cif vién khid manh Cung mudén
.xay du’ng doanh nghlep :
Ty ¢ stic bat va sitc manh kinh & ctia ho lic nay nhut sau:
1:3? _
-Sttc manh kinh t&€ 9
Trong ba ndm, day la nfuf)t sy dot pha cda sitc manh.

Sau 5 ndm, ngudi nay da c6 mdt mang ludi 10 ngudi va c6

ti s6 sitc bat nhu sau:
1:10%
Sttc manh kinh t& 100

Va bay gig, g1a stt ngufo'l nay quyét dinh 10 ngudi 1a dd va
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anh ta chi tdp trung vao 10 ngudi ndy ma théi. Sau vai ndm
nita, gid si 1a 10 nguodi trong nhém anh ta md rong thém ra 10
ngufm nita (1:10:10). Nhuf thé c6 nghia la hién gid ngudi dau
tién da c6 100 ngu’d1 trong mang ludi cda rmnh

- Gia su vGi s tién du anh ta bit dau mua mot khu nha cho
thué 100 phong: -

Doanh nghiép - 1:10:10

Bat déng san 1:100

Trong khodng 5 dén 10 nidm, ngudi ndy cang gia ting sic

manh kinh t& cda minh trong cd hai nhém C va B, mot diéu
rit khé khan déi véi nhém L va T. Lic nay ngudi nay di giau
6 hon nhidu, 1am ra nhidu tiénAhdn, va ¢6 mot sic manh kinh
t&€ manh mé hon so v6i nhing ngudi ma anh ta dd qua mit
trong nhém L hodc T.

Sau 15 nam, nhitng con s6 nay c6 thé Ien dén muc chéng mit.

bay la mét vi du dugc don gidn héa cho thdy tai sao t6i
gidi thiéu v6i ban mot s6 mang 1uGi cong ty ti€p thi. Chi cai
tén théi cling da néi 16, day la mdt mang ludi khai thac Luat
Metcalfe, quy luat do sitfc manh mang lugi.

Ngay nay, khi néi chuyén véi nhiing nguoi lo ldng vé viéc
nghi huu hay quj hé tuong ctia ho trong tai khodn huu tri, t6i
thudng khuyén ho hay thém mét doanh nghigp ti€p thi thudc
mang ludi vao danh sach d4u tu. T6i bdo ho ring: “Néu anh
that sy lam theo nhing bai hoc ma mét s6 mang lugi doanh
nghiép ti€p thi huéng dan va néu c6 thé xay dyng mot doanh
nghiép viing chic vdi cdc nhan vién viing chic, anh s& thdy
lam kinh doanh an toan hon nhiéu so v6i quj hd tuong trong
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quy huu tri. N&u anh thyc sy lam vigc tich cyc dé’vrgia ting
chiing thi s& dén phién chiing gitp anh trd nén giau c6 va rét
an toan. Theo suy nghi cta t6i, mot doanh nghiép ti€p thi
trong mang 1udi an toan hon nhiéu so vdi thi trudng chiing
khoén vi anh dang dya vao nhiing ngudi anh yéu mén tin
tudng, va vi tdt cd ching ta déu dang khai thac Luat Metcalfe,
quy luat do ludng stic manh mang luGi”.

MANG LUGI VA SUC MANH CUA SU RONG LUONG -

Nhitng ngudi giau c6 va thé lyc hiu ré sitc manh ciia mot
mang lugi. McDonald 1a mang luéi kinh doanh hamburger
trén khip th& gi6i. General Motors 12 mang 1udi phan phdi xe
hoi trén khép;mfc’ic My. Exxon l1a mé6t cong ty ddu vdi nhitng
mé diu, thu chd diu, 6ng din, va tram xing lien k&t vi nhau
trén toan thé gidi. N&u nhitng ngudi gidu c6 va thé luc st
dung mang lu6i thi tai sao ching ta lai khong? Ciing nhu
Safeway 12 mot day chuyén ctta hang phan phéi thuc phim trén
ca nude. CBS, NBC, ABC, CNN, PBS, CBN la nhitng mang ludi
truyén théng cuc ky manh mé.

Ngudi b8 gidu néi: “Néu muén lam giau, con phai xay
dung mot mang ludi va két ndi véi cdc mang ludi khac. Lam
gidu qua mot mang lugi rat dé bdi vi “rong lupng” qua mot
mang lu6i la rdt dé&. Mit khdc, nhiing ngudi lam viéc mot
minh thudng han ch& co hoi thanh cong kinh t& cda ho”. Ong
‘ tié’p tuc: “Mang luéi bao gém con ngudi, doanh nghiép, hodc
nhitng-t6- chitc-ma con té ra rdng lugpng véi ho, vi khi con hd
trg ho, ho sé hd trg lai cho con. Mang 1u6i 1a nhiing dang suc
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bat rdt manh mé. N&€u muén lam giau, con hay xay dung mot
mang 1udi va két ndi v6i nhiing mang 1udi khac”.

K& hoach kinh doanh cia ching toi cho richdad.com dua
trén viéc lién két chit khéng canh tranh véi cdc t8 chifc, nhat
1a khi ho 16n manh hon minh. Ngay nay, chdng t6i lién k&t
vOi AOL Time Warner, Time Life, Nightingale-Conant, PBS,
cdc nha xudt ban trén 40 quéc gia, nhidu t6 chitc nha thd va
mot s6 mang ludi cong ty ti€p thi. Ching t6i lam viec dé
ciing gitip nhau manh mé hon, sinh dong hon, va gidu c6 hon.
V6i sit hé trg qua lai, chiing t6i chia sé sic manh va gidm
thiéu céc y&u diém ctia minh.

Chuing t6i thdy ring qua tinh thin hop tic va tap trung vao
viec bdo ddm nhitng ngudi cling kinh doanh v6i minh cling s&
phat tri€n hon vé mit tai chinh, ching t6i c6 thé 16n manh vugt
bac. Céc ca nhan hodc nhitng doanh nghiép chi lo lam giau cho
riéng minh hodc chi bi€t nhdn nhiéu hon cho s& khong c6 dugc
cdc d6i tdc mang ludi t6t. Cling nhu nhitng ngudi chi mudn
nhin va chi quan tdm dén ban than minh vé lau dai thudng
phéi lam viéc vat vd hon va kiém dugc it tidén hon.

To6i da ting lam viéc trong mot ban gidm d6c ma vi chi
tich khéng chidm séc gi cho cong ty cd. T4t c4 nhiing gi 6ng
quan tdm la 8 tién luong cia minh va nhitng 6 du ciia 6ng.
Ong ta khong quan tam dén chuyén mang luéi hoat ddng cida
doanh nghiép, mdt doanh nghiép ma hang trdm nhan vién
phé thac cudc s6ng cia minh cho né. Ong ta chi lo cho ban
thdn ma théi. Khong cdn phéi néi, 1& di nhién 1a ching t6i
bau mot chi tich khéc. Pifm c6t y&u dé€ thanh céng trong
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modt mang ludi 1a. phai that 1ong quan tam truGe tién dén
nhiing c4 nhan hay cac t6 chic hgp tac vdi minh. Ban khong
thé chi quan tim dén ban than minh nhut rdt nhiéu ngudi hay
nhiéu t§ chifc hién nay dang lam. ; A

Trong nhiéu ndm, t6i, Kim va Sharon da gép rit nh1eu ca
nhan hodc t6 chiic chi lam viéc vdi ching toéi néu ho chic
chin minh dugc tra tién trudc. N6i cach khac, ho xem s& tién
chiing t6i trd con quan trong hon cd dich vu cta ho.

Gin day ching t6i vita thué mot cong ty tu van xem xét
cac he thong tiép thi ndi bo cda minh. Ho yéu ciu chiing toi
trd mot s6 tidn khé 16n trude khi bit ddu cong viec. Chiing t6i
tra tién cho ho va ba thang sau, ho g&i bdo cédo dén. Sau khi
bb qua hang d6ng bdo céo linh tinh vit vanh, chiing t6i nhan
ra tit cd nhitng diéu ma céc bdo céo ndi 1én 12 hay ti€p tuc ky
hop ddng v6i ho thém ba nim nita. Khong hé c6 mot dé nghi
nao vé viéc cdi tién hé thong ti€p thi clia ching t6i ngoai mot
dé nghi 12 hay ti€p tuc ky hop déng véi ho. Pay la mot vidu
vé& mot nha cung cdp dit s6 tién thi lao 1én trude yéu cdu clia
khéch hang. Va di nhién 12 ching t6i khéng ky ti€p hop dong.

Khi t6i.cdn hoc trung hoc, c6 lan ngudi b giau bdo toi
dén xem 6ng tuyén quan 1y cho mot.trong cac khu cong nghiép
ctia 6ng. Cudc phéng van dién ra tai phong hoi nghi c6 ba
ngudi xin vigc. Sau khi ngudi bs giau gidi thich so- vé cong
viec, 6ng héi c6 ai ¢ thic mac gi khong. Ho dét ra nhiing cau
héi kha thd vi nhu sau: -

1. M®bi ngay to6i ¢6 bao nhiéu gid nghi?
2. Tb6i dugc bao nhiéu ngay nghi bénh?



Day con lam giau 261

3. Téi cé dugc phiic lgi gi khong?
4. Khi nao t6i mdi dugc ting luong thing chic?
5. T6i dugc bao nhiéu ngay nghi dn luong?
Sau cugc hop, ngudl b6 giau hoéi t6i dd quan sit dugc gi.

To6i dap: “Ho chi quan tdm dén nhﬁ’ng gi minh dugc hudng
ma thoi. Khong ai héi b lam th& nao c6 thé gitip bé xay
dung doanh nghiép hay can phai lam gi d€ gitip doanh nghiép
thu dugc nhiéu 1gi nhuan hon ca”.

“B6 cing thdy vay”, 6ng noi.

“B6 sé tuyén mot trong nhiing ngudi nay sao?”

“Chéc chin rdi”, ngudi bé giau néi. “B6 dang tim mot
nhin vién chd khéng phdi mot ddi tdc. B6 dang tim mot
ngudi mudn lam ra tién nhung khong muén gidu lén”.

“Nhu th& c6 vé tham qua!” T6i n6i. N&u ban da doc nhiing
cuén sach khac ctia t6i, hin ban sé nhd 1a ngudi bé gidu ludn
bat t6i phdi lam viéc khong cong chit khong phéi lam viéc
ki€m tién.

“Puing vay”, ngudi bd gidu noéi. “T4dt cd ching ta déu
tham lam trong mét chitng muc nao dé. Cé thé ho s& khoéng
bao gid giau lén dugc vi ho qué tham lam va khéng rong
lugng”. |

Né6i cach khéac, ti s6 sic bat cia ho c6 18 sé ludn 1a 1:1.
Ngudi b8 gidu bdo: “Pa s6 moi ngudi khong lam giau dugc
vi ho luén nghi dén s6 tién céng cho mét ngay lam viéc.
Céng mot ngay lam viéc khong mang lai cho con nhiéu sitc
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bat vi dui con ¢6 1am viéc tich cuc d&n miic nao di nita hay du

c6 dugc nhiéu tién dé€n mitc ndo di nita, ti s6 nay van la 1:1”.
Ly do ma ngudi b8 gidu bit t6i va con trai éng hoc cich

lam viéc khong cong la vi ching t6i phai hoc cach cho va xay

dung tai sdn trudc khi dugc nhin. Nhidu ndm trudc, ngudi bo

giau da lap nén mét bang thi tu dé gidi thich quan diém cda

minh. Ong goi né la thit ty “Piu tién va Nhidu nhat”:

5. Chd doanh nghiép

Nha dau tu

Céc chuyén gia (k€ todn vién, nha tu vin)

Nhin vién

BN W

Tai sdn (doanh nghiép hodc cdc muc dAu tu khéc)

Ngudi bs gidu néi: “M6t chi doanh nghiép phai trd tién
mua tai sdn dau tién. Nhu thé c¢6 nghia 1a lién tuc tai dau tu
tién va tai nguyén d€ git tai sdn va gitip né phat trién. R4t
nhiéu vi chii doanh nghiép dit bn than minh lén trude tai
san, nhan vién va moi ngudi khic. B6 la 1y do vi sao doanh
nghiép ctia ho thdt bai. Mot chi doanh nghiép phdi lanh
luong cudi citng vi 6ng ta di bit ddu doanh nghiep dé dugc
tra luong nhiéu nhat. Nhung d€ dugc trd nhidu nhat thi ngudi
chi doanh nghiép phdi bdo ddm rdng tdt cd nhiing ngudi
khéac déu da dugc trd ludng trude. Chinh vi vy nén ta muén
rén luyén cho con khéng lam viéc vi tién. Con dang hoc céch
tri hodn s8 tién thi lao cda minh va lam viéc dé xay dung
nhiing tai sén sé gia téng gid tri. B6 mudn con hoc cach xay

dung tai san chit khong phai hoc céch lam viéc vi tién
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Rat nhiéu cong ty trén mang va nhiéu cong ty mdi thanh
lap da khc‘mg tuan theo thif ty nay hoéc khéng nghe 16i khuyén
ctia nhiing ngudi nhu ngudi bé gidu cda t6i. T6i da gip nhidu
ngudi thanh lap doanh nghiép bing cdch mugn tién hoic
ting von nhd ban be, gia dinh hodc cdc nha dau tu khéc. Sau
d6 ho thué ngay mot vin phong 16n, mua mot chi€c xe hoi
that dep va trd cho chinh minh mot s6 Iudng khéng 16 tu
ngudn von cia cic nha ddu tu chit khong phai ti thu nhip ciia
doanh nghiép. Vi ngudn vén cia cic nha diu tu dugc quén ly
mot cdch t& hai va van khong c6 thu nhdp nén sau dé ho cd
ging trd tién doanh nghiép, luong nhan vién va cic chuyén
gia cang it cang t6t. V6i mot sy mao hidm nhu vay, thudng thi
chinh cdc nha ddu tu méi 1a ngudi gip khé khan.

Ngudi b6 giau bdo ching tdi: “Nhing ngudi dugc trd luong
ddu tién thudng sé dugc tra it nhdt. Mot chd doanh nghiép cdn
phai trd luong cho minh sau cing vi 6ng ta lam viéc trong
doanh nghiép 1a dé xay dung tai sin. N&u 6ng ta lam viéc
trong doanh nghiép vi mubn dugc trad luong cao thi ong ta
khong nén ti€p tuc xdy dung doanh nghiép nita ma nén di
ki€m viéc lam. Né'u'ngufc‘ii chi doanh nghiép lam t6t viéc trd
luong trude cho moi ngudi d€ xay dung tai sin cda minh thi
tai san d6 s& déng gi4 hon nhidu so vdi s6 tién 6ng ta tif tra
cho minh”.

Ngudi b6 giau néi: “Hau hé&t moi ngudi budc vao the gisi
doanh nghiép khéng phdi vi muén xay dung hoic thu git tai
san. Hau h&t chi mudn dugc nhtt cic nhéan vién hay cdc chuyén
gia v4i mong mudn dugc tra luong cao. D6 12 mot trong nhitng
nguyén nhan chinh ma chua d&n 5% dan s6 My thuc sy giau
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6. Chi ¢6 5% dén s6 nhan thitc dugce ring gid tri tai sdn con
16n hon ca tién bac nifta”. Ngudi b6 giau bao: “Chd doanh
nghiép hodc cac doanh nhén s& dugc trd nhida nh4t vao cudi
ngay vi ldc bit ddu ngay mdi, 6ng ta phii la ngudi rong
lugng nha't. Ngudi chd doanh nghigp phdi chiu rdi ro nhiéu
nhat va phdi dugc trd cong sau ciing. Nhung néu ho lam t6t
cong viéc thi s6 tién ho dugc hudng sé rit xting dang” bé 1a
1y do tai sao t6i ti€p tuc di theo thit ty ctia ngudi bo giau khi
thanh 1ap bét cif mot doanh nghiep ndo va cing la ly do tai
sao toi tiép tuc lam viec khong cong. T6i lam viéc khong cong
vi t6i mudn c6 mot s8 tién xting ddng vao cu01 ngay

R4t nhiéu ngudi trong nhom L hodc nhém T b1 gldl han 56
khéch hang ho c6 thé phuc vy, do dé thu nhép cia ho cling bi
gidi han. Mét chii doanh nghiép thuc sy thudc nhom,C va tap
trung vao viéc xdy dyng doanh nghiép, khéng ngiing md
rong pham vi phuc vu cda minh s& ngay cang giau hon. Ho
¢6 dugc nhiing phin thudng xitng dang don gidn vi ho xay
dung mot he thong hoic nhitng tai san dé phuc vy cho nhiéu
ngudi hon. D6 1a 1j do vi sao mot chii doanh nghiép c6 thé
ngay cang giau 1én mot cach ldy tlen va nhiing ngufcn lam
viéc lmh lufdng thi chi ¢6 thé lam glau tu’ t ma th01 '

BAN CO THE IAM GIAU NHANH CHONG HON?

Viéc lam giau ngdy cang dé dang va khong phdi ton kém
gl nhidu. Ban chi cin tap trung phuc vy cho ngdy cang nhiéu
ngu'di hon ma thdi. Vao thdi John D. Rockefeller, ong mét gin
15 ndm méi c6 thé tré thanh mot ti phd. Ong phéi thu git
nhidu giéng dau va thist lap mot he thong mang 1u6i phan
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phdi xéing ddu. Viec d6 m4t rdt nhidu thoi gian va tién bac.
Ngay nay, mudn lam nhu Rockefeller d lam, ban phdi mat
hang ty dola.

Bill Gates mat khoédng 10 nim dé€ trd thanh ti phi. Ong
thay trudc hé théng mang ctia IBM sé phat trién nhanh chéng.
Michael Dell va Steve Case, nha sdng lap AOL, thi mat chua
dén 5 ndm. Mot ngudi lgi dung nhu cdu may tinh ngay cang
tdng con ngudi kia thi 1gi dung stdc manh biing nd cida hé
théng mang toan cdu. M&i th€ hé doanh nhdn sau nay lai
mét it thoi gian va von liéng hon dé€ trd thanh ty phd nhd
trién vong cda nhiing mang ludi mdéi. Va ban cling cé thé
lam nhu vay.

Néu hiu dugc sic manh cda he théng mang va tdm quan
trong cda nhitng ti s§ sic bat, ban c6 thé trd nén dic biet giau
cé trong mot thdi gian ngdn ngii chi v6i mot phan chi phi.
Né&u ban c6 dugc mot kinh nghiém va mét nén tang doanh
nghiép viing chic, ban c6 thé ti&p thi trén toan thé gidi qua
hé théng mang toan cdu. Vi chi phi kinh doanh trén me_ing
gidm xuéng nén sitc manh ciia hé théng mang ting lén. Mot
trong nhing ly do khién Steve Case va AOL (m6t doanh nhan
tré va mot cong ty tré) c6 thé mua dugc Time Warner va CNN
(mot cong ty lau doi véi nhing gidm dbc 16n tudi) don gidn
vi AOL c¢6 mét mang ludi 16n hon. Mang 1u6i nay cang 16n thi
sttc manh kinh t& cang cao.

T6i thudng viet v& nhitng ngudi lam gidu nho thoi gian
réanh rdi. Ngay nay c6 nhiéu nguoi cyc gidu di bdt dau doanh
nghiép & nha, vi du nhu Hewlett-Packard dugc bdt dau ti
mot nha d€ xe. Hing may tinh Dell bdt dau to mot cin phong
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trong ky tic xa. Vi vay, ngay ca khi c6 mot cong viéc luong
thdp, ban van c6 thé trd nén rdt, rdt gidu néu bit dau mot
doanh nghiép & nha trong thdi gian rdnh. Hiy nhé ring: “Sép
ban khong cé nhiém vu giip ban giau lén. Ong gy chi c6
nhiém vu tra cdng cho nhing viéc ban lam, va chinh ban
méi c6 thé€ gitip minh gidu 1én qua nhitng cdng viéc ¢ nha
trong thoi gian ranh”.
© Viéc lam gidu véi it cong stc va it von liéng hon ngay
cang d& dang. Téi bi&t c6 nhidu cong ty trén mang dd pha
sén, va nhiéu ngudi trong chiing ta ciing déng ¥ nhu vay.
Theo ¥ t6i, c6 thé nhiing cong ty nay c6 dugc mot béi cinh
hgp 1y nhung khong c6 dugc nhiing ni dung chinh xdc. Nhiéu
cong ty trén mang c6 nhing ¥ tudng ding din nhung lai
thi€u kinh nghiém kinh doanh thyc t& va mot nén ‘tang kinh
doanh cd ban. Nhiéu ngudi chi don gian la 8 ging lam giau
theo mo6t con s6t chit khong thuc sy mudn phuc vu cho nhidu
ngufdl hon. . . :
T6i doc bao thay co mot cdng ty da trd cho vi chu tlch
cong ty mot 50 tién xap xi1 ty déla bing tién cda cdc nha dau
tu va ngudi chd tich ndy dd dua céng ty tudt doc the tham.
Mot cong ty trén mang khac trd cho cdc nhan vién mot s6 tién
thudng tuong-duong 3 thang luong vao 18 Gidng sinh nim
1999. Cong ty nay da pha sin trudc 18 Gidng sinh ndm 2000.
RS rang day la nhitng trudng hdp ma sit ménh cia cong ty la
gidp chi doanh nghiép va cdc nhan vién giau lén chit khong
phéi nhdm muc dich phuc vu khéch hang. Chinh nhiing nha
du tu phdi trd gid cho nhiing sai ldm nay. Ho khong tuan
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theo so dé thit tu cla ngudi bé gidu vé viéc ai duge trd luong
trudc va ai dugc trd ludng sau. Nhiing ngudi nay, k€ ca céc
nha diu tu, da tap trung vao sy tham lam cd nhan chi khéng
phdai muc dich cda doanh nghiép la phdi rong lugng.

Ngay nay trang web cda ching t6i ¢c6 hon 50% doanh
nghiép ti nhing khach hang ngoai nudc. Ching t6i darig
phét trién trd choi Cashflow d€ phan phdi lén mang. Ching
t6i hy vong trd choi cda minh s& dugce chdi ciing lic & nhidu
noi trén thé gidi nhu chau Phi, chau A, chau Ucva M§. Website
nay sé trg thanh noi tap trung nhing ngudi choi ma hang
thang chi phai trd mot sO tién bé nhé dé vita hoc vita choi,
vita dugce tham gia mét khéa hoc tif xa nhdm huéng dan ho
trd nén gidu c6é chit khong phédi huéng ho trd thanh nhing
ngudi lao dong. Muc dich cda website nay 1a d& gitip méi
ngudi trong cong ddng cé thé vé& huu sém trong su gidu cd.
T4t cd nhiing vigc nay dugc thuc hién chi nhdm mot muc tiéu
. va muc tiéu dé 1a phuc vu nhu cdu cda cang nhidu nguoi
cang t6t. Khi tap trung vao viéc trd nén rong lugng, ching ta
s& xay dung dudc mot mang ludi toan cau.

6,5 TY KHACH HANG TIEM NANG

Béy gid néu'ban dp dung nhitng ti s6 nay va cdc thi trudng
tiém ning chua dugc nhan bi€t bdi nhitng trd choi tryc tuyén,
hay xem ban c6 thé danh gid nhing gid tri tai sdn ma
richdad.com dang xay dung hay khong: Hom nay, th& gi6i cé
x&p xi 6,5 ti ngudi. Trong s6 6,5 ti ngudi nay cé khodng 2 ti 1a
nhitng khéch hang tiém ning. CNN ctia Ted Turner cé khodng
30 tridu ngudi ding ky thué bao trén toan th& gii. Con s6 30
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triéu ngudi thué bao nay di d€ gitip Ted Turner giau c6 dén
mtc ting nguyén 1 t§ déla cho Lién higp quéc.

- Trong tu’o’ﬁg lai, khi cong nghé bing thong mdi phat trién
trén toan cau, gia tri kinh t€ cda ching t6i sé 1 bao nhiéu khi
trd thanh mot trong hang ngan doanh nghiép c6 mang truyén
hinh ctia riéng minh trén Web? Toi bigt moi chuyén hdy con
d tuong lai, nhung nhut ngudi bo glau da néi: “Viéc clia con la
phai dmh vi ban than minh va phal sdn sang khi co héi
d" ”.Ong cling néi ring: “Con c6 thé d&én sém 5 ndm, nhu’ng
khong dugc di tré du chi 1 ngay”.

Khong phai t6i k& k& hoach doanh nghiép cla mmh ra
day d€ khodc lac hay doan chéc né s& tré thanh sif that. D6 1a
mot k&€ hoach va tat ca chiing ta déu biét ring khong phai lic
nao moi thd ciing theo diing k& hoach. T6i bi€t c6 thé chiing
t0i s& thay d6i né hodc c6 thé sé that bai... Nhung nhu ban
thay ddy, trudc day to6i da tung that bai, va néu toi that bai
mot 1an nita thi cong ty cda ching t6i s& 6 thé sda chita, rit
kinh nghiém, va ti€p tuc phat trién mot cdch manh mé hon va
khén ngoan hon. T6i chia sé v6i ban k& hoach doanh nghiép
cdia ching t6i vi t6i mudn minh hoa cho mét siic bat cuc ky
manh mé& ma ngdy cang c6 nhiéu ngudi si dung qua nhing
mang ludi khdc nhau. Khong phdi nhiéu ngudi trong ching ta
c6 kha ndng xay dung mot mang truyén hinh nhu Ted Turner
nhung hau hét ching ta déu cé thé c6 dugc mot chi€c méy
tinh dung rdi khodng 500$ va bdt ddu xay dung mot doanh
nghiép qua mang.

Trong vai ndm nita, nhiing ngudi dd dugc chuén bi s& c6
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dugc lgi th& sic bat ma cong nghé bing théng mang lai.
Nhiing ngudi tdn dung dugc 10i th€ nay 6 thé trd nén giau
c6 hon nhiéu so v6i nhiing .gi ma Ted Turner da lam véi
mang fruyén hinh, Bill Gates véi cac 'phrin mém may tinh,
hodc Jeff Bezos véi Internet. ,

Nhing ndm trudc day, ngudi b6 gidu bdo toi: “Nhiing
ngudi nhém C va P c6 mot tiém néng thu nhap khong gidi
han. Nhiing nguti nhém L va T thi bi gi6i han trong pham vi
stic lao dong ciia minh. N&éu nhing ngudi nhém L va T mudn
chuyén sang nhém C va b, truéc tién ho phéi tré nén rong
rdi, mong mudn trudc h&t phai 1a phuc vu duge cho nhidu
ngudi hon chi khéng phai l1a dugc trd luong diu tién”.

Hay xem tdm guong ctia Sam Walton va Wal-Mart, 6ng ta
da xay dung mét mang lu6i cta hang chi€t khiu 16n, nhing
cta hang mang dén rdt nhiéu sdn phdm tot véi gid ca ngay
cang thip cho hang triéu triéu ngudi. B6 la 1y do vi sao Sam
Walton xitng ddng hon nhiéu so véi mot luat st ludn doi 750$
cho mot gid. Chia khéa chinh la sy rong lugng.

LOT CulI CUNG VE S RONG LUGNG

Trong thdi kj bung né Internet, cé rdt nhidu cudc thio
luan vé nhitng doanh nghiép cfi va nhing doanh nghiép méi.
Dii cd hay méi thi tdt cd cdc doanh nghiép va nhitng c4 nhan
thanh cong déu phai tuan theo nhitng nguyén tic va quy luat
nhét dinh to lau doi.

Su rong lugng cling ndm trong mot quy luat lau doi, Luat
Cho-Nhan. Pay la mét quy luat duge phat biu ring: “Cit cho
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di 18i s8 nhan”, chit khong phai 1a “Ct nhan di rdi sé chio”.
Trong quéd khit, quy ludt nay da dugc chitng minh la ding va
né sé con ding trong tuong lai. Hom nay, hon bao gid hét,
vigc chdm séc cho minh va ngudi than 1a rdt quan trong.
Nhung néu ban mudn lam gidu, trudc tién ban phai nghi dén
viéc phuc vu nhu ciu cho cang nhiéu ngudi cang t6t. Trudc
tién. Va dé la quy luat.

Ngufdi b8 giau tin vio Luat Cho-Nhén va ong tin rang trd
nén rong luong 1a cach t6t nhat d€ trd nén rdt, rat gidu. D6
chinh 13 nhan thifc cia 6ng vé cudc song va nhﬁfng hanh dong
ctia ong ludn dugc k&t hgp véi nhan thic ctia ong.

Ngudi b6 giau thudng cho chiing t6i nhitng vi du vé viéc
lam th& nao d€ st dung Luat Cho-Nhan. Ong lién tuc nhic
nh& chiing t6i cdn phai rong lugng. Ong néi: “Néu mubn
ngudi khac cudi véi con thi trudce tién con phai cudi véi ho.
N&u muén ngudi khac yéu con thi trudc tién con phéi yéu ho.
Né&u mudn ngudi khéc hi€u con thi true tién con phdi thong
hiéu ho”. Va ong néi: “Néu mubn dugc &n thi trude tién hay
cho ngudi khac dn”.

Nguoi bs giau khong chi tin vao sy rong lugng qua viéc
phuc vu cho ngay cang nhiéu ngudi, 6ng con tin vao su rong
lugng v6i tién bac. V6i suy nghi nay, dng tin vao sic manh
cia viec cho tién. P6 1a 1y do vi sao ngudi b6 gidu rat rong
lugng v6i nha thg, hoi tit thién, va cdc trudng hoc. C)ng cho
tidn vi 6ng mudn c6 nhidu tién hon. Ong thudng néi: “Chda
khong cAn phai nhan nhung con ngudi thi cAn phai cho”.

Ong bdo: “Nhidu ngudi cho ring minh rat rong thdi gian
i
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vi khong c6 tidn. That ra, ho c6 du thdi gian vi ho cho ngudi
khac thoi gian ctia minh. Ho khong ¢6 nhiéu tién vi ho khong
cho tién. Ho khéng cho tién vi ho chit mét va keo kiét, ludn
s¢ khong cé du tién, chinh vi vay nén ndi s¢ hai cia ho trd
thanh thyc t€. N&u con muén 6 nhiéu tién hon thi hay cho
tién ngudi khédc, chit khong phdi 12 thei gian. N&u con mudn
c6 nhiéu thoi gian thi hdy cho ngudi khac thoi gian cla con”.

N&u ban gdp khé khin véi viéc cho tién, hdy bt ddu bing
céch tdp déu dan cho tién ngudi khac. Mai 1an cho tién, ban
sé nghe thdy ti€ng phan d6i cda b6i cadnh, hay nhén thitc cia
minh. Khi nghe thdy ti€ng néi cda nhan thic, va dé 1a nhan
thitc ctia mét ngudi ngheo, ban sé c6 co hoi lya chon va hay
chon lai nhan thiic cda ban. Mdi khi ban cho di du chi mét
déla cho nha thd hay mot hoi ti thién nao dé, thé gidi cla
ban sé thay d6i. Khi ban that Idong muén xay dung mot doanh
nghiép hoic dau tu d€ 6 th€ phuc vu cho nhidu ngudi hon,
ban s& ting thém co hoi giau c6 cho chinh minh.

HAY BAT PAU BANG CACH RONG LUONG VOI CHINH MINH

Nguoi bd gidu ludn bdo ring: “Hay bdt ddu ti nhiing viéc
nhé va mo dén nhitng viéc 16n”. Khi néi dén chuyén cdi thién
ti 56 sitc bat, 161 khuyén cda ngudi b6 gidu vin cdn ding cho
dén ngay nay. Trong cudn sach “Day con lam gidu” - tap 4,
t61 vi€t vé hé thong ba chd heo d4t danh cho bon tré, mét he
th6ng ma to6i va Kim dang st dung. Mot chd heo dé bd tién
tiét kiém, mdt chii heo d&€ bé tién diu tu, va mot chd heo nita
dé bd tién ting cho nha thd va cac hdi ti thién. Viéc cdi thién
ti s8 sttc bat ctia ban ¢6 thé bit ddu vé6i nhitng diéu don gidn
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nhu ba chd heo dat ndy, mbi ngay ban hiy bé vao dé 10 xu,
50 xu ho#c 1 d6la. N&u mbi ngay ban bd 1$ vao mbi chd heo
thi d&€n cudi thang, ban sé ¢6 nhing ti s6 nhu sau:

Tiet kigm 1:30
Pau tu R _ 1:30
Tuthign 1:30

Day 1a mot sy bit ddu tuyét vOi. Trong mot thang, céc ti
s6 ctia ban gia ’cang déu din mdi ngay Hay tudng tugng xem
didu gi s& di®n ra sau 30 ndm. Piéu can nhd 1a ban phai thuc
su ting cudng théi quen va rén luyén s syt rong lugng v6i chinh
minh. Ngudi bs g1au no6i: “Mot trong nhtng 1y do khign ngudi
ngheo ludén nghéo khé 1a vi ho cu xi v6i minh mot cach
ngheo kho6”. . Ong khéng 0y bao ban hay chay di mua quin
40 méi hay nhiing cay gay ddnh gon méi. Ong mudén néi
ring ngudi ngheo khong lam nhu’ng viéc 6 thé lam giau cho
minh v& mit tai chinh. Khi rong lugng voi chinh minh, ban sé
lam gidu cho chinh ban, cho tim hon ban va tuong lai clia
bat K n R ,



PHAN IIT
SUC BAT HANH DONG
- “HAY LAM DI”

- NIKE

“Loi néi vat vé tién. Hay hoc cich nghe bing doi mit. Hanh.
dong c6 tiéng ndi quan trong hon ngodn tit. Hiy nhin nhiing gi ho
lam chit ditng nghe nhitmg gi ho néi”. A

NGUOI BO GIAU

MOI NGUOI PEU €O THE GIAU CO?

C6 lan t6i héi ngudi b8 gidu ring c6 phdi moi ngudi déu
c6 th& gidu c6 hay khéng? Cau trd 10i cda 6ng 1a “Cé thé.
Nhing diéu mot ngudi phai lam dé€ trd nén gidu c6 khéng
qua khé khin. Thuc sy, 1am gidu 1a rdt d& dang. Van dé 1a
hdu h&t moi ngudi lai thich lam theo nhiing cich khé khin
hon. Nhiéu ngudi lam viéc sudt doi va séng tin tién, dau tu
vao nhing thit ho khong hi€u rd, chdm chi 1am viéc cho nhiing
ngudi gidu thay vi lam viéc tich cuc d€ lam giau cho chinh
minh, va lam nhing viéc ma ngudi khac vin lam thay vi lam
nhiing viéc ma ngudi gidu van lam”.
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Hai phin ddu cuén sich niy chii y&u néi vé qua trinh
chu&n bi tinh thin va 1én k& hoach dé dat dén sy giau co. Ca
hai qué trinh nay déu rdt quan trong d€ chudn bi cho viéc vé
huu sém trong sy gidu c6. Phin k& tlep sau day néi vé viéc
‘ngufdl ta phai va c6 thé 1am gi dé€ vé huu sém trong sy giau
6. Du qud trinh chu#n bi tinh thin va lén k& hoach la rat
quan trong nhting cubi ciing thi nhitng gl ban phai lam mdi la
‘diéu phai tinh dén.

C6 rat nhidu cudn sidch huéng din ban céch lam giau.
Nhung v&n dé 1a hdu h&t déu bdo ban lam nhiing viéc qua
kh6 khin di v6i hau h&t moi ngudi. Trong phén nay, t6i s&
n01 vé nhﬁ’ng vigc ddn glan ma ai cling c6 thé lam dugc. Sau
khi doc xong phan niy, ban s& thay la mmh cung c6 khéd ning
lam gidu n€u mudn. Hodc it nhat ban ciing s& tim dugc mot
vai viéc ban co thé lam dé tr& nén giadu c6 hon. Sau khi doc
~ xong phan nay, cdu héi duy nhat con lai 1a ban c6 thufc syt

mu6n lam glau hay khong ‘ ‘




CHLIONG 14

Suic bdt ciia théi quen

Ngu’fji b6 giau néi: “Cé nhitng théi quen sé gitip con
gidu lén va c6 nhiing théi quen s& khi€n con ngheo di. Hau
h&t moingudi déu ngheo 1a do ho ¢ nhiing théi quen ngheo.
Né&u muén gidu c6, tdt cd nhitng gi con phai 1am 14 ty rén
luyén cho minh nhitng théi quen giau c6”.

Né&u ban nghiém tic trong viéc mudn trd nén giau cd, hay
thudng xuyén thuc hién nhitng diéu sau day, lap di lap lai trong
sudt doi minh. Moi ngudi déu c6 th8 va ¢ di kha ning d€ lam
nhiing diéu nay. Van dé 1a chi c6 mot s6 it ngudi ¢6 § dinh lam,
chiu 1am vA s& Iam nhiing didu d6 ma théi.

THOI QUEN THU 1: THUE MOT NGUOI QUAN LY SO SACH

0 ddu cubn séch nay, t01 vigt rang d1 mu’cm mot triéu
dola thi d& hon nhiéu so véi d& danh dugc mat trieu dola. O
day c6 mot cii by nhd. Trudc khi ngudi g1am doc ngan
hang déng ¥ cho ban mugn mot trieu dola, ong ta s& muén
bi&t xem ban c6 ‘déng tin cay d€ ¢ho mugn tién hay Khong.
Mot trong nhiing cdch gitip ngudi gidm d6c ngan hiang cdm
thdy yén tdm khi cho ban muogn tién 12 khi ban c6 mét hé so
tai chinh chuyén nghiép duéi dang nhiing bdo cdo tai chinh.
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Hau hét moi ngudi khong dd khd niang mugn dugc nhiing
mén tidn 16n vi ho c6 nhiing hé so khong ddy dd. Nhiéu
ngudi phai tra 1ai sudt cao hon cin thi€t vi hd sd tai chinh cia
ho qué t& hai. Trong cac cudn “Day con lam giau”, 161 da viét
v& tAm quan trong cda nhiing hiéu biét tai chinh. Nén ting cd
ban clia nhitng hiéu biét tai chinh la m6t ban bdo cdo tai
chinh va dé 1a thit ma cc gidm d6c ngan hang mudn xem
trudce kh1 cho ban mugn mot mon tién déng ké.

Cho dii ban khéng c6 mét qué trinh kinh doanh nao thi
cudc s6ng cda ban ciing vin 1a mét dang doanh nghiép va
‘moi doanh nghiép déu phai c6 ngudi quan 1y s6 sich. D6 la
1y do tai sao t6i khuyén ban nén thué mot nguoi quén ly 86
sach. Khi ¢6. mot nguoi quén ly cdc thu nhap, chi phi, tai san
va tieu san mot cach he thong, ban sé c6 dugc nhing hé so
tai chinh chuyén nghi¢p. T6i thuc sy khuyén ban hay ngdi

xudng bén ngudi gitt s6 sach clia bz_i.n va xem xét ky ludng cac
con s& mbi thing. Hiy lip lai nhﬁ’ng‘gi chiing ta da hoc va
khi d6, ban khéng chi cé dugc mot thoi quen t6t ma con cd
dudc nhitng hi€u biét sau. séc hon vé_cich st dung t1en bac
cdia minh, ¢6 thé nhanh chéng sia chia sai l4m va cu6i cing
la co thé hoan toan kiém soat dugc tai chmh ctia minh.

Tal sao khong nén tu Iam viec c’lo" Ta1 sao pha1 thué mot
ngudi | khac?‘ Sau day 1a mot 50 ly do '

1. Ban mudn bit diu lam mot ngudi nhém C hodc nhém b.

- T&t cd nhing ngudi chuyén nghiép nhém C hodc nhém D
 ludn c6 nhitng ngudi quan ly s6 sich chuyén nghlep Ngay
- ~bay-gid-hdy xem-cudc sOng tai chinh cia minh nhu mot
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doanh nghiép. Nhu t6i dd néi trong cudn “Day con lam
giau” - tdp 1, mot trong 6 bai hoc cda ngudi bd giau la
“hay nghi d&€n doanh nghiép riéng ctia minh”, va diéu
dé bit ddu bang viéc thué mot ngudi quan 1y sé sach
chuyén nghiép.

2. Ban muln ding ngoai xem xét tién bac va cdc théi quen
tiéu diing ctia minh mot cach khach quan. Ban bi€t ddy,
tién bac ¢6 thé 1a mot vat rdt dé giy xic dong, nh4t 1a
nhiing mén tién cda ban. N&u c6 ngudi tham gia chuyén
tai chinh véi ban ma khong bj 4nh hudng gi vé mit cdm
xtic, ngudi dé c6 thé sdp x€p moi thit va néi chuyén véi
ban mot cdch r6 rang hon va hgp 1y hon. Téi nhd méi 1an
néi dén chuyén tién bac, khong phii b8 me t5i thdo ludn
ma thuc sy 1a cdi co va la 161 nhau. Nhu th& khéong thé 1a
mot cdch quan 1y hodc ban luan khach quan vé tién bac
duoc. ‘ '

3. Ngudi b6 ngheo khéng muén nhic dén chuyén tai chinh
cia 6ng. Ong giit bi mat nhifng khé khin tai chinh cda
ching t6i, che gidu ngudi khac, gidu gia dinh va gidu cd
chinh bdn than minh nita. Khi con nhé, chiing t6i biét gia
dinh minh gip nhidu khé khin tai chinh nhung ching toi
khéng ban ludn vé& vdn dé dé ma im ling va gid bi mat.
Cac nha tam ly goi diéu d6 1a nhing chdt doc bi mat gia
dinh, nghia 1 nhing bi mat nay dang diu doc c4 gia dinh
ching t6i. T6i bi€t nhitng ndi dau xtc cdm do d4u tranh
tai chinh thuc su da dnh hudng nhiéu dén tat ca chiing t6i,
du ching t6i da ¢6 git bi mat vé ching.

4. Khi thué mét ngusi quan 1y s& sach chuyén nghiép khéng
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bi 4hh hudng vé cdm xtic, ban c6 thé cong khai nhiing thit
" thach tai chinh cda minh. Qua viec thdo ludn vé cic ban
bao céo tai chinh véi ngudi quan 1y s6 sdch chuyén nghiép
nay, ban c6 thé thodi mai néi vé chi dé tién bac va tai
chinh doanh nghiép. N&u moi chuyén dugc cong khai va
n&u duge ban bac cdc van dé tai chinh v6i mét nha chuyén
mon, ban sé& ¢6 kha ndng thay ddi nhidu hon hodc kha
" ning quy€t dinh chinh xdc hon truéce khi cic van dé tai
chinh trd thanh nhing chat doc. i
5. Né&u ban ki€m dudc it hon 50.000$ va dang & nhém L, viéc
thué mot ngudi gid s6 sich sé khong ton qua 100$ hay
200$ mot thang. C6 nhidu ngudi bdo t6i ring tha ho ding
s tién d6 mua thitc &n hodc quan 4o con cb ly hon. Van
dé 1a viéc suy nghi vé chuyén mua thic &n hodc quin 4o
s& khong giai quy&t dugc nhing réc 161 vé tidn bac ctia
ban va sé khong gidp ban giau lén. Nhu nguoi b6 giau
. van lubn néi rang: “C6 nhiing mon ng tot va nhing mén
nq x&u, nhitng thu nhap t6t va nhitng thu nhap x4u, nhiing
* chi phi t6t va nhﬁ'ng chi phi x&u”. 'Ohg bao viéc thué mot
ngudi quan ly s8 sach va nhiing nha tu van tai chinh
chuyén mén khéc 14 mot chi phi tot, don gidn vi dé la
nhitng chi phi s& gitip ban giau len, gitip cudc song cia
ban dugc thodi mai hon va chuén bi cho ban mot tuong lai
tot dep hon.

Né&u ban thyc sy khong dd tién thué mot ngudi gn‘i s6
-séch thi hay tim va dé nghi trao déi vdi-ho. .Ban co thev lau
nha hodc quét san cho ho va déi lai, ho tinh to4n s6 sach
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gidp ban. Ban phdi lam diéu nay bing moi gid vi céi gia
vé lau dai sé rdt cao. Nhut ngudi b6 gidu da néi: “Chi phi
16n nh&t trong cudc doi con 12 nhing s6 tién ma con khong
lam ra dugc”. o
6. Quan trong nhat, viéc thué moét ngudi quén ly s8 sach
chuyén nghiép sé& xac nhan v4i chinh ban rdng minh dang
bdt ddu xem trong van dé tai chinh. Diéu d6 c6 nghia 1a it
- nh&t mot ldn mot thang, ban s& ngdi ndi chuyén véi ngudi
quan ly s6 sach ctia minh, tinh todn, hoc hdi, sita chita, va
dinh hudng lai tuong lai tai chinh cho cudc s6ng ctia minh.
Trong cudn “Day con lam giau” - tap 4, toi bat dau 10i-gidi
thidu ctia minh bdng cau néi: “Tai sao céc gidm ddc ngan
hang khong héi hoc ba cda ban?” Nhiing gi ho can 1a cdc ban
bdo cdo tai chinh. Ngudi bd giau néi: “Céc ban bédo cdo tai
chinh chinh 1& phi€u di€m cta con khi con khéng con dén
trudng hoc nita”. J trudng, ching ta nhan duogc cdc phi€u
di&m it nhat 14 mot hoc ky mét lﬁn.Ngéy cd khi hoc kém, ban
van nhan dugc phi€u diém va b me ban s& biét ban gidi
mon gi, yéu mon gi d€ ¢ thé gitp ban sita chita. Trong cudc
s6ng, nhiing ngudi khdng c6 cac ban béo cdo tai chinh khéng
thé sita chita dugc néu ho khong biét tinh hinh tai chinh cda
minh trong thdng, trong quy hodc trong ndm dé nhu thé nao.
Hay xem nhting bdn bdo cdo tai chinh cda ban la céc phié'u
diém va hay lam viec chim chi dé nhitng phigu diém tai
chinh cia ban ¢6 thé dugc do bing hang triéu hodc tham chi
hang ty dola. P6 1a 1y do vi san mot ngudi gitt s6 sach 1a rat
quan trong. Anh ta sé cung cdp phi€u diém cho ban mbi
thang. ' o
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C6 3 viec ma ban cin lém: v
1. Tim thué moét ngudi gii s6 sach.
2. Maéi thang hdy tinh toan tinh hinh tai chinh céia minh.
3. Méi thang hdy xem xét lai cac ban ké tai chinh v§i mot
nha tv van d€ c6 th€ kip thdi sta chita sai 1am.

THOI QUEN THLI 2: THANH LAP MOT POI NGU CHIEN THANG

Trong cudn “Dgy con lam giau” - tap 4, t6i da viét ring
nhém C va nhém D la nhidng doi thé thao. Nhém L va T
thudng gidp khé khin khi chuyén chd vi ho khong quen véi
viéc c6 duge mot doi ngd hé trg cac k& hoach va nhitng quyét
dinh tai chinh cda ho.

Khi con nhd, t6i thdy ngudi b ngheo thudng tu ganh véc
céc van d& tai chinh. Ong thudng ngdi trdm ngam trong bita
an t6i khi gdp kho6 khin, thinh thodng cdi nhau v6i me toi
nhitng khi th4t bai, va sau d6 thi ngdi ling 1& mot minh sudt
buéi t5i. Nhidu 14n khi trd vé nha, t5i thiy me dang khéc vi
ba biét gia dinh dang gdp khé khin tii chinh nhung khéng c6
ai d€ chia xé c4. Trong chuyén tién bac, b6 t6i ludn rat doc
doan va khéng bao gid ban bac vé& nhiing khé khan tai chinh
cia minh v6i bat ky ai. . ‘ ‘

Trai lai, ngudi b8 gidu thi cing doi ngd ctia minh ngdi
quanh ban dn, thdo luan thodi mai vé cdc van dé tai chinh.
Ong bao: “Moi ngudi déu gip khé khin vé tai chinh, ngudi
giau, ngudi nghéo, cic doanh nghiép, chinh phi, nha thg,
v.v... Diéu quyét dinh mét ngudi sé giau hay ngheo chinh Ia
cach ho gidi quy&t nhitng khé khin nay. Ngudi nghéo thudng
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ngheo chi don gidn vi ho gidi quyét nhitng vin dé cia minh mot
cdch toi té”. D6 1a Iy do tai sao ngudi b gidu ban bac cong
khai cdc khé khan véi doi ngii hé trg tai chinh cda minh. Ong
néi: “Khéng ai bi&t hét t&t cd moi thit cd. Néu con mudn chién
thing trong tro choi tién bac thi con phdi c6 nhitng cdi ddu
thong minh va khon ngoan nhit trong di ngit cua minh”. Ngudi
b& ngheéo thdt bai vi 6ng nghi rdng minh c6 thé gidi quyét
moi vin dé&, ma thyc t& thi khong phéi vay.

Sau khi ngudi gid sd sdch cung cdp cho ban nhitng ban
bdo cdo tai chinh mdi thdng thi hiy t6 chdc cdc cudc hop
hang thang v4i d6i ngd cda minh. C6 thé d6 1a nhitng gidm
d6c ngan hang, k&€ todn vién, luat su, nha moéi gidi ching
khodn, moi gidi bat déng sdn, moi gidi bdo hi€m va nhiéu
ngudi khic nita. Mi chuyén gia sé d&€n ban hop v8i mot cach
nhin khéc nhau va cach gidi quyét van dé khdc nhau. Thu
thap dugc nhiéu ¥ kign khéng c¢6 nghia la ban phdi lam theo
mét ¥ kién nao trong s6 d6. Hdy ling nghe nhitng nguoi
khén ngoan hon ban trong nhitng linh vuc chuyéh mon khac
nhau va cudi ciing thi hay ty quyé&t dinh 1dy.

Khi ngudi ta héi toi 1am thé€ ndo ma t6i hoc dugc nhidu
thit nhu the vé tién bac, ddu tu va kinh doanh, t6i tra 15i mot
cach don gidn: “D6i ngi clia t6i dd hudng din t6i”. Toi da
hoc nhidu vé& du tu va kinh doanh trong doi s6ng hon trong
trudng hoc, don gidn vi cudc doi chinh 12 trudng hoc cia t6i.
Téi quan tdm dé&n viéc gidi quyét nhing khé khédn tai chinh
ctia minh hon 12 ngdi trong 18p tap gidi quyét nhitng van dé
tudng tuong.
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-Sau day la mot vi du cho. thdy doi ngd cda t6i dd hudng
din t6i nhu th€ ndo. Mot ngay no, t6i gép mot trong cdc luat
st ciia minh. Ong c6 gidi thich cho t6i hi€u vé cich lam thé
nao dé st dung cdc phi€u ng mién thu& cda chinh phd. Loi
gidi thich cda 6ng qud phuc tap va Ong ddng nhitng td ngl
ma toi chua bao gid nghe trudc day. Thay vi lang phi thoi
gian ctia cd hai ngudi, ngdi nghe 6ng ta néi va gid vd 1a minh
da hiéu, toi ngu’ng cudc hop va 1én k& hoach sé tiép tuc vao
mot lic khac. Vao bubi hop ké tiép, t6i moi Kim va k& todn
vién cda t6i cﬁng tham du va hai ngudi ho c& gidi thich gidp
t01 nhiing gi vi ludt su néi theo cach ctia ching t6i.

Trudc day toi da néi ring ngdn ti 1a cong cu ciia trf néo.
Méi linh vyc, chuyén gia sé st dung nhﬁ’ng ngdn tir khéc
nhau. Vi du nhu cc ludt su sé ding nhing ti ngd khic
nhitng tit ma cdc k& todn vién hay nhing ngudi gid s sach
hay diing. Khi ddu tu thoi gian dé fim hifu 16 rang va nhd
ngufdl khéc g1a1 thich nhiing tu nay, t6i c6 thé si dung va
ap dung ching tot ‘hon trong cudc s6ng. Néi cach khdc, t6i
dung cdc chuyén gia nhu nhiing ngudi phién dich dé c6 thé
st dung nhiing ti ng nay trong cudc séng ciia minh. Cang
hiéu 16°va st dung dugc nhidu tit thi t6i cdng c6 thé lam ra
tién nhanh hon va tufdng lai tai chinh cta t6i s& cang tré nén
t6t hon.

~ Cudc hop d6 1am t6i t6n khodng vai trdm déla chi phi,
nhung t6i biét 56 151 s& ldy thita 1én gép nhiéu lan. N6 gitp
t6i hiu dugc lam th€ ndo dé muon dugc hang chuc triéu doéla
_ clia_chinh phii v6i mot 1di sudt rdt thdp. Nhing kieén thidc
téng hop ti ngudi luat su va vién k& todn trong chd dé nay sé
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lam ting t6c rat 16n cdc ti s6 siic bat cha t6i. Nhu t6i da néi,
ban c6 thé ting thu nhap cia minh din dan hodc ting theo
ldy thita c&p ti€n. Khi dau tu cho vén tif viing va sy hi€u biét
ctia minh, cda cdi cfia t6i da ting theo s& liy thita cdp tién.

Vi vay, hay bdt dau tap trung d6i ngi cda minh. N&u ban
khong dit tidn dé thué mot doi ngd chuyén gia dit gid, hay
im nhing ngudi da v& huu nhung vin dang muén gitp d&
va huéng dan ngudi khéc. Nhidu khi ban chi can ddi ho mot
bita &n la dd. Ban sé ngac nhién khi thay c6 rét nhidu nguoi
mudn chia sé kinh nghi¢m cudc séng va gitip d& nhting nguoi
khic. TAt cd nhitng gi ban cdn 1am 13 hdy té ra ton trong,
diing tranh cai, va hdy cham chi ling nghe. Ctt mot thang
mot 1an nhu thé, tuong lai cda ban sé gidu ¢ mai mai.

THOI QUEN THU 3: LIEN TUC MG RONG PHAM VI BOI
CANH VA NOI DUNG CUA MINH

' Hién nay chiing ta dang s6ng trong thdi dai Céng nghe
Thong Tin chd khong phai trong thdi dai Cong nghiép. Trong
thoi dai Céng nghé Thong Tin, nhiing tai sin 16n nhat cia
ban khéng phdi 1a ching khodn, ¢ phi€u, quj hd tuong,
doanh nghiép hay b&t dong sdn nita. Tai sdn 16n nhat cda
ban bay gi& 1a nhitng thong tin trong ddu ban va thoi dai
ctia chiing. Nhiéu ngugi bi tut hdu vi nhiing théng tin trong
ddu ho 1a nhiing thong tin ctia thdi lich st ¢d dai va ho ludn
trung thanh véi nhing cau trd 10i ding din cda ngay hom
qua nhung lai sai 1dm vao hém nay. Néu muén vé huu sém
trong sy giau cd, ban sé cﬁn‘phéi theo kip mot thé gidi thong
tin thay d6i chdp nhoéng.
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Va lam th& nao d€ theo kip thdi dai Cong nghé Thong
Tin? Sau day la mot s6 viéc t6i thudng lam dé khong ngiing
hoc héi. Néu né ciing cé ich cho ban thi rdt t6t, con néu
khong thi hay tim con dudng riéng cda ban.

1. Thu vién audio cida Nightingale-Conant. Nam 1974,
sau khi quyét dinh di theo con dudng cda ngudi bd giau, toi
bi€t minh cAn nhidu nha tu van hon chi khong chi méi ngudi
b8 giau 1a du. Toi bi€t minh cin nhiing théng tin khong c6
trong cac linh vyc gido duc truyén thong. Nam 1974, toi tinh
cO tim dugc mot s bidng cassette chifa nhiing théng tin v6
gia, nhitng thong tin khong chi b6 sung cho ndi dung ma con
c6 thé m& rong pham vi bdi cdnh cla t6i nita. Nhiing cudn
bing nay vita c¢é thé dem dén cac thong tin thich hop va xdc
dang vita ¢6 thé md rong them tdm nhan thdc cla toi.

Pén hém nay, hon 25 ndm sau, t6i vin cdn st dung nhiing
sdn phdm cda Nightingale-Conant. M3i khi cin cap nhat thong
tin, t6i lai d&n tim trong danh muc cda ho cdc chuong trinh c6
thé day t6i nhitng gi t6i mudn bi€t. M8i khi cin nhiing théng
tin v6 gia clia cidc bac vi nhan trén thé gidi, t6i ciing dén tim
trong danh muc cda ho.

Sau day 1a mot s6 cudn bing ma ban c6 thé bit dau tim nghe:
1. “Ping diu moi linh vuc” cda Earl Nightingale. Day 1a mot

trong nhitng tic ph&m kinh dién vugt thdi gian. Earl Night-
ingale 1a mot trong nhifng nha lanh dao kinh doanh hién
dai va su fhc“)ng thai cting kinh nghiém lanh dao 1a nhiing
diéu ma tdt cd ching ta déu can c6 néu mudn theo kip
thdi dai Céng nghé Thong tin.



Day con lam giau 285

2. “Kiém tién trén mang Internet” cta Seth Godin. Cuén bing
nay chia nhing thong tin thyc t&, co ban va hitu ich vé viéc
lam th& nao dé€ bat ddu mot nganh kinh doanh trén mang
Internet. Ngay cé khi ban khong dinh kinh doanh trén mang
thi cu6n bing nay ciing cd rat nhiéu théng tin quan trong
cho bat cid ai mudn trd nén giau 6.

3. “Nhin xa trong rpng” cia Brian Tracy. Cubn bing nay rat
thiét y&€u cho nhiing ai nghi ring tdm nhin cda minh qua
hep. Mot trong nhiing 1y do ngudi ta thudng gip hoan canh
khé khin hay khong c6 du tién la do ho thudng suy nghi
‘qua han hep..Cuén bing nay sé gitip ban m4 rong tim nhin
dén nhiing tri€n vong rong 16n hon trong cudc séng.

4. “Nghé thudt song cao cd” cda Jim Rohn. Pay 1a mot chuong
trinh gido duc md rong boi cdnh rdt tuyét v&i vi nhidu
ngudi cho rang ho phai lam dugc nhiing didu cao cd hay
vugt qua nhitng trd ngai to 1dn thi mdéi tré nén vi dai. Jim

- Rohn da chi ra ring c¢6 mot khac bigt giita viéc thuc hién
‘nhitng hanh dong vi dai va s6ng mot cudc séng cao cd,
lam nhitng diéu don gidn trong doi mot cdch cao cd. Sau khi
nghe cudn bing, t6i ngung khong c6 gidng lam nhiing didu
tuyét vdi nita ma thay vi thé, lJam nhing diéu binh thudng
mot cdch that t6t dep.

5. “Lam the nio d€ tré thinh mot ngudi khong cé gidi han” cia
tién si Wayne Dyer. Day 1a mot cudn bing tuyét vdi vé
viéc lam th& nao d€ mdi ngay cda ban déu trd nén cé ich
trong viéc md rong bsi canh hay nhan thitc d€ cho phép
minh ¢6 dugc nhiéu co hdi hon, mot siic khée t6t hon, mot
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cudc séng hanh phiic hon va d6i mit vdi cic védn dé bang

mdt thai d6 tich cuc hon.

MBbi khi tap thé duc hodc lic dang l4i xe, t6i thudng ling
nghe mot ¢udn bidng cia Nightingale-Conant. Khi ngudi ta
hoi t6i vé viéc im ki€m cdc nha tu vén day kinh nghiém, t6i
thudng chi ho dén danh muc bdng cassette cia Nightingale-
Conant va tim nha t vAn ma ho mudn hoc héi.

2. Toéi dang ky cdc ban tin tai chinh doanh nghiép sau:
1. “Phé Wall ciia Louis Rukey'ser”‘ ctia Louis Rukeyser. Toi thay

~ nhitng thong tin cda 6ng ta rat sdu sic. Cac ban tin nay réat
quan trong d6i v6i nhitng ai mudn theo k1p nhing gi dang
dién ra trén ph6 Wall.

2. “Chién lupc diu tw” cta James Dale Davidson va Lord Rees-

Mogg. Hai ngudi ndy c6 mot vién cdnh toan ciu vé kinh t&

th& gidi. Nhiing thong tin ctia ho ciing rat sang sudt va rat
hitu ich cho cdc nha diu tu gidu c6.

3. “Tém luyc sich kinh doanh audio”. Hang thing t6 chifc nay

xuét ban cdc ban in tém lugc va mot chuong trinh trén

-audio cassette v& nhitng cudn sich kinh doanh md&i nhit.

- T6i thdy t6t hon 1a nén doc phin tém tit va nghe cudn

bing trudckhi quyét dinh minh ¢6 muén doc cudn sich
nay hay khong. '

- Ching ta dang tién den mot ky nguyén clia nhitng cd hoi
chua tiing c6. N&u tdt cd nhiing gi ban mu6n la mot s6 luong
cao, ban s& bd 18 ky nguyén nay trong lic nhiing ngudi khéc
dang trd nén siéu gidu c6. Néu khong mudn bé 16 nd, hay tap
mét théi quen ti€n 1én phia truGe. va nhin thdy diéu ma

ngudi khac khong thiy.
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THOI QUEN THIT 4: TIEP TUC TRUONG THANH

Mot ngay kia, mo6t ngudi ban dén than phién véi t6i 1a anh
ta dd mat vai triéu dola trong thi trudng chiing khoan. Pay la
14n d4u tién anh ta diu tw, ndm 1995, va dd phai mugn tién
d€ mua chiing khoan, sau khi thi trudng sup d6 thi gin nhu
anh ta bi mat hét moi tht, ké ca ngdi nha dang 8. Anh ta lign
tuc ca cdm va cudi ciung thi t6i thdy nhu thé 1a dd rdi. Téi
bdo: “Théi nao, ding 1én di chit. Anh da 16n rdi chit c6 phai
tré con dau. biéu gl khién anh nghi rang thi trufdng chufng

'II

khoan lu6n luén tang gid!

Loi néi cia t6i khong xoa diu dugc anh ta. Anh ta ti€p tuc
noéi: “Sao Alan‘Greenspan khong ha 1ai suét sém hon? Sao lai
phai tdng chiing 1én? Chinh tai 16i clia 6ng ta va 16i cda ngudi
moi gibi chitng khodn ma bay gid t6i mat h&t moi thd. Lam
sao t6i trd ng ‘dirdc day? Tai sao chinh pht lién bang khong
lam mot diéu gi d6 d€ giip do nhiing ngufo’l that ba1 trong thi
trudng chu’ng khodn chd?”

To6i quay lung buGc di va nhic lai: “Hday du'ng lén”.

Ngudi b6 giau thudng néi: “Ngudi ta gia di nhung khong
nhat thi€t da 16n lén. Nhiéu nguﬁm di ttf vong tay che chd cida
b8 me sang nuong tua ndi cdc cong ty hay chinh phd. Nhidu
ngudi hy vong ngudi khac sé lo 1dng cho ho hay chiu trach
nhiém vé sy thi€u khén ngoan va chin chidn cda ho. Chinh vi
vay nén ho tim ki€m nhiing cdng viéc bdo ddm hodc sy quan
tam cda chinh phd. R4t nhiéu ngudi sudt doi tim ki€m mot
cOng viéc 6n dinh, sudt ddi né tranh rdi ro, né trdnh sy trudng
thanh va luén luén tim ki€m nhiing bac dai dién b6 me dé
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chim séc cho minh”. T6i bi€t nhiéu ngudi sé khong thé s6ng
s6t néu khong c6 Bdo hiém.Xa hoi. Toi bi€t nhiéu ngudi chua
dd tudi dé duoc rit Bio hiém X4 hoi, vdy ma ho véin ti€p tuc
tin tudng ring Bdo hiém Xa hoi va Y t& s& chdm séc cho ho
trong tuong lai. Mang luéi an sinh x& hoi nay dugc tao ra
trong thdi dai Cong nghiép va chi darh cho nhing ngudi
thyc si can kip. Khong may la ngay nay, nhidu ngudi, k& ca
nhiing tri thdc hoc vén cao, cling dang tréhg chg chinh phi sé
chdm lo cho ho. Chiing ta dang & trong thoi dai Cong nghe
Thong tin vd di dén lic ching ta bt ddu phdi ty trudng
thanh vé mit tai chinh. A

Klu 1di trung hoc, t6i nghi minh da tru’dng thanh va blét het
ta’c cd moi thit, nhung hom nay thi t6i thufdng néi: ”Udc gl mmh
c6 thé im hleu lai tat cd nhitng gi minh dai bigt”. Téi cho ring
trufo'ng thanh khong c6 nghia 14 1am moi viéc khac di khi chiing
ta 16n lén. Trong cuc song, tiép tuc lam cung mot viec mbi
ngay sé dita dén sy phét trién tinh than va tinh cdm theo mot
cdch nao dé. The gi6i dang thay déi, sy trudng thanh cting
phtic tap hon va ching ta cling vay.

‘Mot trong nhiing thay d&i cda th& gidi la sé khong c6
nhidu céng viéc bdo ddm va an toan tii chinh nifa. Céc cong
'ty dang ddy moi ngudi ra mot thé gidi lanh ling va béo ho:
“Piing hy vong chiing t6i s& chdm lo cho anh mot khi anh
khong con lam viéc cho chiing t6i nita”. Ho ciling noi rang:
“T&t hon anh nén tim cich dya vao thi trudng ching khoan
'khi khéng con lam viéc nifa”. Tuy nhién, trong mot the gisi
‘thuc su lanh 180 va khic nghiét nhu vay, trong chd thi truong

chiing khoan ting gi4 qué 1a ngd ngdn. Triudng thanh c6 nghia
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la san sang chiu trach nhiém ngay cang nhleu hon vé chinh
mink, v& nhitng hanh vi cit chi cling nhu Vzec hoc hm khong
nging va sy chin chin ctia ban than. Neu muon e mot tufdng
lai’ ta1 chinh ddm bio va an toan, ban can hidu ring thl tru’o’ng
lén’ xudng rat that thudng va khong ai & d6 dé bdo vé cho ban
cd. Cang trudng thanh nhanh Chong va cang c6 thé d6i mit
v6i mot thitc t& khdc nghiét nhw vay, ban cang c6 thé trudng
thanh han trong tuong lai. Trong thoi dai Cong nghe Thong
tin, ngay cang c6 nhiéu ngudi cin phai trudng thanh va thoét
khéi nhiing ¥ tudng cda thdi dai Cong nghiép cd véi hy vong
moét ngudi nao d6 sé chiu trach nhiém vé sy 6n dinh ‘cong
viéc va an toan tai chinh cho minh. .

T6i e rdng trong vong chua dén 10 nim nﬁ’a, thoi dai
Céng nghiép sé bi€n mat khong con d4u tich. Chiing ta sé
nhan ra diéu dé khi chinh phd c6ng nhan phd sidn va khéng
th€ git dugc nhiing 151 hifa vé tai chinh cda ho. Néu trong
20 ndm t61, khi nhiéu ngudi bit.ddu hét hodng riit tién trong
tai khodn 401(k) ra thi thi trudng sé bdt ddu sup'dés, nhidu
ngudi s& that vong va My ¢6 thé sé roi vao mot cude khiing
hodng kinh t&€ ngdn ky hodc tham chi'la tinh trang dinh'd6n
trdm trong: N&u diéu nay xay ra, cudi cting thi hang trieu
ngudi sinh ra trong théi ky bung né dan s6 My ciing sé& phai
trudng thanh v6i con cdi hoi Trudng thanh cé nghia 13 ban
ngay cang it phu thudc vao nguoi khac hon, ngay cang .cé
kha ning chim lo cho badn than va nhitng nhu ciu ctia mirh
ciing nhu cda ngudi khdc. V6i t6i, trudng thanh 1a mot.qud
trinh 1du dai, m6t qud trinh ma. nhiéu ngudi né tranh bing
cdch tim ki€m mot cong viéc bdo ddm va mot sy an toan, tai
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chmh do nglm’l ‘khac cung cap, mot ngu’dl nio khéc chli
khong pha1 chinh ban than ho.

~ Tiép tuc tru’dng thanh la mot théi quen quan trong Neu
ban muén vé huu sém trong sy giau 6, ban sé can pha1
trufo'ng thanh nhanh hon nhiéu nguoi khéc.

THOI QUEN THII 5: SAN SANG THAT BAI

Kh4c biét 16n nhét giita ngudi b6 gidu va ngudi b6 ngheo
14 ngudi b6 ngheo cda t6i khéng bao gid s&n sang chdp nhan
th4t bai. Ong nghi rdng pham 18i 1a ddu hiéu cda sy that bai,
néi cho cling 6ng van 14 mot gido vién. Ngudi b6 ngheo cling
cho réng mdi van dé trong cudc séng chi c6 mot cau trd 15i
duy nhat 13 ding dén. L
- Nguoi b6 gidu thudng phleu Itu vao nhing lmh vic ma
ong khong hiéu bi€t nhiéu. Ong tin vao viéc c6 nhiing ma udc
16n, chdp nhan nhiing thd thadch méi va pham nhing sai 1am
nhé: Liic cudi doi, 6ng bao t6i: “Sudt doi b6 con ludn gid va
ring minh bist h&t t&t c& moi thit va lubn né tranh sai ldm dit
1a nhé nhédt. D6 13 1y do tai sao vao nhiing lic cudi doi, 6ng
&y bat ddu pham nhiing sai 1dm 16n”. Ngudi b6 giau con néi:
“Mbt trong nhiing difu tuyét vdi cda viéc sén sang thi nhiing
diéu méi va chdp nhan pham sai 1am 1a chiing s& gitip con trd
nén khiém t6n hon. Nhitng ngudi khiém ton ludn hoc héi dugc
nhiéu hon nhitng ngudi kiéu cing ngao man”.

Trong nhidu ndm, t6i da thdy ngudi bd gidu lao vao cic
dy-4n kinh-doanh-ddy-rdi-ro-ma-6ng chua hidu biét nhiéu vé
ching. Ong ngdi ling nghe va dit cdu hdi sudt hang gio,
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hang ngay, hang théang cho d&n khi cé dugc nhitng kién thitc
can thi€t. Ong luén t3 ra khiém t&n va dit nhiing cau héi ngé
ngdn. Ong béo: “Té ra minh thong minh mdi that sy 1a ngu
ngoc”. _ ,

Ngudi b8 giadu ludn sin long pham sai lim. Khi pham 16i
6ng luon sdn sang xin 18i. Ong khéng c8 ging ching t6 minh
ding vao moi lic. C)ng néi: “O trudng chi c6 mot cau trd 15i
ding duy nhat. Nhung trong doi séng thi thudng khong chi
c6 mot gidi phép diing. Néu ngudi khac c6 mot gidi phap t6t
hon con thi hdy nidm 14y, khi d6 con s& c6 hai gidi phap
diing”. Ong con néi them: “Nhitng ngudi chi c6 mot cau tra
16i ding thudng c6 ba dic tinh. Thif nhdt, ho thudng rat thich
tranh cai va luén ty phong thi. Thif hai, ho thudng l1a nhing
ngudi rdt té nhat. Va thit ba, ho thudng rat cd hd vi ho khong
nhan ra rang khi thoi gian tréi qua thi déi khi, cau tra 15i cda
ho khéng con chinh xdc nda”.

Va nhu thé, 16i khuyén clia ngudi b8 giau la: “Hay biét
song. Hiy lam nhiing diéu tdo bao va mbi ngay hay mao hiém
mot chiit. Ngay cd khi khong trd nén giau cé, théi quen nay
cling s& gilip cudc séng thd vi hon va gitdp con ngu'c‘ﬁ tré
trung hon”.

Khéng may la ngudi b6 ngheo cda téi sudt ddi chi lam
nhﬁ’ngviéc duy nhit ding din. Ong tré thanh mot gido vien,
ong dung cham véi cédc sép vi buc boi véi sy tham nhiing
trong chinh phii va cling bdi vi d6 1a moét diéu ding dén phai
lam. Vao nhiing ndm cudi ddi, sudt hai muci ndm 6ng ngdi
trudc TV gian di vi 6ng da 1am nhing diéu ding dédn ma
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dudng nhu khong ai quan tdm dén., .Ong rat titc gian khi nghi
v& nhing ngudi ciing thé€ h¢ ma ong cho la da lam nhing viéc
sai trdi nhung gio lai rdt gidu c6 hodc lén dén nhitng dia vi cao.

Ngudi b6 gidu néi: “Doi khi nhing diéu ding dén khi
con mdi budc vao dsi lai khong con ding nita vao lic cudi
cude.ddi cia con. Rit nhiéu ngudi khong thanh cong don gidn
vi ho s¢ thay doi hodc-khong thé thay ddi vdi thdi gian. Poi
khi d€ duoe ding dén, ching ta cin phai sai 1dm. N&u chiing
ta mu6én hoc cach di xe dap; chiing ta phai chdp nhan pham
sai lam trong mét thoi gian. Hau hét moingudi khong thanh
cong bdi vi ho muén ding ma khong sdn sang sai. Chinh
rii s bi that bai da khi€n ho thédt bai. Chinh ndi khao khat
dugc hoan hdo da khién ho khéng hoan hdo. Chinh nbi lo
moi viéc sé trd nén toi té da khi€n ho cam thay ban than

Al

hoan toan toi te”
Vé6i nhitng ngudi s thit bai hodc s¢ pham 151, t6i da viét
mot chuong trinh. audio cassette v&i.Nightingale-Conant cé
twa-dé “Nhilng bi mdt ciia ngudi bé gidu”;-d6.1a mot: the gigi
ditgc tao ra:dé chiing ta khong thét bai, thé gidi nay dudc
thidt 1ap: d& chiing ta c6 thé chién thing. Nhung diéu kho
khin nhat 13 ban phai sfn sang thdt bai truéc rdi mdi chién
thing:sau. Cudn bing nay s& gitp ban vugt qua. no1 sg that
bai. Mot khi da hiéu dugc: Nhiing bi mat cua ngufdl bé. glau,
ban s& sin sang thdt-bai -hon dé chuén b1 cho chién thang
Nhu ngudi bé giau da. noi: ”Nhﬁ’ng ngudi né tranh thdt bai
. Cung chinh. 12 né tranh sy thanh cong. That bai la me thanh
cong’.
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Tém lai, mi ngay ngudi b gidu déu s&n sang chdp nhan
that bai mot chit. Ngudi b6 ngheo cda t6i thi lai géng hét sitc
dé khong bi that bai. Su khdc biét gitta nhiing théi quen vit
vanh nay da tao nén mdt khdc biét rdt 16n vao ldc cudi cude
doi ho.

THOI QUEN THU 6 HAY LANG NGHE CHINH MINH

Théi quen cudi cing va quan trong nhat dei v6i nhung ai
mudn vé huu sém trong su g1au c6 1a hay tup ling nghe chinh
minh. Nglio'1 b6 giau thudng néi: ”Quyen ltc manh mé nhat
ma b8 ¢6 dugc 1a nhing 'didu b ty nhd véi chinh minh va
nhing diéu ma béd tin tudng”. Théi quen nay la moét cach
khac d€ dién ta nhan thic hay pham vi b&i cdnh ctia ban. Né6i
cach khéc, hay chi ¥ dén nhiing diéu ban ty nhd vdi minh vi
mdi ngay troi qua, ching sé trd thanh thyc t& cda ban.

Ngudi b6 giau bdo: “Nhitng ngudi thdt bai _thq’éng ,tap
trung nhidu vio nhitng gi ho khéng‘rriuc“)’n trbng cuc‘)cvé,(*)'hg
chtt khong tim hi€u cy thé nhing gi ho mudn. D6 1a sy khéc
biét. D6 1a théi quen. Va d6i véi tién bac ciing vay”.
 Toi dap: “Nhu vay c6 mot su khéc b1et 16n glu’a nhﬁ‘ng
ngudi thudng néi ring: ‘T6i khong mudn ngheo kho va nhﬁ’ng

L1

ngudi néi ring: ‘Toi muon gidu c6

N gu?o'l b8 gidu gat ddu: “Véi ta thi tr nao con ngufm khong
nghe dugc nhitng chit ’muon hay ‘khong mudn’. N6 chi nghe
dugc nhiing chi dé dang duge ban luan, nhitng ch nhu mép,
6m, khde, y&u, glau, ngheo. Chi de do la gi thl con cung sé
trd nén nhu vay”.
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To6i héi: “Vay khi mot ngudi néi ring ‘Téi khong mudn
mé4t tidn’ thi tri ndo clia anh ta chi nghe dugc hai chit ‘mit tién’
thoi a?” ~

Ngudi bd gidu trd 19i: “V4i ta thi nhu vay ddy”.

“Vay nghia 12 moi nguffﬁ thudng chi néi vé nhitng diéu ho

’/I

~ khong muon hodc néi vé nhitng diéu ho khong thé c6

”Dung vay. Nhufng b6 thudng lam nhiéu hon the, va do la
mo’c trong nhufng théi quen cda bo
‘A ’T01_ hm. “Lam nhiéu hon 14 néi ra nhitng gi bé muén a?”
Ngudi b8 giau gt diu va gidi thich cho t6i mot trong
nhiing théi quen quan trong nhit trong cudc séng. Ong noéi:
“T#t c& ching ta déu luén cdm thdy lo ling, ngap ngiing va
ngd vyc. D6 1a mot phdn con ngudi. Khi bé cé nhiing cam
gidc d6, ddu tién bd sé ki€m tra lai suy nghi ciia minh. Néu
cdm thdy moi thif that t¢ hai hay dang e s¢ dleu gi, b6 blet
mmh da néi hay da ngh1 dén céi gi d6 c6 thé din dén nhﬁ’ng
cam glac ay |
| “Puing thé, rdi sao nita a?”

“Khi d6 bd sé thay dgi nhitng suy nghi hay 13i néi ctia
mmh thanh nhﬁ’ng dleu mmh muon V1 du, neu sd mat tlen
Thyc su mmh mudn nhufng g17 Va mmh cin pha1 lam g1 dé c6
dugc didu minh muén?’ Néu dé y, con s& thdy tat cd déu la
nhufng cau h01 md rong nhan thufc dén nhiing kha néng va
nhufng thyc te méi”.

“ Toi gat dau: “Sau d6 thi sao?”
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“Sau dé bd s& ngbi yén ling cho dén khi khong con cadm
glac s hai nifa va bdt diu c6 dugc nhiing cdm gidc minh
-mudn. Khi di ¢ nhitng cdm gidc va nhlmg suy nghi ma minh
mudn thi b6 bit diu hanh dong. Trudc tien b sé chuén bi cho
ban thin, chudn bi mot tinh thin diing d4n va mot cdm xiic ma
minh mu(“)'n c6 chit khong phai mot cdm xtic minh khéng mudn,
sau d6 b6 s& bat tay vao hanh dong

Tém tat qua trinh nay la:

1. Hay cha y dén nhitng suy nghi ban khéng muén va déi
chiing thanh nhitng suy nghi vé nhitng diéu ban mudn.

2. Hay cha y dén nhitng cdm xiic ban khéng muén va déi
chiing thanh nhitng cdm xtic vé nhitng diéu ban mudn.

3. Hdy hanh ddng va ti€p tuc ti€n 1én, hdy sia chita néu
can, cho dén khi ¢6 dugc nhitng gi ban muén chit khong
‘phai nhitng gi ban khéng muén.

THUC HIEN

Mot vai ndm trudc, t6i dang & Las Vegas vao mot budi t6i.
Téi thudng khong choi nhﬁ’ng trd co bac nhung vi lic d6 kha
ranh réi nén t6i quyét dinh chdi vai van. Ngay khi vita cham
dén ban cg, t6i cdm thdy ngudi minh nhu cing ra vi ndi lo sd
s& bi m4t tién, khi d6 trf ndo t6i bit ddu néi: “Minh chi m&t
khodng 200$ thoéi, sau d6 minh sé ding lai”. ‘

Ngay lap tidc, toi thay déi suy nghi ciia minh sang mét
huéng khac: “Minh ¢6 200$ dé choi va chitng nao thing dugc
500% thi minh sé ding lai”. T6i da c6 chién luge bit ddu va
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Chlen I\Io'c ket thuc Sau do t01 ng01 xuong ban va nhm nha
ca1 ch1a ba1, rmu’ng t01 van khong ’che dat tidn ra. T01 co the
cam thay ndi lo tha't bal nhay tu’ng ’cufng trong long ngu’c Toi
tap trung sy chu y vao viéc thay dé&i nhﬁ’ng cam glac tha't bai
thanh nhufng cam glac ch.len thang Chi khi t01 c6 thé cdm
thay sy ty tin cia mot ngufo'l chién thang trong tam can minh
thi t6i méi bit ddu choi. Va dit ban diu t6i thua mat mot it
nhung t6i van ludn tap trung vao nhiing suy nghi va nhiing
cdm ‘gidc chién thang Sau mot g1d t6i budc ra v6i 6 tién
500$ trong tdi. DR a

“Mbt bubi t8i niia, t6i ¢é viec quay trd lai Las Végas. Mot
14n n@a t6i trd lai qua trinh nay. V&n dé 13 14n nay t6i khong
thdng duge du dd cd géng tap trung nhiing suy nghi va cam
gidc ciia minh. Khi.da thua jtréng 200%, t6i phdi chi&n dau véi
ﬁhﬁng cdm gidc cda minh, khéng dit them tién nia. Budc
khéi ban chai 1a mét trong nhﬁf‘ng viéc khé nhat ma t6i phai
lam. T6i muén theo dudi s6 tién cda toi. o
- Khi budc di, t6i c6 thé nghe thay 18i nguoi bo. giau vang
Vong dau dé: “Mic dit c6 nhiing suy nghi va nhitng cdm xtc
tich cuc nhdt, d6i khi moi viéc van khong theo § con muén.
Nguwi chién thing lo nguvi biét dugc bic nao nén chim diit va
két.thitc. Mot ngudi chién thing cAn phai hiu ring that bai la
me thanh cong. Chi c6 mot ngudi thdt bai mdi ngdi lai mai
mai va ddnh mat moi thit véi hy vong chiing té rang minh
khong pha1 la mo’c ngtio‘1 that bai”.
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NHUNG MOI QUAN HE TUYET VOI

Qué trinh lita chon cach suy nghi v cdm nhén cta ban
ciing rt c6 ich trong cac moi quan he. C6 nhiing khi t6i cdm
thay rdt buc bdi khi nghi vé r‘iliﬁfrig‘v’iéc ma Kim, vo t6i,
khong chiu lam. Va déi khi t6i cdm th&y yéu c6 &y say ddm
khi nght d€n nhitng viéc ma c6 &y da lam cho t6i hodc nhiing
viec ching t6i dd cing lam véinhau. ‘

Ban nhac Righteous Brothers ¢6 mot baihat néi ti€ng nhan
da: “Anh di ddnh m4t cAm gidc yéu thuong”. Trong linh vic
kinh doanh va diu tu, nhidu ngudi da “ddnh mat cam gidc
chién thing”. ' : ' ' '

HAY GITT LONG TRUNG THUC

Trong giai doan tir'1985 dén 1994, t6i va Kim da tap trung
vao nhitng didu ching t6i mudn va c8 ging hét sitc d€ c6 dugc
nhitng cdm xic theo ¥ mudn va nhiing cdm xtic nhut khi gidc
mo cda chiing t6i trd thanh sy thuc. Dit ¢6 nhiing liic moi vigc
khong dién ra theo -}’r mudn nhung chinh viéc tap trung vao
nhiing diéu'minh mudn da gitip chiing t6i vugt qua nhiing lic
khé khin. Lya chon cach suy nghi va cach cdm nhén 1a mot
théi quen quan trong ma ngudi b giau da day toi.

Piém c6t 16i clia théi quen nay 14 t6i ludn ¢ ging c6 dugc
nhing suy nghi va cdm xtic ma minh mudn, nhat 12 mébi khi
cam thdy lo ngai hay nghi ngd ban than. Véi t6i, d6 1a mot
théi quen t6t thay vi d€ cho nhiing cdm gidc ngd vuc va ngai
ngiing ditu khién cudc s6ng ctia minh. Dit viéc dé khong thé
bdo dam ring t6i s& lu6n ludn chién thing nhung né van la



298 Day con lam giau

mot théi quen t6t cho phép t6i doi lic chién thing khi dang
mubn rit lui. Hiy luén nhé ring d6i khi ngudi chién thing
ciing thit bai, nhung diéu d6 khong co nghia la ho phdi suy nghi
va cdm nhin nhy mot ké thit bai.

Nhu Nike d& néi: “Hay lam di”. Trong cudc s6ng, dudng
nhu nhiing ngudi chién thing ludn tap trung vao nhitng gi ho
mudn va nhiing ké thdt bai luén tdp trung vao nhitng gi ho
khoéng mudn. D6 14 1y do vi sao thdi quen ling nghe tiéng néi
ciia chinh mink ld vt quan trong. Nhitng ngudi chién thing
luén git nhiing cdm gidc va suy nghi chién thing di ho dang
that bai. D6 la mot théi quen rdt can thiét trong cudc séng.

BAN CO THE TAP NHUNG THOI QUEN NAY PUQC KHONG?
~ Truéc khi ti€p tuc, t6i mudn nh&n manh mot 14n nita ring:
nhiing théi quen co ban nay rat quan trong. Chting 1a nhing
th6i quen d& dang ma bat ci ai trén 18 tudi' déu c6 thé lam
uge. Tuy nhien, di nhiing viéc d6 rat d& nhung toi e ring c6
rét it ngudi c6 th€ bién chiing thanh nhiing théi quen.

Néu ban c6 thé€ 1am cho nhitng viéc don.gidn nay tr&
thanh nhiing théi quen suét dvi, nhiing budc hanh déng trong
cdc chuong sau sé rdt d& dang ddi véi ban. Ngudi b6 giau da
noi: “Cau chuyén ‘Ba chi heo con’ khong chi 1a mét cau chuyén
g tich. P6 lé"m(f)t cdu chuyén thyc. Néu con mudn xay mot
ngbi nha gach thi con cén ¢é nhitng théi quen: tot, vi nhiing
théi quen té’tchinh la nhing vién gach xdy nén su? giau cé”.



CHUONG 15

Siic bdt ciia tién bac

AI LA NGUOT LAM VIEC VAT VA HON? BAN HAY TIEN BAC
CUA BAN?

- Ngay 12/03/2001, c4c kénh tai chinh rit thdt vong vi su
suy sup cda thi trudng chiing khoan. Ngay 10/02/2000, chi
moét ndm trude dé, chi s6 NASDAQ da 1én d&n mitc cao nhat
t trudc dén nay la 5048,62. Vao ngay 12/03/2001, chi s6
NASDAQ 1a 1923, gidm xdp xi 62% trong khodng mot nam.
Ciing chi trong ngay hom d6, cac cf déng dd mét gan 554 ty
dola héi dodi. Di nhién c6 rét nhidu ngudi quan tam dén van
dé nay, moét s6 lo ngai con mot s6 gian di.

Trén kénh tai chinh no, c6 mot nha binh luan néi moét diéu
ma t6i rdt chid ¥ trong nhidu nim. Ong ta néi: “Nhiéu nha
. dau tu gidu c6 chi giau 1en khi thi trudng sup d6. Ho giau vi
ho khong nging ra vao thi trudng. Téi cam thdy that ddng
ti€c cho nhitng ngudi lao dong da bi mat hét s6 tién trong ké&
hoach huu trf. Ho da d& danh s& tidn v& huu cda minh trong
thi trudng vi ho budc phai lam nhu the”.

Kim, vg t6i, ciing dang ngdi xem chuong trinh va nghe
nha binh ludn néi chuyén. Kim bdo: “Ding nhin k&€ hoach



300 Day con lam giau

huu tri cda ban bi sup d8 ciing chiang khéc gi ditng nhin ngbdi
nha cia ban bi chdy ma khong c¢6 dén mot voi nude dap lia”.

Trong cudn “Day con lam gidu” - tap 3, t6i da viét ring
ngudi nghéo va ngudi trung luu ddu tu vao nhing quy hé
tuong con ngudi gidu ddu tur vao-cic quy rao. Dit nhidu ngudi
cho ring quy rao la qud mao hi€ém nhung t6i khong dong y
1dm. T6i nghi ring quj hd tuong con mao hiém hon nhiéu,
don gidn vi hdu hét cdc loai quj hé tuong déu chi c6 khuynh
huéng hitu dung khi thi trudng di 1én. It ra thi d6i véi mot
s6 loai quy rao, ban c6 thé lam ra tién ba't chdp thi trudng di
1én hay di xu6éng. Xét vé lau dai thi ban thdy loai ndo'mao
hi€m hon? Ban sé cdm thdy th€ nao khi ban dang chuén bi
vé huu thi quj huu tri cda ban chi con mo6t nita? [t ra thi néu
ban mua bdo hi€m hda hoan cho ngéi nha, ban c6 thé Xéy
lai né trong vong chua dén mot ndm néu né bi chdy trui.
Véi nhiéu ngudi, ho tham chi 6 thé khong ¢6 du thdi gian
dé xay dung lai quj huu tri n€u né bi sup d6 vao giai doan
cudi ddi cda ho.

CO PHAI TIEN BAC cla BAN CHI NGOI YEN MA KHONG
LAM GI CA?

Mot trong nhitng 1y do ma ngudi ta lam viéc vAt va sudt
doi don gidn vi ho dugc day phai lam viéc nhidu hon tién
bac. Khi nghi dén chuyén d4u tu, hdu h&t moi ngudi chi gdi
tidn vao tai khodn ti€t kiem ho#c vao tai khodn huu tri trong
khi vén ti€p tuc lam viéc v&t va. Vira lam viéc ho vita hy
vong sO tién cda minh cling dang lam viéc. Sau d6 khi mot

diéu gi d6 nhu mot con khiing hodng tai chinh a4p dén thi s6
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tién gdi cda ho bi titu hao di va hiu h&t moi ngudi déu khong
nhan dugc bdo hiém do khing hodng tai chinh.

~ Nguoibd gidu néi: “Sudt ddi, hdu hét moi ngufdi déu xay
dung nhdng ngdi nha tai chinh bing rom c6, nhing ngbi
nha khéng thé chiu dugc gié, mua, lida va nhiing con ché séi
xdu xa”. _ |
D6 1a 1y do tai sao ngudi bs gidu day t6i va con trai 6ng
céch lam th& nao d& khién tién bac hoat dong. D& minh hoa
16 hon vé diém nay, trong mo6t chuyén cdm trai, 6ng bao tbi
va Mike nhdy qua nhay lai trén d6ng 1&a trai. Ong néi: “Néu
con chuy&n dong thi ngay cd lda ciing khong bén dén con
dudc. Nhung néu con ding gan déng lda, du khong ding
ngay vao déng lda thi cudi ciing con ciing sé bi néng”. Bubi
sang hom &y, khi nhin thi trudng ching khodn sut gid ngay
cang thdp, t6i nhu nghe ngudi bé giau dang k€ lai cdu chuyén
dy cho chiing t6i. Ngudi ndo ding yén vdi s6 tién ding yén
thi s& bi néng. N&u ban mudn vé huu sém trong sy giadu c6,
ban can phdi lam viéc chim chi-hon va nhanh hon. S6 tién
clia ban clng sé phdi lam viéc nhu thé. D€ tién bac § yén mot
goc ciing gidng nhu ngdi nhin mot déng 14 khé chd dgi mot
tia 1dta: c6- thé bi&n dong 14 &y thanh mot déng lita lién hoan:

TIEN BAC CUA'BAN C()-‘NHANH NHEN KHONG?: -~

- Mot trong nhitng 1y do t6i va Kim c6 thé ve hutd'sém 14 vi
chiing t6i luén budc tidn bac phai hoat dong. Ngufcn bg giau
thufo'ng go1 khai niem nay 1a van toc tién bac. Ong néi: “Tién
bac cda con’ can pha1 g1ong nth mot chu cho san chlm No
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gi{ip con hm mét con chirﬁ, bt con chim héy, sau dé lyai tié;p
tuc di tim bdt mo6t con chim khéc. Tién bac cia hdu h&t moi
ngudi déu nhu nhiing con chim chi biét bay di ma khong tré
lai”. N&u ban mu6n vé huu sém trong sy gidu c6, mot didu rat
quan trong la phai biét-lam cho tién bac ciia minh trd thanh
mot con ché sin chim, mbi ngdy né phai biét di ra ngoai va
dem vé nha ngay cang nhiéu tai san.

Ngay nay, nhiéu nha k& hoach tai chinh va nhiéu nha
quan 1y quy hé tuong néi véi modt nha dau tu trung binh
ring: “Hay dua tién cho chiing t6i va ching t6i s& khién
chiing'lam viéc cho anh”. Hau hét cdc nha ddu tu déu nhic
lai cau thin chid: “Piu tu dai han, mua, gid va da dang héa”.
Va:nhu thé, s6 tién cda ho dong lai va ho lai ti&p tuc di lam.
V6i hdu hét cdc nha ddu tu, day 1a nhiing ¥ tudng kha t6t, béi
vi hdu hét déu khéng quan tdm dén viéc hoc cach khién tién
bac lam viéc cho minh, va béi vi dudng nhu ho thich lam viéc
chim chi d€ ki€m tién. Van dé véi nhiing k&€ hoach cda cac
nha ddu tu trung binh 1a ching khéng phdi nhitng chign lugc
dau tu phong phd va ciing khéng an toan hon’ chit nao.

T6i va Kim khong cd't tién trong tai khodn huu tri d€ c6
thé vé huu sém. Ching t6i biét ring cin phdi bit tién bac
lam viéc va lam viéc ngay cang nhiéu dé€ c6 thé c6 dugdc
ngay cang nhiéu tai sdn. Mot khi tién bac cda ching t6i-da
ki€m dugc mot tai sdn, s6 tién d6 sé nhanh chéng dugc s’
dung lai d€ di tim mot tai sdn khéc dem vé. Chién lugc ma
ching t6i sit dung dé budc tién bac lam viéc va kiém dufqa
ngay cang nhiéu ti sdn 14 mot chién luge ma hiu hét moi
ngudi déu c6 thé st dung. Nhu t6i da hita, cuén sach nay sé
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ligt ké nhing diéu ma tdt cd moi ngudi déu c6 thé lam dé
trd nén giau cé.

GIU CHO TIEN BAC LUON HOAT PONG

Mbt trong nhitng chi€n lugc chiing t6i sit dung dé git tién
bac luén hoat dong 14 mua moét i san cho thue, va trong
vong mot hodc hai ndm sau, chiing t6i ti€p tuc 14y s8 tién
dugc trd va mua mot tai sdn cho thué khic. Nhu thé, ching
t6i da lam theo 13i khuyén clia ngudi b6 giau 1a s dung tién
bac nhu mét chid ché sin chim. Nhiing ngudi trung binh goi
qua trinh nay 1a s6 vay cam cd gia sin. Mot s6 ngudi khac goi
né 1a s6'vay cing c6 hoa don d€ trd ditt nhiing mén ng thé tin
dung. Anh c6 thé thdy la t6i va Kim di muon tién d€ mua diu
tu con mot ngudi trung binh thi ding vén vay ng dé trd hét
nhiing mén ng xadu. 6 1a vi du vé& mdt con chim bay ra ngoai
cia s6. Du dé ciing 14 van t6c tién bac nhung 1a van t6c tién
bac bay di chit khéng phai van téc tién bac bay vé.

VI DU

Sau day 1a mot vi du don gidn vé vigc ching t6i da ddu tu.
va mugn tién d€ ddu tu vao nhitng tai sén khdc nhu the nao.
Nam 1990, t6i va Kim thdy c6 ngudi rao ban ngdi nha trong
mot khu 14n cdn xinh x&n & Portland, Oregon. Chd nha rao
gia 95.0005 nhung ngéi nha khong ban duge. Vao lic dé kinh
t€ dang suy sup, moi ngudi déu dang gip khé khin va cé rat
nhiéu ngdi nha dugc rao ban trén thi trudng. Hin ching toi
da dé nghi mua sém hon nhung ng6i nha niy khéng phit hop
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vé6i dy dinh diu tu ctia chiing t6i. N6 1a mo6t ngoi nha qua dat
va qua dep d& c6 thé cho thué dai han. N&u ngdi nha nay &
San Francisco, hdn né sé tri gia dén 450.000$. Tuy nhién, ching
t6i vn d€ ¥ d&n né vi chiing t6i bi€t ring nd c6 thé rat gid tri
va. day tiém nang. ‘ _

Trén dudng lui tdi sén bay, chung toi thufo'ng d1 ngang
ngdi nha d€ xem n6 da dugc ban chuta. Khodng sdu thang
s_au,;cu(“)'i» cling ching t6i gb ciia va thdy ngudi chid.nha dang
rit lo l&ng va sin sang ling nghe moi mic c4. Ong ta dang
thi€u ng 56.000$, vi vay nén ching t6i dé nghi gid 60.000$ va
cudi cling théa thuan v6i gia 66.000$. Toi dita-6ng ta 10.000%
va chiing t6i 14y di mén db cAm cd hién tai clia 6ng. Khodng
mot thang sau, gia dinh ngudi chd nha doi di California va rat
vui vé vi di ban dugc ngdi nha. Ho khong ki€m dugc nhiéu
tién nhung cting khong thua 16 nhiéu. Ngbi nha dugc cho
thué ngay lap tdc va mdi thdng chiing t6i bdt ddu ki€m dugc
khodng 75$ luwkim: tich cuc sau khi-dé:trd hét moi thit ng ndn
va chi phi. Khoang 2 ndm sau, thi trudng tang gid va rét
nhidu ngudi dé nghi ching t6i ban ngdi nha nay, gia mua cao
nha't-1a 86.000$. T6i va Kim vén khong chap nhén du cdi gid
kha hip dn. Néu ching t6i ban né di, hin chiing t6i s thay
minh c6. xdp xi 100%, s§ tién mit hang ndm dugc minh hoa
bdi cdc con s6 sau: - . |

86 DOD$ - Gta dé nghl mua
'66.000  Gia da mua

20000 Lo
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20.000 = =xap xi 200% trong 2 ndm voi 10.000%
tién mat thu ﬁuac mdi ndm [tol nai la xap xi
vi van cé nerng chi phi khac lién quan dén
van dé glao dich va khong dLrUC tmh vao tal
khoan). '

D 100% s6 tién mét 1a kha hap dan nhu’ng chung 61 van
khong ban. Ng6i nha & trong mot khu vuc tuyét vai va chung
t6i cAdm thay 1a cudi cung thi c6 thé no sé len den 150 000%
trong vong tit 3 dé€n 5 nim nia. Thay vi ban ng01 nha, chung
t61 quyét dinh mua nhiéu hon, liic nay thl trudng. dang thay
ddi nhiéu ca v@ gia ban cung nhu thu nhap cho thue.

Véi nhitng ddu hiéu 16 rang cua thi tru’o’ng, t6i va Kim su
dung mot s§ vay cam c6 gia san. S6 du cdm c6 cda chung toi
lic nay chua dén 55.000$ va s6 tién udc dinh lén dén khoang
95.000$. Gid thué c6 thé dd dé tra khoang 70.0003, vay nén
ching toi tmh toan lai Va thay minh bd tui dufdc khoang
15.000%. Chung t61 da lay duogc tlen lai va vén con s httu
mon tai san dé. Con ché da bat dlm’c con chim va bay gio thi
chiing t6i c6 thé di ra ngoai tim mot con chim khac Trén hét,
con ché cda chiing t6i lic nay tri gid 15. OOO$

Trong vong vai thang, sau khi xem xét vai tram bat dong
sén, ching t6i da im ra muc tiéu cda minh. D6 [a mot ngoi
nha 1é6n trong cung khu vye. Ngo1 nha trong khong dufdc dep
mdt vi chid nha da cho con cai song & d6 trong nhiéu nim. C4i
gia dtrdc chd nha dua ra 1a 98.000$ va sau vai lan trd gi4,
chung t6i mua né véi gia 72.000$ va bd them 4. 000$ dé son
stta roi dem cho thue.
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";Cuc‘fi'ném"1994 chiing t6i ban cd hai cin nha véi mdi cén
tri'g gla gan 150.000$ va diing s6 tién nay mua mot cdn ho 16n
é Arlzona, noi gia ca thi trufdng van con dang gidm stt.

‘Bén canh viéc gitt tién bac hoat dong con c6 mot s6 diém
ma t6i mudn noi ro.

1. Ching t6i da lam t6t moi viéc vi thi trudng suy sup va
didu d6 cho phép chiing t6i c6 thoi gian tim kiém va thuong
ltfdng" nhitng vu ddu tu nhay cdm. N&u thi trudng dang
ting gi4, ching toi c6 thé s& gip nhiéu khé khin hon va
tham chi phéi c&n than hon.

2. Céc mén ddu tu phai c6 ¥ nghia ngay tit hom nay chit khong
phai 1a ngiy mai. T6i néi nhu thé vi rét nhidu ngudi vén
dang lam theo chién lugc mua, giit vi chu nguyén. Ngudi bs
gidu ludn néi ring: “Con thu dugc 1gi nhuan khi mua chd
khong phai khi ban”. M3i tai sén ma chiing t6i mua déu c6
mot luu lugng tién mit tich cyc ngay khi chiing t6i vita bat
dau mua va né phéi lam dugc didu d6 ngay ca trong diéu

kién kinh & thi trufo'ng sa stit. N&u thi trudng khong di len
‘thi t6i va Kim van s& vui vé véi mén dau tu nay.

3. Nhu da néi trong nhﬁ’ng chlidng trufdc, mdi nha diu tu

déu c6 mot chién luge k&t thic trude khi bude vao thi

~ trudng. ‘Day 1a mot loai thi trudng méi, dit 1a ddu tu vao

bat dong san thi diy vin 1a mot loai ddu tu bat dong san

khédc. Syt khéc bigt nay doi héi ching ta phai b4t ddu lai to

dau, phai nghién citu tim t0i dé 6 duogc nhufng budc t1ep
can khac nhau va nhing chién lugc k&t thic khac nhau.

4. Hai ngbi nha & trén nay da lén dén 200.000$ hodc 250.000%
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mot cin vi ngay nay thi trudng Portland da hdi phuyc. Ly
do ching t6i ban chiing di s6m 1a vi mudn 14y m6t s von
d€ mua ngoi nha k& ti€p, nhdm lgi dung lic thi trudng
dang xuéng gid va chuén bj ting lén, va bdi vi danh muc

© vOn dau tu ctia chiing t6i dd thay d6i. Chiing t6i khong
con tim ki€m nhing ngdi nha don ma chuyén dan lén
nhitng cidn nha chia thanh nhiéu ho ngay cang 16n hon,
mot 1dn nita d€ c¢6 dudc nhidu siic bat hon.

5. Hay hi€u sy khéac biét gitta mo6t nha diu tu va mot nhi

buén. Chiing ta 1a mot nha dau tu khi ching ta mua va gii
nhitng bat dong sdn nay d€ c6 dugc luu lugng tién mit.
Chiing ta 14 mo6t nha bu6n khi ching ta bigt 16 ddu vao
ciing nhu d4u ra cda chiing ta. Néi cach khdc, mot nha
dau tu mua d€ gitt con mét nha budn thi mua dé ban. Néu
muén vé huu trong gidu 6, ban cin biét hai dinh nghia
nay khdc nhau & chd nao va lam th& nao d€ vita lam mot
nha diu tu vita Iam mot nha buon.
Theo t6i, mét trong nhing 1y do ma rit nhidu ngudi bi
thua 16 trong vu sup d6 gn day nhat cia thi trudng chiing
khodn 1a vi thét ra, ho chi 1a nhiing nha budn nhung lai
cho ring minh 13 mot nha dau tu. Mot 1dn nita didu nay
cho thdy tdm quan trong cda viéc hiu r5 dinh nghia cda
ti ngd.

6. To6i va Kim dau tu dai han. Nhung véi ching t6i, diu tu
dai han khong c6 nghia 1a ngam tién & mot noi nao dé va
nghi ring minh dang da dang héa cdc mén ddu tu trong
khi trén thuc t&, tdt ca chiing van di trén cling mét chuyén
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- :dd, vin bi gom thanh mot dong 14 kho, vi du.nhu quy hé
- tuong ching han, va sau d6 thi ngéi hy vong déng 14 ctia
. minh khong bi gié théi bay hay mot tan Ida nao d6 lam
- chdy rui. DPau tu d6i v4i ching t6i ¢é nghia la c6 mit trén

_ thi:trudng mdi ngay, thu thap moi thong tin, tim ki€m
ngay cang nhiéu kinh nghiém cudc séng va git cho s6 tién
. ctia minh lién tuc hoat dong: Ching t6i khong “mua, gitt
va ciu nguyén”, nhing diéu ma, hang triéu ngudi khéc

. cho ring nhu th€ méi la dau tu dai han.

TOI MUON LAY TIEN LAI

- HAu hé&t nhiing ngudi di mua sdm déu biét minh c6 thé
lay tidn lai néu khong thich mén hang vita mua. Hau hét
nhiing ngudi ban 18 khon ngoan déu bdo hanh cho khéch
hang mot thdi han ma néu khong thich thi ho c6 th€ dugc tra
tién lai. V&n d& véi sy bdo hanh nay 1a n€u mudn Idy tién lai,
ban phai trd lai mén hang trude. Néu ban la mot nha dau tu
lao luyén, ban sé mudn vira 1dy dugc tién vé ma vita gitt dudc
mén tai sdn. D6 1a 1y do vi sao t6i rat yéu thich viéc dau tu.
To6i tim cach vita gitf dugc nhitng gi minh da mua va vita ldy
tién lai. D6 1a 1y do vi sao ngudi b& giau noéi: “Mot trong
nhitng diéu quan trong nh&t ma mot nha dau tu thyc thy can
phai néi la: ‘T6i mudn lay tién lai. Va t6i cing mu6n gitt mén

1244

dau tu cda t6i nita N
Neu ban hiu dugc nguyen tic dau tu, ban s& higu van téc
tién bac c6 nghia la gi. N6 c6 nghla 12 ban mudn 14y tién lai
cing nhanh cang t6t d€ c6 thé déu tu lai vao mot tai sdn khéc.
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NHUNG CACH TANG TOC TIEN BAC

Y tudng v& van tdc tidn bac khong chi 4p dung cho bat
dong san. P6 thuc sy 1a mot nguyén tdc hodc mot cong cy tri
ndo cda nhiing ngudi giau. Mot khi ban da hiéu dugc nguyén
tdc nay, ban s8 muén 4p dung né trong moi lanh vye. Van toc
tién bac 1a mot khla canh rat quan trong cda sufc bat.

Mot cich ntta d& ting tdc tidn bac la hi€u bigt luat thue va
sd dung nhiing thuc thé lién hiép. Vi du nhu mot ngudi vira
lam chd moét doanh nghiép va s hitu mot cong ty ddu tu bat
ddng sdn. Bi€u d6 va gidi thich nhu sau:

Kinh doanh binh.thudng Kinh doanh bat ddng san .

Thu nhip Thu nhip

Chi phi Chi phi

Tai sdn Ng Tai sin Ng

Chi phi thué ctia mot cong ty sé 1a thu nhdp cho thué cia mot
céng ty khdc. C6 th€ ban khong nhan ra vi sao diéu nay rat
quan trong. Nhu ban da bi€t, mét doanh nghiép bi ddnh thué
sau khi chi trd moi chi phi, trong khi mét cd nhan bi dédnh
thu€ trudc moi chi phi. Nhut vay mot c4 nhén s& phai tra tién
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thué nha bing nhitng déng tién sau thu&. Mot doanh nghiép
thi s& trd tién thué nha bing nhitng déng tién trudc thué.
Thu nhap cho thué di vio mot thyrc thé lién higp khéc nhung
nguon thu nhdp nay dugc xem la thu nhap thy dong chu
khong pha1 la thu nhap tién luong. (Trit trudng hgp ngoau 1é
1a khi hai cong ty nay c6 cing mot chd, khi d6 ngudn thu
nhap nay sé b1 xem la thu nhdp tién luong. Vi du nhu n&u
ban kinh doanh tai nha va tra tién thué nha cho chinh minh
thi ban phai xem s6 thu nhap dé la thu nhap tién luong).
Nhing thu nhap thy déng, néu duge quan 1y mot céch thich
hgp, c6 thé di vao tdi mot cd nhan hay mét doanh nghlep
vGi s6 thu€ phai trd it hon nhidu. Va luén luén, ching t6i
khuyén ban hdy tim mot nha tu van dé c6 dugc nhing 15i
khuyén hgp phap vé thu€ vu trude khi lam bét c didu gl
nhu thé.

Mot ngudi biét quén 1 doanh nghiép va danh muc vén
diu tu theo cach nay. c6 th€ khi€n tién bac hoat dong nhanh
hon va phai trd thu it hon. N&u né chi chdy vao mot thuc thé
lién higp, né sé bi dinh tré va bi ddnh thu€ khd ning.

Nhin vio hai cdt tai sdn cda hai doanh nghiép, ban sé thdy
tai sdn doanh nghiép & cot thi nhat va tai sdn bat dong san
cho thué & cot thi hai. Trong vi du nay, tién bac clia ngudi
nay di dugc dung d€ tao tai sin mot cach rat higu qua vé
mit thu€ vu. Pay la moét vi du nda vé van téc tién bac hoic
cach thifc 1am viéc cda tién bac. '
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ANH KHONG THE LAM THE PUQC

Cau néi ma tdi thudng nghe khi ding nhing vi du trén
trong cac 1p diu tuf cda t6i 12 “Anh khong thé lam thé dugc”.
Nhu ban d4 biét, diy 1a nhiing t ng ding d€ x4c dinh nhan
thitc hay b6i cidnh cia mét ngudi. Trong nhiing ngay dau, toi
dén cdc cong ty nhd va gidi thich chién luge nay véi cdc nhan
vién cong ty.

M&i khi néi xong, hdu nhut t6i lubn nghe ngudi ta néi: “Y
tudng hay ddy, nhung anh khong lam dugc dau”. Nguoi dé
s& n6i them nhitng cdu nhu: “Anh khéng th€ mua bat dong
san véi gid ré nhu thé dugc”. Hodc “Anh khong th€ mua nha
néu khong c6 cAm c6 hodc khong c6 sy dong y cla gidm dbc
ngan hang”. Hodc “Anh khong thé vita lam chi mot doanh
nghiép vita s§ hitu cong ty cho doanh nghiép nay thué bt
dong sdn”. Hodc “C6 thé diéu d6 ding 8 My nhung & nudc
t6i thi khong duge dau”. '

T6i khéng cdn néi nhiing chuyén diu tu nhu vay véi cac
nhan vién hodc nhidng ngudi lam tu nia. T6i chi néi nhing
chuyén nay vé6i nhiing ngudi dang 1am hodc mudén lam mot
nha diu tu hay mot chd doanh nghiép ma thoi. Toéi dé cac
nha tu van ddu tu truyén théng néi chuyén véi nhiing nhém
nhan vién hay cdc nhém cd nhan lam tu khong phéi vi cd
nhin ho ma vi sy nhan thitc chung cia mdi nhém. Nhu toi
did néi, nhitng ti “khong thé” thudng la nhing ti¥ xdc dinh
nhém Kim t¢ dé ma ngudi dé xudt than.

Vi du & trén dugc ap dung mdi ngay trén the gidi. O tdt ca
nhitng nuéc ma t6i tirng kinh doanh, dé 14 mét thuyc t€ thong
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thudng dé mua mét ngdi nha bing cich chuyén nhugng b4t
dong san. Nhung né dugc thuc hién chd yéu dé c6 duoc
nhiing mén ddu tu 16n hon. Y tuéng vé mot doanh nghiép
thué ba't déng sdn cia mot doanh nghiép khac do cing mot
ngudi sd hitu duge thuc hien & moi ndi moi ldc. Pé 1a mot
thutc t€ thong thudng. Vi du nhut McDonald dé si dung céng
thitc nay. Ho ban mdt doanh nghiép doc quyén cho mot ca
nhén. Sau d6 cd nhan nay trd phi doc quyén ciing nhu tién
thué bt dong san cho McDonald. Trong cuén “Day con lam
giau” - tap 1 c6 thé ban da thdy Ray Kroc, ngudi sing lap
McDonald, néi ring: “T6i khong kinh doanh hamburger. Tbi
kinh doanh bdt dong sdn”. Hién nhién Ray Kroc va doi ngi
clia 6ng hiéu rit r5 v& van t6c tidn bac va si dung tién nhu
th€ nao d€ c6 dugc nhiéu tai san hon.

VAN TOC TIEN BAC VA TAI SAN CHUNG KHOAN

Y tudng vé van tdc tidén bac dp dung cho moi loai tai sén,
k& ca tai san chitng khoan. Khi mot ngudi theo déi ti s6 p/e
nghia 14 ho dang theo d6i van t6c tién bac theo nhidu cach
khac nhau. Khi mot ngudi néi ti s6 p/e clia mot c¢8 phi&u la 20
6 nghia 1a ban s& mat 20 nam dé& 14y lai v6n, dya trén gia cd
va s6 tién thu dugc hién tai. Vi du nhu néu gid mot ¢ phidu
hom nay 1a 20$ va dugc trd 1$ 8 titc mot nim, ban s& mat 20
ndm d€ 1ay lai s6 tién néy.
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QuY LUAT 72

Quy luat 72 1a mét phuong phdp khéc dé€ do van tdc tién
bac. Quy ludt nay do s6 lgi titc hay sy phét trién hang nim
tinh theo phan trdm ctia mot thd gi d6. Vi du, n&u ban nhén
dugc 10% tién lai ti€t kiém, s6 tién cda ban sé ting gdp doi
sau 7,2 nim. N&u c8 phifu cda ban ting gid 5% mot nim, nhu
thé& c6 nghia 12 ban s& cdn 14,4 nim d€ ting gdp doi s6 tién
ctia minh. N&u né ting 20% mot ndm thi né chi cdn 3,6 nim
dé ting gap doi gid tri hién tai. Quy luat 72 chi don gidn l1a
14y con s6 72 chia cho s6 14i hay s6 phan trdm gid tri tién 1i,
ban s& tim dugc t6c dé tuong dsi d€ ting gé'p doi s6 tién
cda ban.

Trong cudc bung né kinh t& cudi nhiing nim 1990, nhiéu
nha k& hoach tai chinh va nha tu van diu tu bat ddu do dim
su chinh xdc cda quy ludt 72. Vai ndm trudc d6, mot nha tu
van dau tu tré bdo t6i ring danh muc vén ddu tu cda anh ta
sé ting gia gap doi trong mbi 5 ndm. T6i hdi lai rdng lam the
nao dé€ bit dugc diéu dé6 trong khi anh ta chi mdi dau tu c6 3
ndm thoéi. Anh ta ddp: “V1 trong quy hd tudng, s6 tién cda toi
ting trung binh 15% mbi ndm trong hai nim qua”. Téi cdm on
anh ta vi da nhiét tinh mudn ban mét s6 chitng khodn quy hd
tuong nhung t6i to chéi. To6i ty hdi ngdy hom nay anh ta sé
noéi gi. To6i mudn k€ cho anh ta nghe cau chuyén vé mot thi
trudng ting gidm, mot con bo va mot con gdu. Cau chuyén ké
ring con bd di lén bing cdch bod ting bubc lén ciu thang
nhung con gdu thi di xuéng bang cdch nhdy qua cta s6. Va
nhu ngudi b giau da néi: “Sy ude lugng trung binh chi danh
cho nhiing nha dau tu trung binh”.
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VUI VOI TIEN BAC

Con mot bien phdp nda ma mot nha diu tu cé thé st
dung van tdc tién bac thec y minh va bién phap dé 1a vui vdi
tién bac.

C6 hai ly do t6i rdt thich nhing c§ phi€u nhé. Ly do thit
nh4t vi t6i 14 mo6t nha kinh doanh chit khong phdi mot nha
lien hieép. T6i yéu thich va hi€u ré nhiing vdn dé khé khin
cda cac cong ty nhé mdi thanh 1ap ciing nhu ¢6 thé cdm nhan
dudc litu mot cong ty c6 thé phat trién hay khéng. Ly do thd
hai 12 vi nhitng ¢8 phi€u nhé c6 thé ting gép doi hodc gép ba
gi4 tri nhanh hon nhiéu so v6i nhiing c6 phi€u bdo ddm. Va
do chiing c6 co hoi phat trién nhanh hon nén trong diéu kién
thi trudng thich hgp, viéc vui vdi tién bac sé d& dang hon. Sau
day la mét vi du cu thé.

Gié st ban mua 5.000 ¢8 phi€u cda cong ty XYZ v6i gid 5%
mot c§ phi€u. Lic ndy ban ¢6 25.000$ trén thi trudng. Gid st
ban gip may min va trong vong chua dén mot ndm, gid cd
phi€u cong ty XYZ ting 1én 10$ mot ¢6 phifu. Liic nay gia tri
thi trudng cda ban la 50.000$. Khi d6 mot nha dau tu tham
lam, t6i cting tirng nhu th&, sé néi ring: “Thi trudng dang ti€p
tuc ting gid; vi th€ nén t6i s& ti€p tuc gitt r:6”. Mot 1an nia,
mot chi€n lugc két thic 1a rdt quan trong trudc khi budc chan
vao thi trudng.

Thay vi treo s8 tién cia minh lai d6, mét cach dé ting t6c
tién bac 14 ban di 25.000% gia tri c§ phi€u. Nhu thé ban van sé
c6 dugc-25.000$ gid tri c8 phi€u, di lic nay s6 cd phifu chi
con mét ni¥a, nhung ban sé& 14y lai dugc s6 tién. Lic nay,
nhitng c8 phi€u tri gid 25.000$ con lai s& ti€p tuc vui vdi tién



Day con lam gidu 315

bac. '

Toi thudng dung chién lugc nay nhung khong phai moi
lic. C6 nhiing ldc gid ¢6 phi€u ting tt 5% 1én 8% nhung chua
dat dén gia k&t thic la 108, vi vay t6i sé ti€p tuc cho doi.
Nhiéu 14n, gid c¢6 phi€u khong ting nita ma lai gidm xuéng
duéi 5% va toi bi 16 hodc bi ket vén. Phai thita nhan 1a nhing
ldc dung dén chi€n luge ban ¢ phi€u dé€ bu dip lai s6 dau tu
ban ddu, t6i vAn cdm thdy khd hon nhiéu véi s6 ddu tu nay
ngay ca khi khong ki€m.dugc nhiéu tién, bsi vi thyc t€ toi da
c6 dudc mot sb it tidn 4. '

TAM BIET TIEN BAC
~ Tbi khong thé hiu n6i tai sao ngudi ta lai rdu ri khi bi
thua 13 trén thi trudng chiing khoan. Ho khong rdu 11 khi dén
tiém tap héa va st dung nhitng s6 tién ma ho khong bao gid
thu lai dugc. Ho khéng rau 11 khi mua mot chi€c xe hdi va bi
15 khi ban di. Vay thi thua 16 trong d4u tu ¢6 gi khdc biet dau?
Té6i thudng nghe cdc nha dau-tu néi: “Anh s& khong bi mat
tién mién 1a ding ban c8 phi€u”. Khi ¢ ai néi cdu nay, didu
dé thudng c6 nghia 1a nhing ¢ phi€u ho mua dang bi xuéng
gid va ho dang ngdi chd né ting len lai. Suy nghi kiu nay
cling ¢6 cdn cid nhung chi trong céc trudng hop ddc biet ma
thoi. Mot suy nghi d6i lap 1a ban ¢ phi€u sém khi ching
gidm gid s& gitp ban khong bi thua 16 qué nhiéu. C6 nhiing
Itic t6i sai ldm trong viéc ddu tu va gid ddu tu cda t6i tut gidm
rat nhanh. Nhung n&u gid mot c6 phi€u da gidm hon 10% thi
thudng t6i sé ban ching di. C6 hai ly do cho diéu nay.
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Ly do thd nhat: N&u dé bj tap trung qud nhidu vao nhing
thua 16, t6i s& c6 nhitng cAdm gidc that t8i t& vi dd c6 nhing
quy€t dinh sai 1dm, t6i sé ban ching di. T6i s& mudn chim
dut va tit bé ching. Nhu di néi trong nhiing cudn sach khéc,
t0i bi€t ring trong 10 muc diu tu thi s& c¢6 hai hodc ba muc
x4u, hai hodc ba muc t6t, con lai moi thit s& & mite trung binh
khong 1én khong xudng. Thinh thodng t6i d€ nhitng muc du
tu trung binh nay lai mién 14 ching khéng lam t6i bi thua 16.
Nhung néu chiing trd nén tdi t&, t6i sé loai bd ching di va tu
nhan xét lai d€ rit kinh nghiém.

Ly do thi hai: T6i thich di mua sim. Vi vay nén ngay ca
khi khong c6 tién, t6i cling thich di ngdm nghfa cdc mén hang
thay vi mua chiing, gitf chiing va sau dé ngdi cdu nguyén cho
chiing s& quay lai mét ngay nao dé. Nhu t6i da néi, hAu hét
moi ngudi khong rdu 11 khi ho ban 16 mot chiéc xe hai ding
r6i, don gidn vi thudng thi ho s& di mua mot chiéc xe khac.

MOT CO PHIEU BAO PAM SE TON TAI TRONG BAO LALI?
Mbt chién lugc dau tu khdc ma t6i thudng nghe 13 “Dau tu
dai han va chi mua nhiing ¢6 phi€u bdo ddm”. Véi t6i, day
hoan toan l1a mot y tudng 16i thdi, modt 14n nita bdi vi né chi
diing trong th&i dai Céng nghiép ma khoéng con cé ¥ nghia gi
trong thdi dai Cong nghé Thong tin. Chién lugc cii kj nay
khong con c6 tac dung vi nhitng c§ phi&u bdo ddm khéng con
dem lai nhiéu 1gi nhudn. Vi du, nfu 20 ndm trudc ban diu tu
vao Xerox thi ngay nay ban sé rdt vat v4, dit d6 1a nhing c8
phi€u bdo dam. Cau héi thuc sy ma mbi ching ta cAn phai
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dit ra 1a mot ¢ phi€u bdo ddm s& ton tai trong bao lau.

Nhiéu cong ty cda Fortune 500 c6 thé s& khéng con ton tai
trong vong 10 ndm t6i do nhitng thay d6i vé cong nghé va
nhitng d6i méi khac. Céc cong ty bdo dam da tiing ton tai
trong 65 ndm qua gid chi con kéo dai duge khodng 10 nim
nita. Diéu nay cho thay chién lugc kinh doanh cd da khong
con thich hop véi thé gii ngay nay.

Trong thoi dai clia nhing thay d6i céng nghé chéng mit,
modt cong ty c6 thé phat dat hay sup d6 chi trong vai nam.
T6c do thay di nay doi héi ching ta phdi than trong hon va
tp trung hon vao hoat dong cda tién bac thay vi d€ né.§ yén
mot chb chd thi trudng ting gid mai mai. Chign luge “mua,
gitt, va cAu nguyén” chi chdp nhan dugc v6i nhitng nha diu
tu trung binh nhung khéng phéi 14 mot chi&n lugc t8t cho
nhiing ngudi mudn vé huu sém trong sy giau cd.



CHUUNG 16- ,

Sttc bt ciia bdt dong sdn.

PAU TU BANG VON NGAN HANG

Mot ngay kia, t6i c6 hen dung bta t6i v8i mot ngudi ban
va b8 clia c6 &y, mot phi cong vé huu. Cing ding ngay hom
dé, thi trudng chiing khoan 16t gia 3%, diéu nay khién 6ng &y
r&t budn vi tat cd tién 1di cda tai khodn huu tri da bién mat.
Khi t6i hdi 6ng nghi gi vé& thi trudng, 6ng ddp: “Con géi béc
bdo bac hiay dén & chung v&i né khi dd mat hét r6i”.

T6i dé dit héi: “Bic mubn néi réang bac chi ddu tu vao thi
trudng ching khoan théi a?”

“U”, dng tra 18i, “Khong 1& con loai hinh ddu tu nao khic
nifa sao? Bac chi biét vé thi trudng ching khodn thoi. Con gi
khéc nita?”

GIAM GIA TRI DANH MUC VON PAU TU

“Pa dang héa” 1a mot diéu ludn khién t6i ban khodn. Khi
t6i nghe mot ngudi néi réing ho dang da dang héa von dau tu,
t6i thudng héi ho muén ngu y diéu gi. Va thudng nhu thé, ho
58 tra 151 dai loai nhu “Téi c6 tai khodn & céc quy phét trién,

14

quy lien k&t, quj quéc t&, quj khu vuc, quy uu tien, v.v...
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Cau héi ti€p theo ciia t6i la: “Va t4t cd cdc loai quy dé tdn
tai dudi dang quy hd tuong a?” Mot 14n nita, cau trd 15i la:
“Ping vay, hdu hét nhitng dau tu cda t6i dugc da dang héa
dudi nhiéu dang quj hd tuong khac nhau”. Trén thuc t&, viec
da dang héa quy hd tuong ctia ho chi la sy lya chon phuong
tién dau tu chit khong phéi la da dang héa. Ngay ca khi ho
néi: “T6i da dau tu vao c§ phi&€u hay REITS, va t6i ciing c6
dugc khodn tién trg cdp hang ndm... ” thi mot su that dang
budn 14 ho chi ¢6 nhitng danh muc tai sdn ma thoéi. Vi sao nhu
vay? Vi cAc tai sdn gidy to rat d& quan Iy va dua vao hoat
dong. Nhu ngudi b6 giau di néi: “Tai sdn trén gidy it lgi
nhudn hon nhung gon ging va ngin ndp hon. Hiu hét moi
ngudi déu khong thudc nhém C va khong beo gis xay dung
cdc doanh nghiép nhém C; hau hét cing s& khong dau tu vao
bdt dong sdn vi nhitng thach thitc cla lgi nhuén, khd ning

517

thanh todn va vdn dé quan ly”.

Chi riéeng § My da c6 dén trén 11.000 quy hé tuong dé
chon lya, va con s6 d6 van con gia ting. S6 lugng quy hé
tuong con nhiéu hon ca s§ cong ty md quy hé tuong diu tu
vao. Tai sao lai ¢6 nhiéu dang quj hé tuong dén th&? Vi
nhing 1y do dd néu trén. Chiing rat it 1gi nhuin va ngay cang
dem lai it 1gi nhudn hon khi nhan danh viéc bdo vé cong
chiing. Vdn dé & day 1a cong chiing dang tim xem trong s6
11.000 quy hé tuong nay, dang nao la t6t nhdt cho ho. Lam
th€ nao ban bi€t duge dang quy thu hiit khach ngay hom nay
¢6 con thu hiit dugce nhu thé vao ngay mai hay khong? Trong
the gidi nay, 1am th& ndo ban cé thé chon loai quy t6t nhat
cho tuong lai khi d& vé huu? Va néu hon 80% danh muc vén
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du tu cda ban dit vao quy hé tuong thi litu nhu thé ¢ -goi
12 da-dang héa khong? Nhu th& ¢ goi la khon ngoan khdng?
V& mit chd quan, t6i khong cho dé 1a diéu t6t. Nhiing ngudi
nao cé khodng 80% danh muc v6n diu tu nim trong cic dang
quy khéc nhau, khong c6 nghia 1a ho da da dang héa chiing
ma tham chi c6 thé ho dang lam gidm gia tri danh muc dau tu
ctia minh.

BI KICH CUA. QUY HO TUONG

- Mot s6 ngudi trong chiing ta dd nhan ra k& hé thu€ vu doi
v6i qui hd tuong. Nhung déng ti€c 1a mot s6 nha dau tu lai
khong nhin ra ké hd nay, ké h& da chuyén s6 thué loi titc qua
cho cac nha ddu tu ganh chiu. Nhu thé€ ¢6 nghia 1a néu thu
duoc 1gi nhuén va cdn phidi déng thu€ loi tic thi quy hd
tuong s& khong trd phan thu€ nay ma chinh nha déu tu phai
trd. Ké hd nay thudng dugc cong b ddc biet khi thi trudng
sup d8. Tuy nhién, déi khi ciing ¢6 nhitng ngoai 1§, vi du nhu
khi s6 1di sudt quj hd tuong trong mot §6 tai khodn huu tri
nhét dinh bi hoan trd chdm.

Gid st quj hé tuong dd thanh céng trong nhiéu nim
nay. Ho thuc hién viéc thu mua rdt t6t v nhing cd phi€u
ho mua dugc ting gid rdt nhanh. Nhung bdng nhién thi
trudng xubng giad dot ngdt, nha ddu tu bi khiing hodng, va
ho bit ddu mudn gom tidn lai. Quf hd tuong lic ndy sé phai
ban nhanh cic c¢8 phi€u t6t nhd't d€ trd tién lai cho cdc nha
diu tu. Va khi ¢8 phi€u cda quj hé tuong bi ban ra thi thu&
lgi titc s8 dudc danh trén nhing c6 phi€u nay. Vi dy nhu
cdch day mudi nim, quj hé tuong mua c6 phi€u cong ty
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XYZ véi giad 10 d6la mot ¢ phi€y, va khi ho ban ra, mot cd
phi€u sé c6 gid tri 50 d6la. Nhu vay nha quédn ly quy hé
tuong da lam t6t viéc mua ¢8 phi€u nhanh chéng, thé nhung
khi ho ban ra thi nha ddu tu s& phai trd thu& 1gi tdc trén 40
déla lgi nhudn nay. Vao nhiing thdi diém nhu vy, nha ddu
tu thudng thua 18 vi gid tri quf hé tuong c6 thé sé tiép tuc
xuéng gid, cung ldc d6, ho lai phdi déng thué lgi tic nita.
Nhu vdy mét nha dau tu vao quy hé tuong c6 thé sé bi bit
déng thu€ loi titc du khong ki€m duge mot ddéng 1gi nhuan
nao va chi bi thua 16 ma théi. Ca nhan t6i khong thich phai
déng thué€ thu nhap khi bi m4t tién nhu thé. Vao ddu nim
2001, r&t nhiéu nha d4u tu bi cit gidm phan nda tri gid quy
hé tuong nhung van phdi déng thué 1gi titc trén s6 1gi nhuan
phdt sinh. Véi t6i, d6 thuc sy 1a mot bi kich.

C6 phai t6i dang bdo ban ditng dau tu vao quj hd tuong?
Khéng, t6i cling ¢6 dau tu vao quy hd tudng ddy chit. Trong
quyén “Day con lam gidu” - tdp 4, t6i dd ban vé& nhing k&
hoach tai chinh d€ dugc bdo dam, tién 1gi, va giau c6. Quf hd
tuong c6 thé déng mot vai trd rat quan trong trong Viéé dam
bédo tinh an toan va tién lgi cho k& hoach tai chinh. Tim dugc
mdt chuy@n vién tu van gidi sé hé trg cho ban rat nhidu trong
viéc phét trién mot k€ hoach tai chinh ding ddn. Cang c6 thé
tir hoc vé déu tu tai chinh thi ban sé cang tré nén théng thao
hon. C6 nhidu quy hé tuong rét 6t st dung nhitng bién phap
c6 he théng trong viec lya chon céc cong ty d€ dau t bing
cdch nghién citu nhiing nguyén tic co ban.
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LOI ICH ClUA VIEC PAU TU BAT PONG SAN:

B6 clia ban t6i, mot phi cong vé huu cho rang chi c6 mot
dang dau tut duy nhdt 1a chitng khoén, nay dd hi€u theém vé
nhu’ng “bi kich” cta quy hé tuong. Cubi bita t6i, ong noi:
“Béc dd mat gan hét s tién ti€t kiém clia minh vi 6 phleu
xudng gia va bac van phai dong thué 1¢i tite. Gia nhu bac ¢6
thé dau tu vao mot thit gi khéc

“Tai sao béc khong dau tu vao bat dong sin?” Toi héi.

“Pé lam gi? C6 gi khac nhau dau?” Ong thic mic.

“Cé r&t nhidu khéac biét chit. Chau sé cho bac thdy mot
diém khac biét rat thd vi. D6.1a d6i véi bat dong sén, chiing
ta ¢6 thé& ki€m ra tién va chinh. phu sé xem nhuf dé 1la moét sy
thua 16”. ' ' ‘

“Y chau 13 vita c6 tién-ma vita dugc tam ngung dong thu&
trén s6 tién d6-a?” ' '
“Chinh phd mién thué 1¢i tiic cho chiing ta chit khong bit
chiing ta déng thué. Chinh phd sé cho phép chiing ta ¢6 thém
nhidu tién hon ma khong phai déng thué nhiéu hon. Mot
phutong phap d€ lam viéc nay la gidm gid, hay nhu ngudi bs
gidu cla chdw van goi 1a luu lugng tién mit do, lugng tién mit
lutu chuy&n ma cac nha diu tu trung binh khéng nhin thdy”.
~Vién phi cong im ling mot lic rdi ndi: "’Cén gi nﬁ’a khong?”
“Con nhidu 14m. Chinh phd tham chi con cho chung ta
tién nita kia”.

“Bing cach nao?”

“Néu dé 1a mot toa nha xua, chinh phu sé cho ching ta tin
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dung thu&, cach nay lgi hon nhiéu so vé&i thué khdu trit... Bac
¢6 cho rdng chinh phi sé cho tin dung thu& néu bac mua qu§
hé tuong khéng?”

“Bac khong bi&t. Bic chi thay ngucn ta danh thu& lgi tic
trén khoan tién bi 15 thoi. Nghe gidng nhu bac dong thug trén
s8 tién thua 18 con chau thi dugc m1en thu& trén sd tién klem
du’dc ”

“Con nifa, bac sé duge mot s6 tin dung thué trén 50% gia
tri ddu tu véo‘nhﬁng gl lién quan dén dao luat nhing ngudi
tan tat cia My. Vi du nhu néu bac bd ra 10.000$ xay dudng
d6c xe lin dé nhitng ngudi tin tat c6 thé ra vio toa nha
thuong mai cda bac, bac s& c6 thé nhan dugc mot s6 tién tin
dung t6i da 1a 5.000$”.

“Pugc tin dung thu€ 5.000$ kia a? Thé& néu viéc xay cai
dudng déc dé khong ma't dén 10.000$ ma chi cé 1. OOO$ thoi
thi sao?”

“Béac van nhan dugc 50% gié tri ddu tu. Nhung di nhién
béc can phéi tham van CPA trudc khi dinh lam bét ctt didu gi
tuong tu nhu vay. Bac cln biét 15 nhitng didu luat hién hanh va
nhing 1¢i ich ctia minh trude khi lam bat ¢ viee gi”. -

Vién phi cong suy tu mét lic rdi hdi: “Con gi nita khong?”

“Nhiéu 1dm. Nhiéu dén ndi khong thé néi hét trong mot
bita t6i dugc, nhung chéu s& cho bac bigt 3 wu di€m nia cia
bdt dong sdn so v4i quj'hd tuong. Pi€m thd nhit 1 ngan
hang s& cho ching ta vay tién dé ddu tu vao b4t dong san.
Theo chdu biét, ngan hang sé khong cho vay tién dé diu tu
vao quy hé tuong hay chitng khodn. Ho c¢6 thé st dung nhiing
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tai sdn nay dé€ th& chap, nhung chi sau khi béc da dau tu tién
dé€ mua chiing ma thoi”.

Vién phi cong gat ddu va héi: “Con didu thi hai?”

“Pidu thit hai 1a bac s& khong phai déng thué 1gi titc néu
béc bi&t minh dang lam gi”.

“Chau mudn néi 1a hién nay bac dang phdi tra thué chi. tidc
trén nhitng khodn tién béc khong c6 dugc, diing hon 1a nhiing
khoan tién b thua 16, va néu dau tu vao bat dong san thi bac
s& khong phdi déng thué loi tic sao0?”

. Toi gat dau: “Pung vay. Pidu dé dugc thuc hién qua mot
sy trao d8i goi 14 trao d6i 1031. Vi du nhu khi mua mét ngbi
nha tri gid 50.000$, chau b ra 5.000$ va vay ngan hang 45.000%
con lai. Va gid s s6 tién cho thué ngéi nha cé thé trang trai
nhitng chi phi hang thdng ctia chau thi nghfa 14 chau da c6
duge Iuwu lugng tién mit tif moi ddu tu cda minh”.

“Va nhu th& tién bac da lam viéc cho. chdu?”

_ “Prng vay. Ngudn dé 1a thu nhip thu dong, vy nén né
dugc danh thué thdp hon so v6i thu nhap tién luong hay thu
nhap tif tién ti€t kiem va nhing tai khoan 401(k) cda bac”.

Vién phi cong ling 18 14c ddu. Budi chiéu hom dé, chiing
t6i da c6 mot cudc thio luan vé sy khac nhau gitta thu nhap
tién luong, thu nhap ddu tu va thu nhap thu dong.

T6i ti€p. tuc ndi: “Sau vai ndm nda, bac s& thdy ngdi nha
béc mua v6i gia 50.000$ d€ cho thué sé ting gid 1én 85.0008.
- Khi-ban lai bac s& ¢6 15i 35.000$;-va bae khong cdn phai hoan
v6n néu bac diu tu s6 tién nay vao mot mén dau tu 16n hon”.
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M6t lan nita vién phi cong lai ling 18 1dc ddu: “Trong
trudng hgp ndy, chdu c¢é dugce 35.000% 1gi nhudn ma van
khéng phai trd thué lgi titc. Bac thi thua 16 khi ddu tu vao
quy hé tuong ma vin phai déng thué 1gi titc. Con chdu thi
c6 dugc luu lugng tién mit va lai c6 thém khodn dén bu
cho nhing thd't thodt va chi phi do, chdu lai con chiu thué
it hon vi d6 1a thu nhdp thu déng chi khéng phdi thu nhip
tién luong”.

T6i néi thém: “Va bac ding quén khoan tin dung thué cho
viéc céi thién ADA cho nhing bat dong sdn thuong mai hodc
néu bat dong san d6 mang tinh lich si”.

Vién phi c6ng th6t 1én: “O khéng, lam sao bac c6 thé quén
dugc vy tin dung thué nay chd? Moi ngudi déu biét vé né
ma. Con diém thd ba la gi?”

“Piém th ba 1a bac cang dau tu nhiéu vao bat dong sdn
thi ngan hang va chinh phi sé cang cho ta vay nhiéu tién”.

“Tai sao vay?”

“Gid st chiing ta di vay mot triu do6 la d€ dau tu bat
dong san, gidm déc ngan hang s& khong cho ta vay tién. Ong
ta chi cho vay tién trén bat dong sdn d6 ma thoi”.

Vién phi cong thic mic: “Cé gi khac nhau dau?”

“Khi mo6t ngudi binh thudng dén ngan hang vay tién, gidm
ddc ngan hang sé udc lugng khé ning tréd ng cda ngudi do. Gia
st cing ngudi ndy mudn vay tién d€ mua mot tai sdn nhé cho
thué, ching han nhu mot ng6i nha don, hay mot cin ho doi, thi
~giam d8c ngén hang van sé udc lugng khad ning cliia ngudi nay



326 Day.con lam gidu

true tién. Chi can bac c6 mot cong viee 8n dinh, va nguén thu
nhap dd d& chi trd”. - |

“Nhung d6i véi nhiing tai sdn cé gia tri 16n hon, tri gia
¢tia n6 ngoai tAim thu nhap ctia c4 nhan d6, thi ngan hang s&
can nhic ngudn 1gi va phi tén cda chinh tai sdn d6”, vién phi
cong vdi hdi, “D6 la diém khac nhau u?”

“Gan diing nhu thé”, toi tra 18i. “D6i v6i nhing tai sin
16n thi gid tri tai sdn thuc su chinh la ban than Chﬁng va
ngudn thu nhap ma ching mang lai chit khong chi: nguon thu
nhap cida cd nhan ngusi di vay”. '

Vién phi cong tiép 181 “Vi the néu ta mua mot tai sénté
gid tri 16n thi sé d& dang hon mua mot tai sdn.c6 gid tri nhé”.

“Né&u ching ta bi€t minh dang lam gi thi diém giéng nhau
chinh 13 sy vay mugn tif nha nudc. Néu chiing ta dén gép nha
nudc véi mot tai san tri gid 150.0008, c6 thé ho sé khong quan
tdm. Nhung néu ta muén mua mot khu nha 6 chudt va cé y
dinh xdy dung thanh khu chung cu cho nhiing ngudi c6 thu
nhap thdp thi nha nudc sdn sang bd ra hang triéu ddla cho
mugn. Trén thuc t&, néu mén ddu tu cda bac khong qué 5
trieu dola thi rat khé thuyét phuc nhufng ngufdl trong chinh
phi quan tdm dén tai sdn cda bac - :

“Con difm nao nita khong?”

“Con nhiéu 1ldm! Nhung bdt dong sin ciing c6 mot s6
diém y&u. Trong hau hét cac truong hgp, bat dong san khong
thudng thay di nhu nhiing tai sdn trén gidy td. Piéu d6 c6
nghia 13 viéc mua ban bat dong sdn sé mét nhiéu thdi gian
hon. Thi trudng bat dong sén ciing khong dat ning sudt cao
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nhu thi trudng hoi phi€u. Va bat dong sén cing doi hdi mot
sit quédn ly chdt ché hon... ” Téi mim cudi.

Vién phi c6ng hdi: “Tai sao chau lai cudi?”

“Vi nhiing bt 1¢i nay thudng la nhiing thuén lgi 16n nhat
d6i véi cde nha dau tu bat dong sdn chuyén nghiép. Thiét hai
thuong chi danh cho nhing tay mdi vao nghé hay quéd that
tha chdt phdc ma tho6i”. T6i dép.

II'Vi du?ll

“R&t don gian. Vi bat dong sdn khong linh dong nén cé thé
rdt khé tim duge ngudi mua hay ngudi ban, thudng chi ¢6 nhiing
nha dau tu ldo luyén méi c6 thé chop ding thoi co ma thoi”.

“Chau mudén néi 1a chdu c6 thé thuong lugng tay doi véi
nguoi ban a?”

“Hodc ngudi mua cling vay”, toi tiép 18i. “Trong thi trudng
chiing khodn thudng chi ¢6 ban hodc mua, rdt hi€ém khi cé
nhitng vu thuong lugng tay doi gifa ngudi mua va ngudi ban,
it ra thi cing khéng 6 véi hdu hét cdc nha dau tu”.
~ Vién phi cong thic mic: “Chdu mudn néi 1 c6 thé c6
nhiing cudc thuong lugng tay doi gitta ngudi ban va nguoi
mua trong thi trudng chitng khodn a?”

”Véng, nhung chuyén dé chi dién ra trong nhing méi
trudng mang tinh chuyén nghlep ma théi. V& mit phap ly
didu d6 1a hop 18, nhung né khong thu’dng dugc st dung d6i
v6i cdc nha dau tu trung binh”.

“Q, nhung viéc nay ludén dién ra doi véi b4t dong san

b3 1

ma...
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- “Pg la mot difm thi vi ctia bat dong sdn. Khi'dé béac c6
thé trd nén sang tao hon, thda thuén céc didu khoan, ha gi4
hay nang gia. Viec d6 sé rdt thi vi mot khi bac dd nim ving
luat choi”.

“Roi sao nita?”

“Chiing ta c6 th& cit gidm chi phi, gia ting gi tri tai sén,
thém phong ngd, son lai nha, ban di vai ménh d4t thia, v.v...
B4t dong san von rat thd vi d6i v6i nhitng nha dau tu mang
nhiéu ¥ tudng, nhing nha giao dich tuyét vdi. Néu dugc nhu
thé, ching ta c¢6 thé lam giau nhd b4t dong san ciing nhu sé

' ¢6 dugc nhitng gidy phiit tuyét voi”.

“Béc chua bao gid nghi dén didu dé, bac chi mua va ban
nhitng ngdi nha bac da s6ng ma thoéi. Tuy nhién, nghi vé diéu
d6 ciing khéa thid vi. Bic s& quay sang linh vic dia 6c chi
1<h6ng tap trung nhiéu vao quy hé tuong nita... ”

. T6i thdy vién phi cong da hi€u ra moi chuyén. C6 1& gid
day 6ng dd hi€u minh c6 th€ ddu tu vao nhiéu thd khic ma
khéng 1dm gidm gia tri danh muc ddu tu cia minh bdng quy
hé tuong. Vai tuln sau, (‘)ng‘goi dién cho t6i va néi minh dang
tim ki€fm mén tai sdn cho thué dau tién va 6ng cdm thdy rdt
hitng thi chit khong lo ling nhu truéc day nida. Ong néi: “Dit
khodn thu nhap nhd cho thué chua dd trang trdi cdc chi phi
nhung bac da c6 thé ki€m tidn bing cach nay. Nim dugc luu
lugng tién mét do va luat thu€ vu cling gidng nhu chién thing
vé& mit tai chinh ma khéng cin lam ra tién”.

. “Béc di b4t diu hiéu ra rbi ddy”. D6 14 t4t c nhiing gi t6i
mudn néi.
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"LOT KHUYEN TE HAI CUA CAC NHA TU VAN

Céc nha tur van tai chinh déng mot vai tro rdt quan trong.
Vé&n dé 1a nhidu nha tu van tai chinh khéng giau ¢ va cling
chdng m4y ngudi ddu tu thanh cong. Trén mot t& bdo ¢ ti€ng
tai M§, m6t nha hoach dinh tai chinh c6 bing c&p hdn hoi da
len ti€ng khi nghe mot 101 khuyén ctia t6i trong linh vic bat
dong san: “Rat nhiéu ngudi ki€m dugc nhiu tién nho bat
dong s&n, nhung chd yéu & nhitng noi nhu California hay
Connecticut ma th6i. Nhitng khach hang & Midwest cda chiing
t6i thi chdng bao gid lam dudc nhu vay”.

Nha tu van dé hén s bi khach hang sa thai. Nhing khéach
hang ctia ba ta & Midwest chuta thé 1am ra tién trong linh vuc
b&'t déng sdn vi ho da nhd ba lam tu van. N&u ban hidu 15 vé
bt dong sdn, luat thué vu, ludt cdng tac, va cé trong tay mot
nha méi gidi va mot k& toan gidi, ban van c6 thé ki€m dugc
nhidu tidn trong linh vyc bat dong san du khoi tai sdn cha
ban khong hé 1én gid hay dem lai 1gi nhuén cho thué. Bai bdo
cda ba ta vé nhing tai sdn ting gid ¢ California va Connecti-
cut hoan toan sai ldm. Néu hi€u biét thi trudng bat dong san,
hdn ba ta s& biét thi trudng b4t dong sin chi ting gid & Las
Vegas va Nevada do6i v6i cdc thanh phd nhd, con cdc thanh
phd 16n thi & nhing noi nhu Phoenix, Arizona. Ba chi nghe
néi dén California va Connecticut vi ba chi biét nhiing tin tic
trén bdo ma tho6i, va hdu hét nhiing tin tifc dau tu trén béo chi
d& cap dén nhitng tai sin gidy td. Ba khong biét gi v& nhing
hi€u biét cia cadc nha dau tu bat dong san chuyén nghiép, du
ba ta tu van cif nhu 12 minh bi€t nhidu 1dm vay.
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Ngudi bd giau tirng néi: “Piing bao giy hdi m6t ngudi ban
bdo hi€m 1a c6 nén mua bdo hiém hay khong”. Hiu hét cac
nha hoach dinh tai chinh ban ddu déu la nhing ngudi ban
bdo hi€m chit khong phdi cic nha diu tu. Bdo hi€ém la mot
san phdm diu tu rdt quan trong nhung khoéng phdi 1a sian
ph&m duy nhat.

LAM THE NAO PE TiM MOT MON PAU TU BEO BJ
Ngudi ta thuong héi t6i: “Lam thé€ nao d€ tim dugc mot

moén dau tu béo bd”. Va toi trd 16i: “Hay tap cho tri ndo clia
ban nhin thdy nhitng diéu ma ngudi khac khéng thdy”.

Cau héi ti€p theo 1a: “Lam th& nao lam dugc diéu d6?”

 Cau trd 16i: “Hay lam nhu m6t ngudi mua hang muén
mua dugc nhﬁ’hg mén hoi”. O ddu cudn sach nay, t6i da viét
vé nhiing ngudi tiét kiém bing cdch la ca tit cda hang nay
sang ¢lta hang kia d€ tim nhitng mén thitc phdm ha gid. Véi
thi trudng bat dérfg san hay ba't kj moét ngudbn diu tu nao
ciing vay, ban cting phéi tr§ thanh ngli(n mua hang chuyen
nghiép.

_ 100:10:3:1
Tlen st Dolf DeRoos, mét ngufdl ban ch1 cot cda to1i, da Vit

mot quyén sich mang tén: “Cic dai gia bt dong sén: Lam thé
nao dé trd nén gidu c6 bing tién vay ngdn hang”. RS rang tua
séch di néi 1n tAt ca. Trong quyén sdch nay, 6ng phén tich
chi tiét vé cach tim mot ménbat dong san gia hdi ma hau hét
-moi ngudi déu bé 18- Ong con thdo ludn vé viéc lam thé nao
dé gia ting tai sdn va gia tri tdi sdn cia ban. Piém co ban éng
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néi dén la cach di mua sdm tai sdn. Ong goi dé la. phuong
phap 100:10:3:1, nghia la 6ng phan tich 100 tai san, trd gia 10
tai sdn, dugc 3 ngudi ddng ¥, va sau d6 chi mua mot mén ma
th6i. N6i cach khic, nfu muén mua mdt mén tai sdn, ban s&
can phai xem xét dén 100 mén.

HAY HON NHIEU CON ECH

Nhu ban di biét, ngudi bé gidu rdt thich dung cdc cau
chuyén c8 tich lam céng cu gido duc. Ong rd't thich cdu chuyén
vé nang cong chda phdi hén mot con &ch d€ tim chang hoang
td dep trai. Nguoi b8 giau thudng néi: “Con sé phai hon rat
nhiéu con &ch thi mdi biét duge dau l1a chang hoang ti doi
16t”. Trong linh vuc dau tu va trong nhiéu khia canh khac cda
cudc sOng, cdu noéi nay rat dung. Ngay nay, toi sé rdt ngac
nhién khi nghe néi ¢6 ngudi tim mot cong viéc § tudi 25 va
l1am hoai cong viéc nay cho dén cudi doi. Toi ty héi lam cach
nao ho biét dugc sy khac bigt giita mot cong viec t6t va mot
cong viéc tdi. Khi gdp mot nguoi quyét dinh trd thanh béc si
vao ndm 15 tudi, toi ty héi litu ho ¢6 diing d&n nhan thite cda
minh khi quyé&t dinh nhu vay hay khong. Moi chuyén cling
tuong tu nhu vay trong cac méi quan hé va trong linh vuc
dau tu. o -

Ngudi b6 gidu néi: “Hau hét moi ngudi déu tranh khong
hén con &ch, d& réi thay vi vay ho lai k& hén véi ching”.
Ong muén néi ring khi dé cap dén viéc ddu tu va tuong lai
ctia minh, hiu hét moi ngudi d2u khong danh nhidu thai gian
dé “hon”. Thay vi danh thdi gian tim nhitng mén dau tu t6t,
ho lai hanh doéng do bdc ddng, do tham hoa héng va c6 khi



332 Day con [am giau

con giao cho ban bé hay ho hang quan ly nhitng-mén dau tu
tai chinh cta minh.

CUGI NHAM MOT CON COC

GAn day, mot ngudi ban dén bdo t6i: “T6i dd nghe 16i anh
diu tu vao mot bat dong sén cho thué”.

T6i t& mo hdi: “Chi mua gi thé?”

“T6i mua 1 cin ho dep & gan bd bién San Diego”.

“Truéc khi mua chi d xem qua bao nhiéu cén ho rdi?”

“Hai. Ngudi moi gidi cho tdi xem hai cin h va toi dd mua mot”.

Khodng mdt ndm sau, khi toi héi c6 v& mén diu tu bat dong
san nay, cd dap: “Mbi thang t6i mit khoang 460$ cho n6”.

“Sao nhiéu th&?”

“M6t phan vi ban quén Iy nha ting phi bdo quan hang
thang. M6t Iy do nda 1a lic trudc t6i khong bi€t mbi thdng
minh ¢6 thé thu dugc bao nhitu tién thué. 56 tién nay thap
hon nhiéu so v4i nhiing gi t6i tudng... ” Cd ban i ngdy tho
néi. “Toéi da dinh ban di nhung t6i thdy minh dd phai trd
nhiéu hon 25,000$ so v6i gid thi trudng. Vi thé€ t6i khong
mudn mat tién mbi thang, lai khong mudn thua 16 25.000$ do
ban sut gia”.

Ngudi bo giau sé néi: “D6 1a cdi giad phdi trd khi khong
chiu hon dd s6 &ch. Néu khong ban da khong phai cudi nham
mot con céc”. Vi ban t6i khong lam ding nhu vay nén da
cu6i nhdm mot con céc, mdt con céc kha dit gia.

Lam th€ nao ban c6 thé danh gia mot b4t dong san t6t?
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Kinh nghiém ]a ngudi thiy giéi nhd't. Sau day toi sé liet ké 10
bai hoc quan trong ma tdi va ban bé da trdi qua. Ngoai ra, toi
ciing s& liet ké vai ngudn tu lidu kinh nghiém khac c6 thé s&
b8 ich cho ban.

CAI GIA PHAI TRA CUA VIEC KHONG PI MUA SAM

Khi ¢6 ngudi hoi t6i 1am th& ndo d€ im mot mén dau tu
t0t, t6i chi néi don gidn: “Ban nén di mua sim”.

T6i hoan toan déng ¥ vdi ti€n si Dolf DeRoos vé phuong
phép 100:10:3:1 nhdm gidp tim ra mo6t ngudn diu tu béo bd.
Qua nhiéu ndm, t6i vd Kim dd xem xét va phan tich hang
ngan tai sdn. Khi dugc héi “Lam th& nao anh chi ¢6 dugc
nhiéu hi€u bi€t vé bat dong sdn dén th&?” Chiing t6i chi néi:
“Chung t6i da xem xét hing ngan cd hoi dau tu. Chiing t6i
cling da trd gid hang trdm noi va bi nhiu ngudi cudi vao
miii. Nhung diéu quan trong 1a vdi méi tai sdn xem xét va tra
gid, chiing t6i c6 thé gia ting kién thic va kinh nghiém cia
minh rdt nhiéu”.

Khi nguoi khac hdi: “Anh sé lam gi khi khéng cé tién?”
Cau trd 18i cda t6i van 1a: “Pi mua sim”. Trong nhing bubi
hoi thao vé diu tu, t6i thudng néi: “Khi cac anh chj dén trung
tAm mua sim, khong ai hdi cdc anh chi c6 tién hay khong ca.
Nhitng ngudi ban 1é mudn cdc anh chi tham quan va xem
hang. P6i véi ddu tu cling vay. Pi mua sim, dit cau héi,
phan tich cac vu giao d;ch la céch hoc ctia t6i. Nhiing diéu do
khong thé tim thdy trong mot cudn sdch nao cd. Ciing nhu cac
anh chi khong thé hoc chai golf qua sach, cdc anh chi sé khong
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thé tap cho tri ndo cda minh thdy dugc nhitrig mén dau tu ma
ngudi khdc khong thdy qua sdch vé dugc. Céc anh chi phdi ra
ngoai thyc t& va dén cita hang tim hi€u”

BAI HOC TU NHUNG SAI LAM

C6 ban da cudi nhim con céc cta t6i hin s hoc dufo’c
nhitng bai hoc gid tri n€u c6 4y khong gian d& bdo: “Pau tu
vao bit dong sdn 1a rdt t& hai. Anh khong thé nin ra tién t
bat dong sdn dugc”. Khi t6i hdi c6 da bi€t dugc gi thi c6 cau
kinh dap: “Pang Iy ra t6i khong nén nghe 10i anh. Thi trudng
da thay ddi va anh khong thé ki€m tién tit bdt dong sdn trong
thoi budi nay dau ;

Ngudi ta néi rdng ban phai biét rat ra dugc bai hoc £t
nhitng sai ldm. Ban t6i khéng chiu rit kinh nghiém nén khong
hoc héi duge gi cd. Ngay cd khi t6i ca nggi ¢6 vi dd ddm hanh
dong, c6 van tin chic ring dau tu bat dong sin 1a mot viec té
hai, nhu thé& c6 nghia 1a nhiing budc diu ctia c6 vao linh vuc
bt dong sdn da phai trd gid qud d&t vi co ban la c6 khong
hoc dugc nhiing bai hoc v6 gié tit sai ldm cta minh, nhiing
sai 1§m va bai hoc c6 thé giip ¢ trd nén sic sdo va giau cé
hon trong tuong lai. B6 1a cai gia phai trd khi mang mot b01
canh cho ring “Moi sai 1am déu t& hai”. Néu bdi canh cda cb
len ti€ng: “Toi da lam, da sai 14m va bay gi® t6i cin phai rit
kinh nghiém”, thi c6 1€ c6 sé giau 6 hon nhiéu. Nhitng ngudi
tur budc minh pha1 hoan hdo va khong dugc méc sai 1Am la
nhitng ngudi khong c6 dugc nhing nhan thite dit dd mudn
mang, va thudng la nhiing ngudi vudng phdi nhitng sai 1am
ldp di lép lai ma khc‘mg riit ra du’cjé bai hoc gi ca. '
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Nhiing bai hoc ma ban t6i d4 khong hoc duge qua vy ddu
tu don gidn nay la:

1. Phdikhdo s4t nhiéu tai sdn hon.

2. Phdi kign nhan chg thoi. Khong phai chi cé mot thuong vu
béo bd. Rat nhidu ngudi voi vang mua ban vi ho cho riing
cudc mua ban ma ho tim thdy la thudng vu duy nhét trén
thé gidi.

3. Phdi phan tich thi trudng cho thué cung nhu thj trudng
mua bén.

4. Phai im gip nhidu ngudi bdn bat dong sin.

5. Phéi cén than khi ddu tur vao nhitng cin ho chung cu. Hau
hét nhiing cin ho chung cu déu thudng c6 ban quan tri,
déng vai tro chi sd hitu. Cac chd s8 hitu va cidc nha diu
tu khéng phéi ldc nao cing thing thin véi nhau. Chd sé
hitu thi muén gluf cho tai sdn cda minh tréng sach s& dep
d&, vi vay nén ho chi tieu rdt nhidu vao viéc bdo quan.
Diéu d6 rdt t6t nhung lai khi€n nha ddu tu khéng kiém
sodt dugc mot khia canh quan trong trong viéc dau tu,
khia canh ki€m so4t chi ph1 S

6. Né&u nhitng phi t6n vucjt khéi tAm kim soat thi né cling
anh hudng dén gia ban tai sin sau nay.
7. DPing bao g1o' mua v6i hy vong tri gia tai sdn s& tang len.
- Mo6n tai sdn clia ban cin phii la mét mén diu tu t6t cd khi
kinh t& .th1 trudng thuén lgi 1an khi suy sup. Nhu ngufm b8
giau ludn néi: “Con thu duge Igi nhuin khi mua cht’kahc‘mg
phai khi ban”.
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8. Dung diu tu theo cdm tinh. N&€u ban mua tai sin dé st
dung thi ¢ thé mua theo cdm tinh. Nhung néu mua v6i
muc dich ddu tu thi cdm tinh 6 thé che mo mét ban day.

9. Ban t6i khong lam dugc gi d& cai thign khoi tai san nay.
Mbt trong nhing cdch ban c6 thé ki€m duge nhitu tién
hon 1a thay d@i, stta chita hodc tu b8 tai san, nhitng diéu
ban khong lam dugc véi cd phi€u hay quy hd tudng. D6i
khi chi cin xdy thém mot gara hay mot phong ntia 1a ban
c6 thé gia ting loi nhuan 1én rdt nhiéu.

10. Ban t6i khong chiu rit kinh nghiém ti thuc t&€. Du day la
mot bai hoc khd ddt nhung van c6 thé bién thanh hang
tridu dola néu c6 chiu khé nhin nhufdng, hoc ho1, va thid
lai 1an nita. Thay vi the, ¢6 chi luén miéng cau kinh: “Anh
khong thé ki€m ra tién tir bat dong san dugc”.

SAI LAM GIUP BAN MO RONG TAM NHIN

Khi danh thoi gian phan tich hang ngan vy ddu td, tam
nhin cdia t6i bit ddu tif tif dudc mé rong. Moi 14n trd gid mua
mot tai san, toi lai hoc dugc mot didu gi do, hgay ca khi céi
gia toi dua ra bi moi ngudi cuoi mia hodc tit chdi thing thirng.
M3i khi gidi quyét cdc van dé tai chinh véi ngan hang, t6i
ciing hoc dugc nhidu didu. M&i khi mua dugc mot tai san, toi
ciing bigt dugc nhiéu diéu méi b ich hon, ngay ca khi thua
16. Cho dén ngay hom nay, sy tich lisy nhitng bai hoc, cd tot lan
xdu, da trd thanh nhitng kij ning va kinh nghiém gitip t0i trd
nén gidu ¢, cho phep vg chdng tdi c6 thé lam ra ngay cang
nhiéu tién hon tit bat dong san. -
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Nhiing mén dau tu 16n nim ngay trudc mit ban chi khéng
¢ dau khic. Trén thyc t€, ching c6 cia hang niao dé bang
“Mot mén hoi dang chd ban” ca. T4t cd nhiing bdng hiéu déu
12 “Hang ban” néu c6. Viéc cda ban la tap cho tri ndo cda
minh thdy dugc va gianh dugc nhing-cudc giao.dich béo bé.
Diéu d6 doi hdi mot sy chd tdm rén luyeén.

NHIING VIEC MOI NGUOT PEU CO THE LAM

T6i da néi 1a moi ngudi déu cb thé lam giau. PSi véi bat
dong sén, viéc ma ai cling lam dugc 1a di mua sim bt dong
sdn. N&u ban va mot ngudi than dong y xem xét 5, 10, 20 hay
25 tai sdn mbi tudn, ngay ca khi khong c6 déng xu dinh tui,
t6i cam doan rdng tam nhin cda ban s& dugc md rong. Sau khi
phén tich khodng 100 vu giao dich, t6i tin chic ban s& quan
tdm dén mot hodc hai vu ddu tu. Va mot khi da hdng thi véi
viéc lam giau, tri ndo ban sé ty chuyén sang mot bdi cdnh
khéc, va ban s& b4t ddu tim ki€m mot noi dung mdi, mot ndi
dung c6 thé gidi dap cho cAu hdi “Lam th& nao ¢ duge nhidu
tién hon dé lam giau?” |

Moi ngusi déu cé thé lam dugc didu nay di khéng c6
tidn. D6 13 nhing vidc t6i va Kim thudng lam. Gis day, khi
da c6 doi chiit kinh nghiém, qud trinh phan tich tai sdn s&
tién trién nhanh hon. D trong mot nén kinh t& phat trién
nhat héy trl tré nhat, ching t6i van luén tim dugc nhitng vu
giao dich t6t. Khong phéi liic nao chiing tdi ciing trd gi4 hay
mua chiing, nhung qué trinh tim ki€m va phan tich s& gitip trf
ndo ban trd nén nhay bén, né gitip chiing ta dé dang tim



338 . Day con: lam giau

duge nhing co hoi t6t day ray xung quanh ta, nhling chi kh1
ta tim kiém chung ma thoi.”

Nhim hb tro barn trong cong viéc, mot cudn bang téngm
“Kign thu’c tai chinh” sé gitp ban trong vigc kmh doanh bat
dong san. Cubn bang nay n6i vé nhitng miu don tit £ai chinh
khédc nhau ma ban cin biét. Mot trong 56 d6 1a danh muc
ki€m tra tai sdn dén han. Danh muc kiém tra tai sdn dén han
1a y&u t6 s6ng con trong viec kiém tra tinh trang vat chdt cda
mdt tda nha. NE€u. cdc bdn bdo cdo tai chinh gitip ban phén
tich nhiing khia canh lién quan dén tai chinh thi danh muc.
kiém tra tai sdn dén han sé hudng din ban cach kiém tra
nhing tai san thyc t€. Danh muc nay cé thé& gidp ban. tiét
kiém cung nhu cé thé lam ra rdt nhiéu tién. N6 con c6 thé la
mot céng cu phén tich hay mot vii khi dam phan. Nhu ngudi
bd gidu néi: “Kién thdc tai chinh khong chl 14 nhitng con s6.
N6 c6 thé chi ra cho ching ta nhing diém manh cting nhu -
diém y&u cda cudc ddu tut. N6 con cho thdy mot s§ diéu can
phai quan sét, nhing diéu ma céc nha ddu tu trung binh
thudng bd qua”. Ban c6 thé d4t mua sdn phg;m nay trén trang
Web r1chdad com.

Cuo1 cting, diu tir vao bat dong san hay dau tu vao bt ky
mot thit gi déu doi héi tra1 qua nhiéu giai doan chit khong chi
14 mua mot mén dd va ngdi dgi né gitp ban trd nén giau c6..
Vi ba't dong san, t6i va Kim da vach ra méf k& hoach mua 10
tai san, didu dé cé nghia ia chdng t6i cin khéo sat 1000 tai
san. Va trong s& 10 tai sdn nay, ching t6i hy vong sé mua
dugc 2 mén hoi va dy ki€n s& c6 2 tai san bi thua 10 Nhufng

mén diu fut nay thu’o’ng duac ban di ngay lap tic. Véi 6 tai
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sdn con lai, chting t6i s& cho sita chita hodc ban chiing di. Di
14 bat dong sdn, ¢ phi€u, quy hd tuong hay kinh doanh dia
dc thi cdc ti s6 vAn nhu nhau. Mot nha dau tu ldo luyen blet
rat rd dleu nay.

NHUNG LOI NHUAN MA NGUOT KHAC BO LG

Mbi ngudi cAu cad déu cé mot cAu chuyén vé& “con ca bi
vuot mat”. Méi nha dau tu ciing c6 mot cau chuyén v& moén
diu tu ho da tim ra trong khi nhitng ngudi khéc bd 18.

Hai cau chu}}én dugc vi€t ra dudi day v6i muc dich khuyé&n
khich ban bdt ddu xem xét 100 vu ddu tu ddu tién ctia minh.

BIEN KHO KHAN THANH CO HOI

Cau chuyén thit nhat: Cach day vai nidm, t6i va Kim da
lam m6t chuy&n du ngoan ngidn d&n nhiing ngon nii. Chiing
t6i quy&t dinh nghi viéc vai ngay dé tdn hudng sy tinh ling
va yén a cua niui rung. Chiing t6i ding lai ngay mot vin
phong bdt dong sdn va.ngdm nhin nhitng thi ho ban, didu
ma trude nay chiing t6i van luén lam. Mot nhan vién chi cho
ching t6i nhiing tai sdn cao gid ma ching t6i vita méi lu6t
qua. Sau d6, khi thé“{y trong danh muc hang ctia cb ¢ mot cin
nha gb op ep trong mot khu rong 15 mau dat ma chi c6 gia
43.000 d6. T6i lién héi co ga1 vi sao gid ngdi nha la1 qué thdp
nhu vay.

Co6 trd 10i: “N6 ¢6 chit van dé vdi ngudn nude. Giéng
khong cung cdp dd nude dung. Liic ¢6 lic khéng. D6 1a 1y
do vi sao ngéi nha dugc rao ban ha gid nhiéu ndm nay.
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Moi nguoi déu thich n6, nhung nd chi khéng c6 dd nudc
ma théi”. ' :
Téi‘véi béo: “Dua t6i d&n xem dugc khong?”
”6, ong sé khong thich né dau, nhung toi sé dua 6ng di”.
Khoang nita gid sau, chiing t6i tha b trén mot khu dat t6t
c6 rit nhidu cay va mdt cin nha gb cd kj xinh xan.
“V&n d& day ndy”, 6 gai néi khi dua ching toi dén bén
giéng, “cai giéng nay va dat ¢ day khong cé di nude”.
Gat g, toi ti€p 10i: “Vang, day qua 1a mdt van dé nan giai”.
'Ngay hom sau, t6i quay trd lai khu ddt d6 v6i mot chuyén
gia vé giéng nudc trong ving. Anh ta nhin céi-giéng rdi noéi:
“V&n dé nay d@ gidi quyét thoi. Giéng cé di nubc nhung vao
nhitng khoang thdi gian khac nhau, chi cin d4t them mot bé
chifa nudce la xong”.” '
“Mot b& nudc bao nhiéu tien?” Toi héi. -
-~ #B& ridic chifa 3.000 galong nude tri gid khodng 2.300 do
bao gdm cd phi ldp diat”. Anh ta trd 10i.
T6i gat ddu rbi quay lai vin phong bt dong sdn va tra
gid: “To6i s8 mua manh dat dy véi gid 24.0005".
_. “Dit n6 cb vin dé gi thi cai gi4 d6 van thdp qua”, c6 nhan
vién cau may.
“Toi chi d& nghi thé thoi. Nhan day c6 ¢6 thé cho t6i bigt
ngudi tré gid cudi cling 1a khi nao khong?”

“Lau 1dm réi, chdc khodng hon mot ném... ”

T&i hom d6, ¢6 nhan vién goi dién cho t6i va néi: “That
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khong thé tin dudc, gid c¢& va nhitng diéu kién 6ng dua ra
dugc chdp nhan”.

Toi cdm on c6 ta va mudn nhdy cing lén vi vui ming.
Ngudi ban khong duogc ai trd gid dd hon mét ndm nay, ho
phat ngan vi chd dgi va mét moéi vi phéi chi tién dé tu sia cin
nha. Ho chdp nhan cai gi4 toi dua ra, chép nhan cho toi trd
trugc 2.000 d6la va trd phan con lai sau mot nam. Néi cach
khac, t6i chi trd truGc m6t mén tién nhd va khong phai tra
déng nao trong mot ndm téi.

Sdng hom sau, t6i dén gdp chuyén gia vé he théng giéng
nuéc, yéu cdu anh ldp dit hai bé nudc 3.000 galong. Van dé
ngudn nudc dugc gidi quyét véi chua dén 5.000 dola. Mot
thang sau, t6i va Kim chuy&n dén ngéi nha méi. Khi roi thi
trén, chiing t6i treo bang ban cin nha. Ching t6i ra gid 66.000
doéla va hai tudn sau dd c6 ngudi mua né. Van dé& da duogc
gidi quyét, va gid thi ng6i nha nay thudc vé mot déi vo chong
tré, nhitng ngudi hién nay lai dang muén doi nha 1én ndi.

THAY POI BOI CANH

Céu chuyén thit hai: T6i c6 mt}f ngudi ban, Jeff, mot ky su
phong canh. Anh di k& cho chiing t6i nghe mot cdu chuyén
dau tu bat dong san tuyet voi sau day.

Jeff k& “Cach day khodng mot nim, mot ngudi phu nit
goi dién cho t6i va bdo: ‘Téi mudn anh dén xem 40 miu d4t
clia t6i’. Ba 4y dd mua manh d4t ndy véi gid 275.000$. Ma
trong thi trdn nhd bé nay, manh dat khong thich hgp cho mot
loai hinh phat trién nao c3”
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“Taisao ba dy goi anh?” T6i héi.

“Ba dy muln toi thi€t k&€ mot vién canh gl d6 cho thi'tran
va cho méanh d4t nay. Ba ciing da thué mot nha- quy hoach
thanh phé tham gia vao. chuyen nay R R

““RSi sao nita?”

”A chung t6i bt dau VO’I nhufng ban vé, dé ra nhting du
an tuong lai va dua ra truGe hoi dong Chiing t6i do di dao

1

Ia1 van dé nay dén ba lan...
"Tai sao vay””

“Hoi dong thanh pho bat ddu quan tdm, ho yéu cau chung
t6i cho ho xem lai cdc bdn vé va ban quy hoach”..

- “Ho yeu cdu anh lam 14i a?”

o ”Thufc t& thi chung to1 van Iuon muén c6 sy quan tAm cua
ho va chung toi da quay di quay 'lai v6i cac ban vé va ban
quy hoach nhim vao dé. Cu01 cung thi hoi dong cung chap
thuan k& hoach cda chiing’ t61 va quy hoach lai manh dét nay
tit phat trién néng nghiép sang phat trlen thufo‘ng ma1

T6i thic mdc: “Ho quy hoach lai ménh dat ti dat nong
nghlep sang dat ’chufdng mai a? Su thay d01 nay sé gia ting tri
gia ménh d4t nhiéu 1im day"’ ' ' |

_ “Sau khi ban quy hoach cta ba- ay du.’dc chap thuan, ba da
ban khu dat ds cho mot cong ty béo hlem qudc gla le gla 6
tneu dola Ho duf dinh xay mot khach san 16n tren do

”Ca qué. trmh nay mat khoang bao 1au7” 7

”Tong cong khodng 9 thang”, Jeff néi, “ba &y trd. cho toiva
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nha quy hoach thanh phd 25 ngan doéla mbi ngudi nhu da
théa thuan

.’ Toi ha hoc ‘miéng kmh ngac: “Vay la ba dy ch1 mat 50
ngan dola va kiém dugc gan 6 trieu”. o

Jeff gat ddu mim cudi: “Khu dat d6 da bd khong nhidu
ndm. Moi ngudi déu cho ring né qud dit. Nhung ba &y c6 thé
thdy dugc nhing diéu ma ching ta khong thdy duge”.

-“Th&.anh c6 budn khi chi nhan dugc 25 ngan dola khong"”
t6i hoi. _ . ‘ R

“Khong. S tién dé rat cong bing-so vdi cong siic t6i da
bd ra. Ngoai ra, t6i vAn ¢6 thé ¢é dugc khodn tién nay ngay ca
khi ba &y gdp rdi ro. Néu chiing t6i khong 6§ gdng lam cho
khu dat dé dugc quy hoach thi ba &y sé mdt hét tién. Tuy
nhién, t6i da c6 thé md rong tAm nhin cda minh. Ba &y da day
t61 thdy nhxmg gl khong thdy dugc, thay duge sy giau c6 &
trudc mat m01 ngugi ; neu ta chiu kho dau tu tho’l glan de ren
Iuyen trl ndo va d6i mit”.

: ”Anh da thu dugc mot thuf giad tri hdn cd 25 ngan dola
ding khéng?”

Jeff gat daw: ”Mot thi dang gia hdn Nha quy hoach thanh
phd cadm thdy khong hai 1ong nhung t6i thi khong. Téi da
ting nghe anh ké vé ngudi bg giau cla anh va that sy thi
nhiing" chuyen d6 d6i véi toi hdu nhu vo nghia. Nhufng bay
gid thi khic rdi:' T6i d4 nghiém ra ring ti¥ b6i cdnh cda minh,
toi chi nghi dén hang ngan déla ma thoi. Toinghiém ra ba &y
gidu hon t6i vi pham vi b6i cdnh cda ba 4y 16n hon va ba &y
nghi dén hang triéu doéla. T6i cing nhén thdy suy nghi clia
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" minh 14 suy nghi ciia nhiing ngudi thudc kim t d6 nhém T,
con ba &y suy nghi theo ki€u céc chd doanh nghigp va nhfi’ri-g
nha dau tu. Dii ba &y khéng trd thém cho t6i ddng nio, nhung
nhiing gi t6i dd hoc dugc la vo gid, vi né da lam thay dé&i
cudc doi to6i mai mai. Ba dy da day t6i cach trd thanh mot

L1

ngu'dl glau co

Viéc quy hoach mot bat dong sdn chi don gidn 13 moft sy
thay d6i b6i canh. Vi budc chuyén tiép tir nghéo sang giau ciing
chi don gidn la sy thay doi boi cdnh ma théi. Ai ciing c6 thé
~ lam diéu d6 néu muén.

' CAT TIEN & PAU
: Khi con 1d m6t thidu nién, Dolf DeRoos da tié’n hanh mot
~ cudc nghién citu toan dién vé& nhing ngudi giau. O tudi 17,
nghién citu cda 6ng cho thdy ring sau khi tich ldy dudc nhiéu
tién bac hodc cda cai, hdu hét nhiing ngudi giau déu diu tu
tién hodc cta cdi cia minh vao bat dong sdn. Ngudi bs giau
~.cling vay. Du 6ng ki€m dudc nhiéu tién ti viéc kinh doanh
va ti thi trudng chiing khodn, nhung rdi ong cung de tat ca
~ cda cdi cda minh vao bdt dong san. :

'C6 14t nhiéu ly do khi€n cho ngudi giau lam nhu thé:

1. Luat thu€ khuyén khich ngudi giau du tu b4t dong sén.q
' 2. C6 mot siic bat rat 16n tit bt dong san. Ngudi gidu c6 thé
giau ¢ hon néu ddu tu bng tién cda ngén hang.

3 Ngudn thu nhiap t¥ b&t dong sén la thu nhap bi dong,
""dugc danh thug thdp nhat trong tt cd cac ngudn thu nhap.
Néu c6 sy thu hdi von tit viéc ban tai sadn thi s6 von nay
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cting dugc hoan thué trong vai ndm, cho phép nha dau tu

c6 thé tai dau tu vdi s6 tién 1 ra da duge ding d€ déng

thu€ cho chinh phd.

4. B&t dong san cho phép nha diu tut ¢6 thé ki€m soat chit
ché nhitng tai san ctia minh.

5. Néu nha diu tu biét cach quan 1y tién bac va tai san thi
day chinh 13 ndi cdt tién an toan hon hét.

Nhitng nha dau tu trung binh sé d& gip rdi ro khi gid
nhiéu tai sin trén gidy. Nhu da néi sudt cudn sach nay, chuyén
gl s& x4y ra néu toan b danh muc ddu tu trén gidy cda mot
ngudi da v& huu déu bi thua 16 cliing vé6i su suy sup cda thi
truong? T4t ca sé mat h&t w? Cau tra 1i 1a khong, néu ching
ta biét cach bdo vé nhing tai san trén gidy cda minh tranh
khoéi nhitng thua 16 trong mot thi trudng suy sup. Tuy nhién,
néu ban chi mudn gi® nhing tai san trén gidy cia minh, xin
hay xem ti€p chuong sau.



 CHUONG 17

Siéc bt ciia chiing kbodn

LAM THE NAO PE DAU TU VOI IT RUI RO HUN VA Z\TFIIEU
LOI NHUAN HON? ,

" Vai théng trudc day, . mot ngudi ban bao t6i rdng anh ta
vita mit hang trieu do6la trong thi trudng. Gid thi anh ta phai
di 1am lai. Khi t6i hdi tai sao lai m&t nhiéu tién dén thé, anh
ta trd 10i: “T6i c6 thé 1am gi'nita bay gid? T6i da lam theo 15i
khuyén clia cic nha tu vdn, mua nhitng mén ha gia, the'1a tai
mua nhitng mén ha gid va lién tuc thua 16. Gi¢ thi t6i da mat
hon mot trieu dola, cdc nha tu van lai khuyén t6i hay ti€p tuc
kién tri va dau tu dai han. T6i khong cdn bao nhiéu ndm nita
dé€ cho dgi cad”.

Pau tu khéng c6 nghia 1a bdt budc phai mao hiém. Ngudi
b6 giau dd néi: “Trong diu tu c6 nhitng rii ro nhung khong
phai 1a mao hifm”. Ban cling khong bit budc phai thua 16 khi
thi trudng d8i hudng. Thuc sy, khi thi trudng bit dau di xudng,
nhidu nha diu tu ldo luyén s& ki€m dugc rdt nhidu tién. Sau
day la nhiing bai hoc cla ngudi bé gidu vé viéc lam thé nao
dé dau tu vao thi trudng ching khodn va git hai lgi nhuan,
ba't k€ thi trudng di 1én hay di xudng.
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GIU MOT BOI CANH LINH HOAT

Trong phdn nay, mot ddu 6c phéng khodng va mot béi
cdnh linh hoat 14 rdt quan trong. Néu ban nghe thay pham vi
b6i cidnh cua minh len t1eng “Didu dé 1a khong thé dm)'c",
hay “Anh khong Jam the du'O'C dau” hay “Lam thé 1a bat hop
phap”, hay “Nhu the qué lidu linh”, hay “Viéc d6é qua khé”,
thi chi cAn nhic nhd minh mé& rong pham vi b8i canh d€ c6
thé nghe thdy nhitng ndi dung dang dugc trinh bay. -

PAU TU CHIING KHOAN VOT BAO HIEM
C6 1an ngudi bd gidu héi téi: “Con cé'chiu mua xe hoi
khéng ¢6 bdo hi€ém khéng?™
-“Khéng. Nhu thé that dién ro. Sao b6 lai héi con nhu
vay?” , R ,
Nguoi b6 glau mim cudi va héi tiép: ”Vay con co chm dau

o' ma khong c6 bao hiém khong7”

”Khong” toi dap ”Nhu’ng con dau fu bat dong san. Con
cé the bao dam cac tai san ctia minh khong bi thua 16. That ra
thi ngan hang quy dmh con phal mua bao hiém cho tat ca cac
bat dong san ctta minh”.

“Cau trd 16i hay ddy”. ngudi b giéuvnc")‘i. ,

T6i Héi lai: “Tai sao b6 lai hdi con vé vadn dé bdo hi€m?”

“B&i vi da dén liic con phai hoc cich ddu tu vao cdc loai
tai sdn trén gidy nhu chitng khoén, ¢ phi€u va quy hé tuong”.

“B&" ¢6.thé ddu tu ching khodn véi bdo hi€m sao?” To6i
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ngac nhién héi. “B6 mudn néi 1a bd c6 thé bdo ddm khong bi
thua 16 hodc t6i thiéu héa thua 16 a?”

Ngudi b6 gidu gat diu.

“Thé thi diu tu vio nhiing tii sdn trén glay dau c6 gi mao
hiém!”

“Khong hé”, ngudi bé giau néi. “Piu tu khong cb gi la
mao hi€m, néu con biét con dang lam gi”.

“Nhung dau tu ¢6 mao hiém déi v6i nhitng nha diu tu
trung binh khong, thua b6? Céc nha dau tf trung binh c6 thé
dau tu va dugc bdo hlem khong?”

Ngudi bg gidu lai gat ddu, nhin thing vio mit t6i va noi:
“D6 l1a 1y do tai sao b8 day con diéu nay. B& khong mudn con
lam mot nha dau tu trung binh. Nhidng nha diu tu trung binh .
~ ludn chi quan tdm dén cac tam mtc trung binh. P6 la ly do
tai sao ho ludn mai mai 1a nhufng nha diu tu trung binh. D6
1a 1y do tai sao ton tai nhiing chi s§ trung binh céng nghiép
Dow Jones. Nhiing con s6 trung binh l4 danh cho nhitng ngudi
trung binh. D6 13 1y do tai sao rdt nhiéu ngudi nghe 15i cac
nha tu van tai chinh va r4t vui vé khi ho néi ring: ‘Trung binh
cd 40 nam thi thi trudng 10i dugc 12%’, hay ‘Quy hé tuong da
16i dugc trung binh 16% trong 5 ndm qua’. Cdc nha diu tu
trung binh chi thich nhing con s¢ trung binh ma tho6i”

“Muic trung binh thi ¢6 gi xdu dau a?”

“Khoéng thite sy xdu”, ngudi b6 gidu néi. “Nhung néu con

mudn gidu cb, con can phai vugt lén hon mdc trung binh”.
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“Vay tai sao ngudi ta khong thé lam gidu dugc véi mic
trung binh chi?” T6i héi.

“B6i vi nhiing chi s6 trung binh 14 két qué cda nhing chi
s6 chién thing va nhiing chi s& thdt bai. Ching han nhu ding
la thi trudng ching khodn trung binh da tdng gia trong hon
40 ndm qua, nhung trén thuc t&€ thi né c6 lic di 1én va ¢6 lic
di xudng”.

“Thé& thi sao a? Ai ciing biét didu dé ha?”

“Diing v4y, ai ciing biét didu d6. Nhung tai sao phai chiu
thua trong khi con c6 thé thing? Cac nha ddu tu trung binh ¢6
tién khi thi trudng di lén va mat tién khi thi trudng di xuéng.
Chinh vi vay nén ho méi 12 nhiing nha dau tu trung binh. Thit
nghi xem chi s& trung binh ciia con s& nhu thé no n&u con c6
tién khi thi trudng di 18n va c6 tién ca khi thi trudng di xuéng?”

“Pugc thé thi tuyét vdi qua. Nhung nhiing nha dau tu 1o
luyén s& 1am gi d€ c6 dugc diéu d6? Ho khong st dung chi s6
trung binh sao?”

“C6, ho ¢6 st dung chi s6 trung binh, nhung ho ding
nhitng chi s8 trung binh khéc. V&n dé b6 muén néi & day la
cdc nha diu tu trung binh chi bi€t 1am th& nao d€ kiém tién
khi thi trudng ting gid ma thoi, chinh vi vy nén ho cdm thdy
vui vé khi bi&t dugc trung binh thi trudng di lén trong nhitng
nidm qua. Céc nha dau tu ldo luyén thi khong tim ki€m nhiing
thoéng tin trung binh. Ho khong thifc su quan tdm xem trung
binh thi thi triiong di 1én hay di xudng, bdi vi ho c6 thé lam ra
tidén trong moi hoan canh”.

“B6 mu6n néi 1a ho khong bao gi thdt bai sao?”
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“Khéng, b Khong néi thé&. T4t cd cic nha diu tu thinh
thodng déu gép phai thdt bai. Nhung b6 muén néi 1 nhiing
nha dau tu ldo luyén cé khd ning chién thing ca khi thi trudng
di lén 1&n di xu6ng. C4c nha diu tu trung binh thi chi c6 mot
chi€n lugc chién thing khi thi trudng di 1én va chdp nhan that
bai khi thi truong di xuéng. Cdc nha dau tu ldo luyén thi
khong muén chdp nhan nhiing thit bai ma cic nha diu tu
trung binh phéi chdp nhan. Khong phdi liic nao ho ciing diing,
cung c6 lic ho that bai... nhufng khac biét 1a & ché v6i nhitng
su ren 1uyen, nhung ky nang, cong cu, chlen hfo'c clia mmh
ho b1 thua 16 it hon va c6 dugc ldl nhusn 16n hon nhleu S0 vd1
cac nha dau tu trung bmh” |

Nhleu ndm qua, t6i cdm thay that la ling khi ngufdl ta co
thé dau tuf nhﬁ'ng s6 tién ma ho da rat vet vd méi ki€m
dufo’c, nhu’ng lai khong dau tu nhiéu thoi glan vao viéc hoc
céch dau tu nhu the nao cho hiéu qua. Sau nhﬁng, nim hoc
héi v6i ngudi b giau, t6i khong thé hi€u dugc tai sao nhidu
ngudi tha lam viéc vat va sudt doi con hon 1a hoc cach
khién tién bac lam viéc.cho minh. Va khi ho d4u tu nhing
ddng tién xwong miu cta minh vao thi trudng thi ho sin
sanlg chdp nhan that bai ma khong cidn mot sy bdo hiém
thua 16 nao cd. T6i nghi vé ngudi b6 ngheo cla t6i, ngudi da
lam viéc vat va subt doi va luén miéng néi rdng: “Pau tu 13
mao hiém”. Ong néi th& nhung lai khong hé nghién cttu
chit gi v& ddu tu. Ngudi b6 gidu da day t6i lam thé nao dé
ddu tu mot cdch an todn vdo bat dong san va gid thi 6ng
dang day t6i lam th& nao d€ ddu tu mot céch an todn vao
chitng khodn va cic loai tai sdn trén gidy.
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~ - “Th& thi diu tu vao thi trudng ching khodn khéng cin
mao hiém sao, thua b6?” Toi hdi r6 hon.

-“Khéng, hoan toan khéng”. Ngudi bd gidu néi.

““Th& nhung hang triéu ngudi da ddu tu ma khong hé
duoc bao hidm thua 16 va khong hé 6 cht kign thifc nao ca,
nhu the ho da tré thanh nhitng nha ddu tu mao hifm”.

“Cyc ky mao hiém”, ngudi bd giau dap. “P6 laly do tai
sao b6 hdi nhitng bat dong sin diu tu ciia con 6 dugc bdo
hiém khong. B8 biét1a ¢6, vi cic gidm ddc ngan hang yéu ciu
diéu d6. Nhimg nhitng ngudi trung binh trong thi trudng ching
khodn thi khong hé dugc bdo hiém. Hang trieu ngudi-diu tu
cho tuong lai khi ho vé& huu ma khéng c6 mot bdo hiém that
bai ndo. Nhu th€ mdi 14 mao hiém, cyc ky mao hiém”.

“Vay tai sao cdc nha tu van tai chinh, nhiing nha méi gidi
chitng khodn va nhitng ngudi mua ban cong trai khong cho
ho bi&t diéu d6?” t6i hoi. ,

“B4 khong bi€t. B6 ciing thudng tu héi nhu vay. B
nghi 1y do 14 vi hdu hét cdc nha tu van tai chinh, m6i gidi
chiing khodn va nhiing ngudi mua bdn céng trdi, ban than
ho cling khong thuc sy 1d nhing nha diu tu chd ding néi
la nhing nha ddu tu ldo luyén. HAu hét cdc chuyeén gia tai
chinh nay déu 14 nhitng ngusi dugc trd luong hojc hudng
hoa héng, ho cﬁng lam viéc d€ dugc trd cong nhu khach
hang cda ho vay”.

“Va ho dua ra nhiing 16i khuyén cho ngudi khéc, nhing
nha diu tu trung binh, nhiing ngudi ciing giéng nhu ho”.



352 R ‘ Day con'lam giau

Ngudi b6 gidu gat ddu: “Mot nha dau tu ldo luyén c6 thé
ki€m tién khi thi trudng di 1én cling nhu di xudng. Mot nha
déu tu trung binh thi thinh thodng méi c6 dugc lgi nhuén khi
thi trudng 1&n gia va bi thua 16 khi thi trudng xudng gi. Sau
dé khi da bi thua 16 kh4 nhiéu thi nha diu tu trung binh nay
mdi goi dién thoai cho nha tu vén tai chinh va héi: ‘Gio thi
lam sao day?"”

© “Khi d6 thi nha tu vdn ctia ho s& néi gi?”

“Ho thudng néi: ‘Hay kién nhin, thi trudng sé lén gia
trong vai thang nita’, hojc ‘Hay mua thém dau tu khi gid dola
trung binh gidm xudéng'”

“B6 sé khong lam th& cha?”

“Khéng. B8 khong lam thé, nhung nhitng nha dau tu trung
binh thi lam nhu thé day”.

“B& mudn néi 1a con c6 thé dau tu vdi it rdi ro hon va
* ki€m duogc nhiéu tién hon trén thi trufc‘ing chitng khodn?”

“Piing vay. T4t cd nhitng gi con can lam Ia du‘ng tr& thanh
mot nhd dau tu trung binh”. '

NHUNG TU NGU GIUP BAN GIAU CO

- Trong cuén séch “Day con lam giau” - tap 3, toi da viét
ring ngudi ngheo va ngudi trung luu thudng chd y&u dau tu
vao quf hd tuong. Sau dé t6i ciing viet ring ngudi giau thich
- diu tu vao quf rdo hon. Mot 1an nifa, sitc manh ti¥ ng@ lai
vao cude: “Rio” 1a mot tit &t quan trong d6i véi cac nha déu

tu 150 liyen, va do 13 ¢& mot the gioi khac biet gita quy 1o
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tuong va quy rao. Thuédt ngit “rao” trong b&i canh nay cé
nghia 1a bdo hiém. Ciing nhu mét ngudi ldm vudn dyng nén
mot cdi rido d€ bdo vé vudn ciy tranh cic sic-vat 4n cb, mot
nha dau tu 1o luyén ciing dung nén mot ci rio d€ bio veé tai
san ctia minh. o

Pon gidn hon, chit “ra0” trong bdi cdnh nay ham nghia
bdo vé khéi that bai. Cing nhu ban khong nén 1ai xe khong
c6 bdo him, mot nha diu tu cing khong rién diu tu khong
c6 bdo hiém hay khong c¢6 mot rao cdn nhing thua 18 16n.
Thong thudng, mot nha ddu tu trung binh thudng diu tu trin,
cing 1& mot ti¥ dugc cdc nha diu tu ldo luyén st dung. Piu
tu trdn & day cé nghia 1a mot méi ddu tu khéng duge bao veé
khéi thua 16. M6t nha ddu tu ldo luyén khong thich phai diu
tu trdn, nghia 1a khéng thich phai tran minh ra trudc nhiing
riii ro khong can thigt. Mot nha dau tu ldo luyén sé diu tu véi
mot vi thé tai chinh dugc bdo vé. Cing nhu mot ngudi ban
bdo hi€m thudng héi: “Anh c6 dugc bdo hiém khéng?” Céc
nha diu tu ldo luyén cling s& ty héi minh cau héi d6. Néi
chung, mét nha ddu it trung binh va mdt nha diu tu vao quy
hé tuong 1a ddu tu trdn vi ho khong dudc bdo hiém chdng lai
thua 16.

KHONG BAO VE TAI SAN CUA MINHI.'A MAO HIEM

Vai ngay truéc, t6i 1a mot trong nhing dién gid chu chot
tai mot hoi nghi cdc nha diu tu. Dién gid chinh 12 mét nhan
vat truyén hinh rdt néi tiéng, béo cdo vien cta mot trong
nhitng mang truyén hinh tai chinh 16n nhat. Bai néi cda ba rat
ham stic va t6i hoc héi duge rat nh1eu Tuy nh1en, t01 cam
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thay that tha Vl khi ba néi rang ba ch1 diu tu vao quy hé
tufo'ng ma ’cho1

Bong c6 mot thinh gid gio tay hoi: ”Khong le ba khong hé
cdm thdy toi 16i khi chiu trach nhiém vé hang ty dola ma céc
khan gid truyén hinh da thua 16 trong thi tru?b'ng ching khoan
hay sao?” Giong dng ta c6 vé gian du, va t61 c6 thé thay rdt
nhiéu nha dau tur ciing ddng ¥ v6i 6ng nhu vay. Dufdng nhu
nhléu nha ddu tu dén véi hoi nghl nay khong phai dé hoc
cach dau tu ma 1a d€ tim hiéu xem diéu gi da xdy ra le 50
tién thua 16 cda ho.

- “Tai sao t6i phal cam thay 01 16i?” d1en gid tra 101 ”Cong
viéc cda t6i 1a cung cdp thong tin cho cac anh va thuc sy t6i
di cung cdp rdt nhidu thong tin. T6i khong hé dem dén cho
cac anh nhitng 18i khuyén vé dau tut. T6i chi dem dén cho céc
anh nhiing théng tin thi trudng. The thi tai sao anh lai bo t6i
cin phdi c6 cadm gidc toi 16i?”

- “Bdi viba'la mot ngudi c& vii hang dau trong vy gid cd thi
trufdng ting vot”, vi thinh gid gian d& néi. “Vi ba ma toi da
ddu tu khong nging va gid thi t6i mat t4t cd” ‘

“T6i khong phai mot ngudi cd vid hang dau”, ba ta néi.
“Toi chi cung cAp nhﬁfng thong tin v& mot thi trudng tot cling
nhit h6m nay t6i cung cip ’chong tin v& mot thi tru‘o‘ng x&u
vay”. S

Trong vai phut sau, con glan bung nd. Mot s6 ngu’dl déng
y véi vi thinh gid dang gidn dd con nhufng ngudi khac lai
du’ng vé phla i dién” gid. "Culi cling thi moi thit d1u xuong
Dién gid hdi xem con cau hdi nao nita khong.
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Mot canh tay gid 1én: “Tai sao ba khong bdo khén gid phai
t6i thi€u héa rii ro bing cdc quyén chon?”

“Céc quyén chon? Tai sao t6i phdi néi v6i ho vé cac quyén
chon?” »

Ngudi gio tay ddp: “N6 cling giong nhu mot rdo cdn chéng
dd khi thi truong sut gid”.

“T6i khong bao gi¢ lam thé& ca”, ba ta néi. “Cac quyén
chon 1a rat mao hiém. Con thic méc nao nia khong?” -

To6i khong thé tin dugc nhitng gi vita nghe. Nhan vat truyén
hinh nay 1a mot trong nhitng ngudi‘dudc dé& cao nhat trong
gidi bdo chi tai chinh. Ba ta c6 dnh hudng dén cudc séng ctia
hang triéu ngudi khic. Nhiéu ngudi tim ki€m nhitng 16i khuyén
diu tu tit ba ta va gid thi ba ta bdo ring: “Céc quyén chon la
rdt mao hiém”. V6i toi, khéng bdo vé tai sén-;c::ﬁa. minh méi 1a
mao hiém. Véi t6i, khéng hi€ubiét vé tai chinh méi 1a mao
hi€m. Viéc st dung cdc quyén chon d€ bio vé nhiing tai sin
trén gidy cia minh 1a rat d& dang va khong khé dén mitc dé.
Thuc sy, n€u ban ¢ mot ngudi moi gidi chitng khoan gidi thi
tién trinh nay khong c6 gi phiic tap cd. Pén moét dda tré ciing
c6 thé lam dugc. T4t cd nhitng gi ban phailam 1a hifu duge.
dinh nghia cda mot s6 tit ngit mdi, tim mot nha mai gidi gidi,
va bat dau v6i chiit it tién d& rit tia kinh nghiém. Thay vi
vay, t6i thdy hang. ngan ngudi trong phong gat ddu déng y
ring dau tu v6i quyén chon 1a mao hiém. |

Khi ng6i nhin nhiing moén dé trung thanh cta nit. dién gia
gat dau dong y ring quyén chon la mao hiém, t6i mo mang
nhé dén nhitng bai hoc ddu tién cda ngudi bo gidu vé ddu tu
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Chifng khoan. Ong néi: “Hing trdim nidm trudc, & nudc Nhat
c8 dai, cdc nong dan Nhat da bit ddu st dung quyén chon dé
bdo vé gid cd hoa mau ctda minh”. -

“Hang tram nam trudc u?” t6i héi. “Hang tradm ndm trudc
ho da biét st dung cic quyén chon nhu mot hang rdobdo vé
thua 16 u?”

Ngudi bd gidu gat ddu: “Pung vay, hang trim nim trudc.
Bit ddu vao Ky nguyén Cai cich Rudng dat, nhiing doanh
nhan khon khéo da biét dung quyén chon d€ bdo vé doanh
nghiép cda minh khoi bi thua 16. Ngay nay cdc doanh nhan
khon ngoan vén ti€p tuc lam the”. -

‘Quay lai vdi cidn phong & Chicago noi vi nit phéng vién

truyén hinh dang néi chuyén, t6i tu héi: “Néu nhing doanh

nhan khon ngoan di st dung quyén chon hang bao nim trdi
thi tai-sao con ngudi ddy th€ lyc nay lai ddnh lac huéng cac
khan gia cia minh nhu thé€?” Va t6i lai tg nhd: “Piéu gi 1a
mao hiém hon? Mua mét c8 phi€u hay quy hé tuong va nhin
n6 sut.gid 40 hodc 60%, tham chi 90% gid tri ma khong hé tu
bdo vé minh hay sao? Céc gidm déc ngan hang ludn yéu ciu
t6i phai mua-bdo-hiém b4t dong san. Vay tai sao nganh cong
nghiép trén gidy ndy lai khong yéu ciu céc nha ddu tu mua
bao hidm cho nhitng tai san trén gidy cia ho. Nhiing tai sdn
ma hang triéu ngudi sé phai dua ddm vao né khi vé gia?”

Mai dén nay, t6i vAn chua tim dugc cau trd 13i cho céc cau
héi nay. Nhu di néi trudc day, néu nha ban bi chdy, ban c6

thé thay th& né trong vong chua dén mét ndm va dugc.cong.
ty bdo hiém chi trd. Nhung néu k€ hoach huu trf cda ban bi
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sup d6 ciing thi trudng chitng khoan sau khi ban di vé& huu
thi ban sé lam gi day? Mua, giit va ti€p tuc cAu nguyén u?
Hay ngdi d6 hy vong thi trudng sé ting gid lai? Va nhu thé
t6i ti€p tuc thic mic tai-sao cac gidm ddc ngan hang yéu ciu
cdc nha dau tu phdi mua bao hiém nhung nganh cong nghiép
trén gidy nay lai khong. T6i ti€p tuc tu hdi tai sao nhitng nha
dau tur 1ao luyén dau tu v6i bao hiém, nhung nhing nha diu
tut trung binh, nhitng nha diu tu hoan todn phé mic sy an
toan tai chinh cda minh cho thi trudng ching khodn mét khi
khong con lam viéc nita, lai ddu tu trdn moét cich khong bdo
ddm nhu th&?

VON TUI VIING VE BAO HIEM

N&u muén vé huu sém trong sy gidu c6, nhat thit ban
phéi dau tu mot it thdi gian vao viéc hoc cach bdo vé tai sin
cda minh, nhét 12 khi mudn giau c6 bdng nhiing tai sn trén
gidy. Ban c6 thé lam diéu d6 bing cdch tim hi€u nhing thit
ma ngudi bd giau clia t6i goi la ”ngc“)n ngi cia cac nha dau tu
ldo luyén”. Trong cdc hoi nghi chuyén dé& vé ddu tu, t6i goi
ching 1a “v6n ti vung vé bao hi€ém”.

Trudc khi di vao nhing tit ngi nay, t6i tin rdng ching ta
can nhdc lai mdt s6 tit ng khac. Sau day 1a nhing i cdn dugc
dinh nghia trudce khi budc vao nhitng tit ngit vé bao hiém:

1. Nha ddu tv va nha buén: Hiu hét nhing ngudi cho
rang minh 1a mo6t nha dau tu thyc sy thudng chi 14 mot nha
buén. Cing nhu hdu hé&t moi ngudi déu nghi ring tiéu sin 1a
tai sdn, nhiéu nha ddu tu 13 nhiing nha buén chit khéng phai
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nhitng nha diu tu thic thu. Con mdt diém nita, nhidu ngudi
nghi minh 12 mot nha diu tu nhung thu¢ chdt chi 1a mot ngudi
tiet kigm. D6 1a 1y do tai sao nhiu ngudi ¢6 nhiing k& hoach
huu tri 401(k), IRA hay Keogh thudng néi: “T6i dang ti€t kiem
tidn dé vé huu”. Mot ngudi tiét kiem don gidn chi b tién vao
tai khodn va khong lam gi c. Mot nha dau tu 1a mot ngudi chi
dong quan 1y danh muc ddu tu hodc tai khodn cda riéng minh.

'Thé thi dau la sy khac bigt gitta mot nha diu tu va mot
nha budn? Mot nha ddu tu mua &€ giit con mot nha budn thi
mua dé bidn. Khi mot ngudi néi: “Téi mua c§ phiéu hay bt
dong sdn nay vi toi bi€t n6 sé tdng gid... ” d6 la mot nha
budn thuc thu. N6i cach khéic, ho mua chi d€ budn ban chi
khong phai dé€ st dung. D6 1a Iy do tai sao toi néi hdu hét
moi ngudi déu 1a cdc nha budn chit khong phai nhitng nha
diu tu. Mot nha budn thudng mudn gi tai sdn ting d& c6 thé
duoc 16i nhidu hon. Mot nha ddu tu thi thudng mudn.mén
dau tu dem lai s6 tién vOn cho minh cang sém cang t6t nhung
van gni dugc tai sdn do. Ngufdl b8 giau néi: “Mot nha dau tu
mua con bo- de vit sita va sinh bé con. Con mot nha budn
mua con bo dé giét thlt

Né&u ban mudn thanh cong trong the gidi dau tu, bat ké 1a
dau tu vao cdc tai sén trén gidy, vao doanh nghiép hay vao
bat dong san, ban can pha1 biét cach vira 1a mot nha dau tu
vita 14 mot nha buén. Mot nha dau tu bi€t phai phan tich
nhu’ng gl va quan ly viec dau fif ra sao, con mot nha budn
biét pha1 mua ban nhu the ndo. Mot nha ddu tu thudng mudn
c6-dugc luu lugng tién mat tr tai sdn con mo6t nha buon lai
mudn c6 18i bing cich mua ré ban dat.
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2. Mgt nha dau tu co bdn va mét nha diu tv k§ thuat:
Mot nha dau tu co ban xem xét cic bdn ké tai chinh ciia mot
cong ty hay mot bat dong sdn. Mot nha dau tu cd ban thudng
chi quan tam dén lgi nhuén, doi ngd quan ly va tiém ning
dai han cda viéc kinh doanh. M6t nha diu tu ky thuat thudn
tiy khéng quan tim dén nhiing van dé co ban ctia mot doanh
nghiép. Ho tham chi con khong dé€ y xem coéng ty 6 duge
nhiéu 1¢i nhuan khong hay c6 dugc quén ly t6t khong. Nha
ddu tu k§ thuat chi quan tdm dén do nhay thi trudng vao thdi
di€m dé. Trong khi mot nha ddu tu cd ban xem xét cdc ban ke
tai chinh thi mot nha diu tu k§ thuat xem xét bi€u do lich st
phan anh dé nhay thi trudng ctia cong ty. Phin sau chuong
nay s& néi vé mot s6 bi€u db nhut thé.

Mbt nha dau tu ki thuat c6 thé 1a mot nha dau tu kj thuat
gidi va chi thua 18 khi thi€u nhiing nén tdng thich hgp. Nhiéu
“nha budn c6ng nhat” cubi cing cing bi th4t bai hay phé sin
vi ho ¢6 nhing nén tdng quén ly tién bac ¢4 nhan t& hai. D6i
véi mot nha diu tu cd ban ciing vay. Nhiéu nha diu tu cd
ban tut héi tai sao minh khéng ki€m dugc tién, hodc tai sao
minh that bai di d4 dau tu vao mot cong ty tot, viing chic va
c6 nhidu 1gi nhusn. Nhidu nha dAu tu co ban thit bai ngay ci
khi ddu tu véi nhitng nén ting 6t vi ho thi€u kién thic vé
thuong mai ky thuéat.

Thuc t&€ nay 1a Iy do tai sao ngudi b gidu muén t6i va con
trai 6ng phai trd thanh nhitng nha diu tu ldo luyén, dau tu
v6i ca nhitng k§ ning co ban thanh thao va k¥ ning ky thuat
khéo 1éo.
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3. Mot nha diu tu trung binh vd mét nha ddu tu ldo
luyén: Mot nha ddu tu trung binh hi€m khi hi€u dugc ban ke
tai chinh 1a gi. Nha ddu fu trung binh thudng ddu tu dai han,
déu tu vao quyj hé tuong, sau d6 mua, gilt .vad cAu nguyén.
Mot nha diu tu ldo luyén 1a ngudi c6 tién va hi€u duge cd
nhitng k§ thuat ddu tu nén tdng 14n nhitng k§ thuat thuong
mai chuyén mon. '

NHIUING TU NGIT GIUIP BAN CHIEN THANG TREN
MOI THI TRUONG

N&u ban muén v& hutu sém trong sy giau c6, viéc bdo vé
hay bdo hi€m tai sdn cda minh trdnh khéi nhiing thua 16 ning
né 1a r4t quan trong. M6t nha dau tu chidng khodn trung binh
khong bao gi® cdm thdy an toan. P6 la ly do tai sao ho cdm
thay ddu tuf 1a mao hi€ém va déi vdi ho thi thyc sy 1a nhu thé.
Vi cdm thdy khéng an toan nén ho giao pho tién bac ctia minh
cho mot ngudi quan 1y quy tién bac, mdt ngudi ba con lam
moi gidi ching khodn, hodc mot nha k& hoach tai chinh, hy
vong ngudi nay sé bdo vé ho-tranh khéi nhitng-tham hoa-thi
trudng. Van dé 12 nhiing nha quén ly quy tién bac trung binh
ho#c nhiing nha méi gidi trung binh khong thé bdo vé ho
khéi hhfifng con suy sup va ciing khong giﬁp ho ki&€m ra tién
trén mot thi trudng € dm.

Céach chién thdng va bdo vé tai sdn ciia minh trén moi thi
trudng 1a hoc héi va thuc sy tfim hi€u nhitng tf vyng cla céc
nha du tut co ban va kj thuét, nhédt 1a véi nhing tai san trén
gidy. Moi viéc rdt dé dang n&u ban chiu khé ddu tu mot chit
thdi gian. Ciing nhu mot gidm déc ngan hang sé héi ban ké
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tai chinh cta ban trudc khi cho ban muon tién, mot diéu rdt co
ban, va yéu ciu ban phai ¢6 mot tai sdn, quyén sé hitu va bao
hiém cAm ¢ cho mo6t muc diu tu bat dong san, nhdm bao dam
cho nhiing rii ro kj thuét hodc hhfmg rdi ro 16n, bén cling can
phdi doi héi chinh minh nhitng diéu d6 n&u muén dau tu vao
nhiing tai san trén gidy. Ban c6 thé lam viéc nay béng cach bat
dAu tim hifu nhitng tif ngd vé bdo hiém khi dau tu vao tai san
gidy t§. Mot s6 cac tit nhut vay bao gom:

Xu huéng

Chi s6 trung binh bién dong

Lénh mua ban chiing khodn

Quyén chon mua ¢8 phiéu

Quyén chon ban ¢d phi€u

Hop ddng ching khodn hai chiéu

Ban trudc han

® N > GOk » e

Va nhiéu nia...

Mot nha diu tu trung binh ¢ thé da nghe ndi vé nhiing
thuat ng nay nhung c6 18 khong hiu hét hodc chua bao gis
dung dén ching. Nhidu nha diu tu trung binh thdm chi con
khong them dém xia d&n nhing t ngit rdt quan trong nay:
“Nhut the qué mao hifm”. N6i mot diéu gi d6 qua mao hiém
cting c6 nghia l1a ban muén néi ring: “To6i ludi biéng d&én miic

L7

khéng muén nghién ciu vé né”.
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- NHUNG PIEU CAN PHAI BIET =
N&u mu6n gitt dugc nhitng tai sin trén gi&y, ban phai biét
lam thé& nao dé bio hiém ching Chong lai sy sup d6 thi trufdng

Sau day la vi du nhﬁng diéu ban can bi&t. Mot Ian nufa, moi
thit bdt dau bang nhing tu’ nguf '

XU HUGNG | |

Moi nha dau tur 130 luyén déu phai hi€u dugc cdc xu huéng.
C6 mot cau néi ma tdt cd nhitng nha dau tu ldo luyén déu
hay néi: “Xu huéng la ban déng hanh ctia anh”. Hiy nhd va
hdy st dung cau néi nay.

Vay xu hudng la gi? Cach tot nhat de gidi tthh diéu nay
vGi ban 13 mot cadu chuyén ngdn. Khi con 12 mot thi€u nién,
t6i 16n 1én & Hawaii. Hiu hét ban be t6i déu dugc huén luyén
dé trd thanh nhing nha luét séng 16n. Mbi mila déng, khi
nhiing con séng con tran vé& t¥ phuong bic, ching t6i lao
xubng nudc d€ chitng t6 1ong can ddm va nang cao ky thuat
ctia minh. Mot ndm kia, c6 mot sinh vién méi dén t dai luc.
Anh ta kha gidi moén ludt séng v6i nhiing dgt séng mua he.
Khi miia dong dén, anh ta thit van may rii cda minh duéi
nudc, nghl ring ching c6 gi khac biét ngoai trit d6 cao con
song. Chuyén diu tién trén mot con song 16n, anh ta khéng
diéu khién duge va bi quét xudng day nudc. Ngon song khéng
16 cudn qua va chiing t6i khong con thay anh ta dau nita. Rat
lau sau d6, anh ta xud't hién & kha xa ching t6i, ho sic sua va
vat va boi lai. Mt trong nhiing ngudi ban da cung ludt séng
v6i anh ta khong thé tin vao nhiing gi xay ra. Chdng toi
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khong thé tin 1a anh ta dd 8 gdng boi nguge dong nude: Cubi
cling mdt ngudi néi: “Khong, toi khong tin 1a anh ta da c6 bai
ngugc dong chay. Khong ai khde dén the ca”

Sau khi nhiing con séng 16n dap vao bdg, ching lai tu tu
riit v& bién ca. Chinh sy rit ra bién ndy da tao nén mot dong
chdy nudc xody. Vi Chﬁng toi, hht”rng ngudi 16n 1én trén cic
hon dao, ching t6i bi€t chi cdn thu gidn va d€ dong chdy dua
minh ra ving nudc sdu hon. Khi dong chdy bdt ddu tdn man,
ching t6i biét cin phai boi hodc lugt vao mot. kénh an toan.
Ngudi ban méi nay khong hiéu mot dong chdy nudc xody cé
sitc manh dén do nao. Thay vi di theo dong chdy, anh ta lai c6
gang tranh ddu v6i nd, mét 1 va suyt nita la chét dudi. Véi
nhitng nha diu tu mdi ciing vay.

Chu ky dau tu di theo hinh lugn séng, ciing nhu nhing
dot séng ngoai dai dudng. Ching ciing thay d8i theo mia.
Nhitng ngudi ludt séng phdi hoc cach ton trong sy thay desi
sttc manh con séng va dong nudc theo miia. Cac nha dau tu
ldo luyén cling phai lam nhu th&. D6 1a 1y do vi sao ho thudng
néi: “Xu hudng 1a ban dong hanh ctia anh”. Clng nhu mot
nha luét séng gidu kinh nghiém khong bao gi¢ chdng lai con
séng hay dong nuSc, nhitng nha dau tw ldo luyén di theo xu
huong, thay d6i chién lugc khi can, hodc ditng ngoai cudc choi
Khi moi thit tré nén qud bdt 6n. Nhitng nha ddu tu trung binh
thi tiép tuc mua va gid, hbéc khi qua lo s¢ thi ho goi dién
thoai cho nha moi gidi va héi: “Thi trudng c6 con sut gia nda
khéng?”
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BA XU HUONG CO BAN

C6 ba xu huéng co ban dnh hudng dén cac tai sin trén
gidy ciing nhu nhitng sdn phdm ddu tu khac. Thi nhat 13 thi
trudng xu huéng ting, thudng goi la mot thi trudng diu cd
gid 1en. Th hai 1a thi trudng xu huéng gidm, con goi la thi
trudng dau cd gia ha. Thit ba 1a thi trudng xu hudng ngang,
nghia la mot thi trudng khong ting khong gidm. Céc nha diu
tu 140 luyén s dung nhitng chién lugc khdc nhau véi nhiing
xu huténg khéc rihau. Nhiing nha ddu tu trung binh thi chi c6
mot chi€ri lugc va c6 diing né cho ca ba xu huéng. D6 1a Iy do
tai sao cudi cting thi ho ciing th4t bai. Y tuéng ddu tu dai han
vé co'bdn 1a mot y tudng hay, nhung ddu tu dai han véi mot
chién luge duy nhat thi lai 1a cdch d4u tu cia nhiing ngudi
th4't bai.

Ngay cd dong vit cing nhan thitc dugc sy thay déi cda
cdc mua. Khi con gié lanh diu tién cla mua déng tran Ve,
hdu hét cdc dong vat déu biét ching cin phai chuén bi cho
nhitng thay d01 ma mua dong dem dén. Cac nha dau tu ldo
luyén ciing vay. Chi ¢6 nhiing nha diu tu trung binh mdi tin
vao 10i néi cda cdc nha tu van tai chinh: “Hay ddu tu dai han.
Hay mua va giit cdc ¢ phi€u ngay cd khi thi trudng ha gid”.
Né&u dong vat dd théng minh d€ biét raing moi thit dang thay
déi thi tai sao con ngudi lai khong?

CHI SO TRUNG BINH BIEN PONG
Xu huéng 1a do nhiing ngudi mua ban gay ra. Néu ngudi

mua nhiéu hon ngudi ban thi xu hudng ting, va ngugc lai thi
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xu huéng gidm. M6t nha diu tu trung binh chi cdm thdy thoai
mai khi ngudi tu van tai chinh bdo rdng: “Thi trudng dang
tdng lén trong hon 40 ndm qua”. Mot nha diu tu ldo luyén thi
khong xem xét nhitng chi s6 trung binh dai han ma lai xem
xét nhitng chi s6 trung binh bi€n dong. Ciing nhu mét ngudi
16t séng chd y midc thdy triéu 1én xuéng mdi ngay, nha ddu
tu 1do luyén chii y dén sy ting gidm s§ tién ra vao thi trudng.
Mot nha dau tu'ldo luyén'chd ¥ dén nhing biéu dé nay vi
ching cho ho biét khi nao can thay d6i chién lugec.

Sau déy 14 mot bi€u dd ciia chi s6 trung binh bién dong.
Nhu t6i da néi, nhitng nha ddu tu co bdn xem xét cic ban ke
tai chinh va d6i ngd quan 1y, con mot nha ddu tu ki thuat lai
xem xét cdc bi€u db, va sau day 1a mot trong s8 cic bifu db
ma ho xem xét.

Diém 1 1a mét xu hudng ting.
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Diém 2 1a mot xu huéng gidm.

Pidm 3 12 mot xu huéng ngang.
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LAM THE NAO BIET PUOC XU HUONG PANG THAY POI?

Thi trudng c6 tin hiéu nao bdo cho ban bit né sip sita
thay d6i khong? Cau trd 10i la c6. Pay khong phdi 1a mot
khoa hoc chinh x4c, nhing chdc chin ban s& khéng phai doan
mo, linh c&m hay du tu vao nhitng di€m néng.

Hau hét chiing ta déu bit ring cac nha khi tugng cé thé
dodn trudc mot con bdo 16n. Dit viéc du doédn thoi tiét khong
phéi 1a mot khoa hoc chinh xdc nhung ngay nay ching ta van
dugc cdnh bdo réng rai trudc khi mot con bdo 16n kéo dén.
Mot nha buén ky thuat cling ¢ thé hanh dong tuong tu. C6
nghia 14 trong khi nhitng nha dau tu trung binh dang giit yén
chitng khodn va ngdi cau cho thi trudng ting gid thi nhing
nha dau tu chuyén mén kip thdi ban chiing di trude khi con
bao ap dén.

C6 rd't nhidu ddu hidu ma mot nha budn ky thuat c6 thé
tim ki€m. Nhiing bi€u dé sau cho thdy mét trong nhitng khuén
mau chi bio ma mot nha diu tu kj thuat thudng xem xét.

NGON KEP
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‘Nhitng nha budn kj thuat goi khudén miu nay 1a miu
ngon kép. Khi cic nha ddu tu k§ thuat nhin thdy khuén mau
nay, ho tré nén cén than va bt diu thay d6i chién luge dau
tu hodc hoan toan thoat ly khéi thi trudng. N&u chi § ban s&
thdy gid cd phi€u sut gidm nhanh chéng ngay sau hai 1an lén
dén dinh diém. |

PAY KEP

Mot khuén méu tuong ty dién ra & mitc thdp nhét cla thi
truong. Khuén miu nay goi 1a miu ddy kép. Khi cdc nha
dau tu ky thuat thdy dugc khudén miu nay, ho ciing lai thay
ddi chién lugc, bit ddu mua c§ phi€u nhiéu hon trong khi
cdc nha ddu tu trung binh dang tit bé hy vong va c6 ging
ban ching di.

C6 nhidu loai khuén miu khac nhau ma cdc nha dau tu ky
. thuat thuong tim ki€m. Nhung trong d6 khong c6 mot khuon
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mau nao [ tuyét doi hay hoan toin bdo dadm ca. Tuy nhién,
ching thuc sy cho phép cdc nha diu tu ldo luyén c¢é dugc
nhiéu thuan li dang ké hon cac nha ddu tu trung binh, nhitng
ngudi khoéng c6 mot manh m6i ndo vé nhitng tin hiéu thi
trudng nay. Mot thuan 1¢i 16n ma mot nha dau tu ky thuét cé
dugc 1a ho c6 thoi gian d€ bdo vé gid cd tai sdn cia minh
bing bédo hi€m. Mot nha d4u tu trung binh chi ngdi tro ra dé,
khong dugc béo hi€m va khong dugc bdo vé. Hang tridu nha
dau tu da dit tuong lai tai chinh cda minh trude nguy hiém,
hy vong va ciu nguyén ring nhing 18i khuyén cia cac nha tu
vén tai chinh s& bdo vé ho tranh khédi nhitng con bio lui t&i
thudng xuyén & bat cit mot thi trudng tai chinh nao.

Mbi 1an nghe mot ngudi tu xung 1a chuyén gia tai chinh
khuyén rdng: “Hay ddu tu dai han. Ding hoang mang. Hay
kién nhdn. Hay luén nh§ ring trung binh thi trudng ting gia
hon 40 ndm qua... ” t6i chi bi€t nhiin vai. Khi nghe nhiing
chuyén gia nay néi thé, t6i cdm thay that téi t& cho hang triéu
ngud: nghe theo va giao phé toan b tuong lai tai chinh cda
minh cho ho. Pau tu khéng c6 gi 14 mao hiém n&u ban bist
ban dang lam gi.

CONG CU CUA MOT NHA PAU TU LAO LUYEN

Mot nha diu tu trung binh chi ¢6 hai luwa chon khi thi
truong d6i hudng. Ho cb thé git lai va thdt bai hodc ban di
va cling thadt bai. MOt ngay no, t6i nghe mot nha tu van diu
tu néi: “Vao thang 02/2000, téi da bdo anh ban moi thit di”.
DPay c6 thé 1a mot 19i khuyén t6t cho mot nha dau tu trung
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binh nhung mo6t nha diu tu ldo uyén thi c6 thé c6 nhiéu lya
chon hon. "

Sau day 1a mot s6 cong cu tri ndo ma cdc nha ddu tu ldo
luyén diing d& bio vé tai san cda minh va ki€m tién ca khi thi
trudng ting hodc gidm. '

LENH MUA BAN CHUING KHOAN

Mot nha dau tu ldo luyén c6 thé goi dien cho ngudi moi-
giéi va dét 1énh mua hodc ban ching khodn néu anh ta nghi
ngd gid thi trudng cé thé sut gidm, nht 1a khi thi trudng cé
xu huéng gidm. M6t nha diu tu trung binh khong lam gi ca
va néu gia thi trudng sut gidm thi ho chi bi&t ngdi nhin. Khong
biét phai lam gi, chién lugc mua, gitt va cdu nguyén cda ho
van 1a chi€n lugc mua, gitt va cAu nguyén.

Pay 1a cach lam viéc cia m6t 1énh mua ban chitng khoédn.
Gia st hom nay gid c¢8 phi€u cda ban 1a 50$ va cac biéu dé
cho ban bi&t thi trudng dang c6 xu hudng gidm. T4t c nhing
gi ban cdn lam 14 goi dién cho ngudi moi gidi va d4t lenh ban
chitng khoén, gia st véi gi4 48. Néu gid c§ phi€u da bt ddu
gidm thi hdy gid st 1a 30$, vi khi ¢c6 cang nhiéu ngudi bén
tham gia thi trudng, lénh ban chiing khodn ctia ban s& trd
thanh moét lenh thi trudng va khi chﬁng khoan dugc ban véi
gia 48%, ban sé chi thua 16 2. Trong khi d6, m6t nha dau tu
trung binh s& m4t 18$ va vin con dang bam 14y céc ¢ phiéu.

Du lénh mua ban ching khoan thuong dugc ding nhu
mot bién phdp bdo hi€m cho cic nha dau tu, nhung khong
phéi Itic nao cac nha du t lao luyen cung duwg dén ching.
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Thudng thi gid ¢ phi€u c6 khuynh huéng 1dp ddy khoing
tréng gita cdc giao dich md& va nhitng nha diu tu lao luyén
da c6 du thong tin va dd quyét dinh nén ban c6 phi€u hay
nén hiy béd lénh gidi han mua ban. Sau day 14 hai ly do tai
sao lénh mua bén ching khodn c6 thé khong thanh cong
trong mot thi trudng sut gia hodc khéng 6n dinh.

- Ly do thid nhdt ma mét nha diu tu chuyén mon khong thé
ding lénh mua bén chitng khodn 1a vi xu huéng gidm dang
dién ra qua nhanh. B6i khi trong mét thi trudng sut gia qué
nhanh, lénh mua ban chitng khodn c6 thé dugc chuyén qua
ma khéng dugc thyc hién. Vi du nhu gid sit gid 8 phifu la
50%, khi thj trudng cé xu huéng gidm, nha diu tu dit lenh ban
c6 phi€u v6i gid 48$. Nhu th& ¢ nghia la khi gid ¢S phiu
gidm xudng 48$ thi ¢8 phi€u nay s& dugc ty dong ban ngay.
Nhung néu thi trudng dot ngodt gidm gia thi c6 thé cai gis 48%
s€ bi “khodng tréng” hodc bi bé qua. Nhu thé nghia 14 ¢6 qué
nhiéu ngudi ban dén ndi khong ai mua né véi gia 488, va nhu
th& 1énh ban chiing khoan dugc chuyén qua. Néu cai gi nguing
lai & mutc 40$ vi mot s6 ngudi mua 1an 1uét, didu t6t nha't nha
dau tu 6 thé 1am 1a git lai & mdc 40$ hodc ban di & muc 408.
Khi d6 thi lénh ban cda ho da bi chuyén qua réi.

Mot Iy do nita ma lénh mua ban ¢ phi€u cé thé khéng
dugc mot nha ddu tu chuyén moén st dung la vi ho khong
chdc chdn vé& xu hudng thi trudng. Vi du nhu gid hién tai 1a
50$ va lénh béan véi gid 48$. Theo nhu mong dgi, ¢ phicu
gidm gid con 47 va né dugc ban di vdi gia 48$. Nha diu tu
cdm thdy nhe nhém cho d&n khi anh ta chgt nhan ra ring xu
huéng thi trudng béng dot ngot ting 1én va gia ¢S phigu cda



I Day con lam gidu

minh bay gi® 1a 65%. Khong chi ho bi 16 2$ mot ¢6 phi€u ma
con bi mat dén 17% co hoi.

LOT TO HAY LO NANG

Ching ta thudng nghe néi: “T6i vita mdi 1di to”. Trong
thdi dai bung nd hé th6ng mang, ¢ rat nhidu ngudi bi 4m
4nh béi § tudng lam thé nao dé thu dugc nhidu 19i nhuén
qua Internet, va thay vi vay, ho lai bi thua 156 ning né. Ngay
nay, nhiéu ngudi cudi vao miii nhitng con nghién Internet
nay: “Sao nguoi ta c6 th€ khd khao dén th&?” Nhung ho
khong hé nghe néi vé nhitng ngudi thuc sy da thu dugc
nhiéu lgi nhuén ca trén nhing thi trudng tdng gid 1dn nhing
thi trudng gidm gia.

'Mbt ngudi ban t6i da rdt may min vao thoi ky dau ky
nguyén Internet. Anh ta dugc 18i to, nhu ngudi ta thudng
néi. Anh ta ciing thu dugc nhiéu lgi nhuén khi thi truk‘jng sut
gid. Vao cudi nhiing nam 1999, ngay trudc khi gid c8 phiéu
lén dén dmh d1em, anh ta ban d1 moi c& ph1eu trén mang
ma anh ta cé dugc. Sau dé khi dinh diém nay dén gin, anh
ta bit ddu ban trudc han mot céch c6 lya chon (nhu sé gidi
thich dudi day) mot s6 ¢ phi€u cda cic cong ty trén mang
da gitip anh ta gidu c6 trén dudng ting gia. Sau do, trong sO
cdc cong ty ndy, c6 ba cong ty bi suy sup nhanh chéng dén
mitc phd sdn. Nhi thé anh ta da thu dugc nhiéu loi nhusn
khi gid c6 phleu ting va con thu dugc nhiéu 1gi nhuén hon
nﬁ’a kh1 g1a c6 phleu g1am V1 sao vay7 Anh ta klem dufdc

tién cda mmh va khong pha1 trd thue cho s& tién ki€m du’(jc
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bing cach bar. truéc han nhitng c8 phi&u cda cic cong ty bi
phé san.

Khi t6i héi Iy do tai sao, anh ta néi: “Téi ban trudc han cic
8 phi€u khi gia 8 phi€u dat miic cao nh4t, nghia 1a t6i muon
ng ho. Sau dé cdc cong ty nay suy sup va phd sin. Toi chua
trd thu€ vi chua két thiic giao dich, va nhu vay t6i khong phai
déng ddng thu€ nao ca. Téi chi ban di cic ¢ phiéu khong
phdi cda minh hodc cic ¢ phi€u di mugn, gid thi t6i dang
ch& dén ldc c6 thé mua lai va trd cho ngudi ma t6i da mugn”.
Ngay nay, anh ta ki€m dugc gan 875.000$ bing cdch ban trudce
han va thu 161 mién thué, s6 13 tit s6 tién c6 dugc bing cach
bén c6 phi€u khong phai ctia minh. Anh ta néi: “Téi dang chd
cd hoi mua lai nhitng ¢ phi€u nay, nhung dén Iic dé thi t6i
da c6 dd s6 10i trén s6 vén mién thu& 4y rdi”.

Néu ban khong hiéu 16 sy giao dich nay thi cting ditng
qué lo 1dng. Hau h&t moi ngudi ciing khong hi€u. N&u ban
mudn tim hi€u r6 hon, hay lién he véi mot nha moi gidi hay
k& todn vién cda minh va nhd ho gidi thich r6 hon.

Vdn dé & day 1a, néu mudn 10i to khi ¢§ phidu ting gia,
ban can phai bi&t lam thé nao dé 16i to khi ¢ phi€u gidm gia.
N&u khong ban s& bi 16 ning bdi nhitng ngudi thu duge nhing
mon 16i to nay.

Con rdt nhiéu diéu phdi hoc vé nhiing c6ng cu thuong
mai chuyén mén nhu vay. Con rdt nhidu thd d€ ddu tu véi
cac cdng cu nay chi khong chi lénh cho nha moi gidi mua
hay bén chitng khodn. Cac nha d4u tu ldo luyén cin cé nhiéu
céng cu hon cac nha dau tu trung binh, n€u khéng thi ho
cling sé bi 16 nidng trong khi nhitng ngudi khac dugc 15i to.
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Sit thuan loi b4t cong nay cda cdc nha dau tu ldo luyén
12 1y do vi sao khi c6 ngudi hdi téi rang: “Anh c6 16i khuyén
nao danh cho cdc nha dau tu trung binh khéng?” T6i trd 15i:
“Pitng trung binh”. T6i néi nhu thé€ vi tuong lai va sy an
toan tai chinh cda ban la rdt quan trong, ditng d4t chiing &
muc trung binh.

Mgt 67 khuyén céo: Cubn sach nay khéng noi vé thuong
mai ky thugt. Vi du trén vé lénh mua béan chiing khoén chi -
Ia mét sy gidi thich don gian. Mgt nha dau tu ldo luyén
biét lam thé nao va khi ndo thi nén dung phuong phap
ban trudc han vi phuong phép nay co lic dat hiéu qué
nhung cé lic lai khéng. Hay nghién cutu, tim higu, tham
du céc I6p hoc va thu thap kinh nghiém trudc khi thi &p

- dung bét ot kj thudt ndo dugc md tg trong cubn sach
nay vao cudc song.

Ly do trude nhat ma toi liet ke mot s6 ky thuat & day 1a dé
nhiing ngudi cho ring dau tu la mao hlem c6 thé thdy dugc
rang viéc dau tu khong cé gi mao hlem ca. M01 viéc tuy thudc
vao ﬁung ca nhan va kién thifc riéng cda tiing nguoi néu ho
mué’n sf_I dung nhing kj thuat nay.

QUYEN CHON MUA CO PHIEU

. bay 1a mét td ngit nifa cia van dé bdo hlem N01 mot
cach ddn gidn, mot quyén chon mua ¢4 phiéu cho phép nguodi
chii- 56 httu dugc lya chon quydn mua céc c¢8 phiéu chiing
khoan v6i mot cai gid ndo dé trong mot thai gian trudc khi
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quyét dinh. Mot quyén chon mua c6 phi€u la mét chinh séch
bao hiém, bdo vé nha diu tu trudc nhiing sy ting gid bat ngd.
Vi du nhu trong trudng hop xu hudng va cac biéu db trung
binh bign dong cho thdy ngay cang c6 nhiéu ngudi mua trong
thi trudng, khi d6 gié c§ phi€u ting va nha dau tw mudn dam
bdo minh cé th€ mua ¢ phi€u vi mot cai gia t6t hon trong
trudng hop giad tri 6 phi€u ting nhanh. Vi du nhu gid hom
nay 1a 50$ mét c§ phi€u. Nha ddu tu goi dién cho ngudi moi
gidi va yéu cdu mua mot quyén chon mua c§ phi€u cho 100
8 phi€u chiing khodn véi gid 50$. C6 thé anh ta s& phai tra
them méi ¢ phi€u 1$ d€ c¢6 dugc quyén chon nay, nghia la
anh ta s& mét 100$ d€ c¢é quyén chon mua cho 100 c§ phiéu.
Lam nhu thé, anh ta ¢ thé bdo vé minh khdi nhiing bién
dong tdng gid dot ngodt.

Ba tudn sau, nha dau tu trd vé sau chuyén du ngoan va thay
gi4 c8 phi&u tidng lén 60$. V& mit ky thuat, quyén chon mua
cho phép nha diu tw mua 100 c§ phi€u véi gia 50$. Khi d6 n&u
muon, anh ta ¢6 thé ban di 100 ¢6 phi€u nay véi giad 60$.

Mit khéc, néu trén thi trudng gid ¢6 phi€u git nguyén 50%
hodc gidm thap, quyén chon mua s& hét hiéu lyc.

Trong vi du gid ¢6 phiéu ting 60$, mot nha diu tu trung
binh st dung quyén chon mua sé ding 5.000% mua 100 6
phi&u véi gid mdi c6 phi€u 50$ va ban ching di dugc 6.000$,
dugc 15 900$ (6.000$ trit 5.000$ va phi mua quyén chon 1009).
Trai lai, mot nha ddu tu ldo luyén sé ban quyén chon mua
clia minh v4i gia 10$ mot ¢8 phi€u, va dugce 1.000$ cho 100 c8
phi€u, va dugc 1oi 900$ (1.000% trit phi mua quyén chon 100%).
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Khi xem xét giao dich nay, ban sé& thdy 12 mo6t nha dau tu
trung binh bé ra 5.000$ d€ ki€m dugc 900$. Nhung mot nha
diu tu ldo luyén chi cdn bé ra 100$ va ciing ki€m dutge 9C0$.
Trong vi du da dugc don gidn héa rdt nhiéu nay, theo ban thi
nha ddu tu nao sé ki€m dugc nhidu tién hon?

Cau trd 16i t6i mudn dua ra & day chinh la nha dau tu da
mua ban quyén chon. Mot nha diu tu trung binh bé ra 5.000$
d€ c6 dugc 900$, hay anh ta ¢ dugc 18% tién 151 trong mot
thdng. Mot nha ddu tu ldo luyén bd ra 100$ va ki€ém dugc
900% trong vong chua dén moét thing, nghia 1a dugc 900%
tién 1(11

Mot 14n nifa, day la mot vi du da dufdc don gidn héa va
toi that long khuyén ban hay nghién cdu thém, thu thap kinh
nghiém va tim mét nha méi gidi ching khoan gidi dé gidp
ban tim hi€u qué trinh nay.

Vi du nay da lam r6 1y do tai sao ngudi b6 giau khong
mudn s& hitu qué nhiéu ma chi mudn c6 dugc kha ning kiém
so4t. Cac quyén chon cho phép ban c6 dugc kha ning kiém
so4t qué trinh mua ban. N6 cling 1am r6 mot dién hinh vé
viéc c6 thé tao ra stc bat bidng tai sdn trén gidy ra sao va cd
thé st dung dang stic bat nay nhu th& nao véi it rdi ro hon va
nhiéu 1gi nhuan hon néu ban biét minh dang lam gi. Trong vi
duy nay, mot nha dau tu ldo luyén chi bd ra 1$ cho méi quyén
chon va mot nha dau tu trung binh bé ra 50$. Quay lai véi
cudc thdo luan vé van t6c tién bac, theo ban thi tién bac cia
nha diu tu nao chuyén dong nhanh hon? Nha diu tu nao cé

thé 1am gidu nhanh hon?
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- NGUOT GIAU KHONG THICH SG HUlU

Ban c6 thé thdy mot diéu gi d6 trong vi du cudi ciing nay.
Ban c6 thé thdy la khong can phdi s hitu chitng khoan thi
mé6i duge s§ hitu quyén chon. Nhing chi ti€t thudng bi béd
qua nay c6 th€ dem dén nhiing két qua tai chinh tuyét voi
néu ban hiéu dugc né.

Diém chinh ¢ day la ngudi bd gidu khéng bao gid mudn
s& httu mot thit gi con ngudi bo ngheéo lai mudn s§ hitu moi
thit. Ngudi b6 ngheo thudng néi: “Ngoi nha nay do t6i ditng
tén”. hay “Chiéc xe do t6i ding tén”. Ngudi b gidu thi néi:
“Piing ¢8 gdng sd hitu bt ctt thi gi. Hay cd ging kifm soét
ching”. Quyén chon 12 mot vi du nifa cda cdch suy nghi.
Ngu&i b6 ngheo muén sé hitu ching khodn con ngudi bs
giau thi chi muén sé hitu quyén mua ban ching ma théi.
Ngay nay, t6i thdy nhiéu ngudi rdt ty hao khi sd hiu duogc
céc chiing khodn ma viéc s§ hitu quydn mua béan chiing sé
dem dé&n nhiéu sitc bat hon nhidu. N6i cach khic, mua béan
quyén chon cén it tién vén hon nhidu nhung lai thu duoc loi
nhudn rat nhiéu.

QUYEN CHON BAN CO PHIEU

Trong vi du trudc, ban di thdy quyén chon mua dudc st
dung d€ ki€m tién nhu the nao trong mét thi trudng ting gia.
Khi thi trudng c6 xu huéng gidm, cdc nha diu tu ldo luyen sé
diing quyén chon ban khéng chi d€ ki€m ra tién ma con dé
bdo vé gia tri ¢6 phi€u cda minh trong trudng hop gid ca bit
dau sut xuéng.
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Vi dy, gi4 c§ phi€u 14 50$. Thi trudng sut xung va gia c6
phi&u con 40$. M6t nha diu tu trung binh s& mat 10$ mot ¢
phigu. N&u anh ta c6 100 ¢6 phi€u, anh ta s& m4t 1.000$, trén
gidy t&. Van dé & day 1a nha dau tu nay chi mat tién trén gidy
td chit khong phai thyc t€. Néu anh ta ban cdc c§ phiéu nay
vGi gia 40$ thi anh ta s& thyc sy bi 16. Chinh ¥ tudng thua 16
trén gidy t§ nay 1a ly do tai sao nhiéu nha dau tu thdt bai néi:
“T6i bi 4&m nh suSt mot thai gian dai”. Néi nhu vay nghia 12
nha diu tu nay dang chd cho dén khi ¢8 phi€u ting gid lén lai
dé’n 50$, chd mot théng sau, mot nim sau, hodc sé chd mii
ma1 D6 chinh 1a chién lugc mua, gitt va cau nguyen ctia mot
ngu’dl luén luén lac quan hodc mot ngudi khong mubn thira
- nhan that bai.

Mot nha dau tu lao luyén thi s&¢ ddu tu theo kiu khac.
Thay vi ngdi lo 14ng vi gi thi trudng sut gidm, nha dau tu
ndy s& bdo ngudi moéi gidi ra mot lenh ban ¢6 phi€u hodc mua
quyen chon bén c6 phi€u. Mot 14n niia, c6 nhing 1y do khac
biét glufa vigc si dung lenh ban c8 phleu hodc quyén chon
ban cd phiéu, va nhiing ly do &y vugt qua pham vi cda cudn
sach nay. G day t6i chi mu6n néi la cdc nha ddu tu 1do luyén
sé lam mot diéu gi d6 trong trudng hdp thi truong d6i hudng
va bdt ddu ha gia.

Thay vi ngdi clu troi cho th1 truong dung ha g1a nia, gia
st nhy nha ddu tu 130 luyén ndy mua mo6t quyen chon ban
v6i gid 1$ mot 8 phi€u d€ c6 quyén ban 100 c§ phicu véi
gia 50$, va nhu th€ anh ta phai bd ra 100$. Khi gid c§ phigu
ha xuéng con 40$, s& c¢6 nhidu ngudi mua-hon. Nha déu tu
sanh s6i nay sé rdt vui vé vi d4 bdo vé gia tri c6 phi€u cda
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minh & mdc 50$. Gi4 tri gidm dugi 50$ cda cic c§ phi€u s&
dugc bu lai bing gié tri ting cia quyén chon ban. Nha dau
tu khong c6 quyén chon bdn sé thua 16 khi gid ¢8 phi&u
gidm xudng. Nhung gid c§ phifu cda mot nha dau tu ldo
luyén van khong déi. Nhiing thua 16 ¢6 phi€u da dugc bu
lai bing quyén chon ban.

Lam th& ndo mdt nha dau tu ldo luyén cb thé ki€m tién
bdng quyén chon ban khi mét nha dau tu trung binh thua
16? Mot nha dau tu ldo luyén c6 thé diung quyén chon ban
dé ban 100 c8 phi€u véi gid mdi c6 phi€u 50% va nhan dugc
5.000$. Néu ra thi trudng thi anh ta ¢ thé ding 4.000$ mua
100 c6 phi&u vdi gid 40$. K&t qud thuyc l1a anh ta van con gid
dugce 100 6 phi€u va cé thém 900$ (trir 100$ chi phi). (Con
nhidu quy tic va diéu 1¢ an toan nita cdn phdi xem xét va
tudn theo).

Mot nha dau tu trung binh khong st dung quyén chon
ban chi ¢6 cic c6 phi€u anh ta dang sd hitu ma thoi, cdc ¢
phi€u nay dang bi gidm gia tri va van chua dem dugc tién
von vé cho anh ta.

Néu ban cdm thdy nhing chuyén nay quéd 16n xon thi
cting ding lo ldng. Ching 16n x6n v6i hdu hét moi ngudi lan
ddu tién nghe néi dén chiing. Nhung hiy nhd ky nhing gi
dudc vigt & ddu cudn sach nay vé nhu ciu suy nghi déi lap.
V6i nhidu ngudi, viec hoc cadch si dung quyén chon ciing
giong nhu hoc cach dn bing tay trdi. Viec d6 cé thé thuc hién
dugc, chi cin chiu khé luyén tdp mot chit. Di€m c6t yéu can
ghi nhd 12 qué trinh st dung quyén chon d€ bdo vé tai sdn
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clia minh cting nhu ki€m tién trong mot thi trudng ting gidm
khéng phai 1a mot qué trinh phiic tap. Hou hét moi ngudi ddu
c6 th€ hoc dugc néu ho chiu danh chiit thdi gian tim hidu. Téi
mudn nhic lai vi diéu nay rdt quan trong, dau tu khong c6 gila
mao hiém c, néu ban cé dugc nhitng 18i khuyén ding din va
nhiing nha tu vin gidi. Ban s& khong phai lo 1ling sudt doi vé
danh myc ddu tu trén gidy clia minh khi thi trudng sup do.
Thay vi thé, ban c6 thé chudn bi d€ trd nén ngay cang giau hon
bat ké thi truong ting gidm thé nao.

M6t didu quan trong cdn luu ¥ 12 mot nha dau tu trung
binh bi thua 18 thudng ngdi chd va nghe theo 16i khuyén cia
cdc nha tu van tai chinh nhu “Hay kién nhin dau tu dai han”.
HQ lam th& vi ho chi c6 mot chién luge cho mot xu hudng thi
trudng, ma nhu ban da biét, thi trudng c¢é dén ba xu hudng.

MOT NHA PAU TU LAO LUYEN €O THE KHONG CAN MUA
CHUNG KHOAN -

C6 nhitng nha diu tu ldo luyén khong bao gid them mua
ban ¢§ phi€u. Ho chi mua ban quyén chon. Khi t6i héi nhiing
ngudi ban chuyén mua ban quyén chon rdng tai sao anh ta lai
ddu tu vao quyén chon chd khong phai ¢ phi€u, anh ta ddp:
“PAu tit cho cdc c§ phi€u qud cham chap. T6i ¢6 thé kiém
dugc nhiéu tién hon véi it vén hon khi ddu tu vdo quyén
chon. Téi cing cé thé ki€m nhiéu tién hon véi thoi gian ngén
hon. PAu tu vao c§ phi€u va hy vong nhd d6 ma ki€m tién
duge thi ciing giodng nhu ngdi chd son kho réi mdi duge st

dung vay”.
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HOP PONG CHUNG KHOAN HAI CHIEU

Hop déng ching khoan hai chiéu la mét bien phap bio
hi€m co ban. N6i mot cach don gidn, hgp déng chitng khoan
hai chiéu cho phép mua va ban véi gid quy dinh. Vi du, néu
gid mot cd phi€u la 50$, mot nha dau tu ldo luyén c6 thé mua
quyén chon mua véi gid 52$ va quyén chon bén véi gis 48.
Neéu thi trudng dot ngot ting gia lén 62$ thi nha ddu tu vin
6 quyén mua vdi gia 52$. Nhung néu thi trudng gidm gia
xudng con 42$ thi nha dau tu van cé quyén ban vdi gi4 48$ va
t61 thi€u héa thua 16. N&u gid thi trudng 42% va nha dau tu c6
quyén chon bén ¢6 phi€u véi gid 48$, quyén chon nay sé trd
nén rdt c6 gid tri va trong mot s6 trudng hgp, né con c6 gia
hon cd chinh ban than c§ phi€u nia. Van dé & day 1a hop
déng chiing khodn hai chiéu dugc ding d€ béo vé trude nhiing
rdi ro cd khi thi trudng ting gid 14n gidm gia. N6 c6 thé la
mot chién luge cye ky thd cyu néu ban biét minh dang lam gi.

T6i mudn nhic lai ring day khéng phdi 1a mot cudn sach
vé thuong mai quyén chon. Di nhién 14 t6i da don gian héa
cdc qud trinh trén rdt nhidu chi d€ gidi thieu véi ban nhing
hi€u bi€t co ban vé cdc quyén chon. Ciing con rat nhidu chién
luge dau tu phidc tap khac ma ban ¢6 thé ding dé€ bdo vé tai
san cia minh va gia ting lgi nhuan.

BAN TRUGC HAN

Khi con la mét dita tré, t6i khong hé dam dung dén nhing
gi khong thudc vé minh. Nhung trong thi trudng chitng khoan
thi khong phai nhu vay. Khi mét ngudi ban trude han mot
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chiing khodn nghia 13 ho ban mot thit gi d6 ma ho khong s&
hitu. N&u me t6i biét t6i dang 1am nhitng viéc nay, it hdn ba
s& “len 16p” t6i mot tran. Nhung cling cin phéi nhic lai ring
me t6i khéng phdi mot nha diu tu.

Trudc tién, viéc bdn trudc han khong phdi la mot quyén
chon. Khi mot ngutdi néi: “Téi ban ¢d phi€u nay trudc han”,
nghia 12 ho dang mua ban c¢6 phi€u chi khong phdi mua ban
quyén chon. Mot nha diu tu ldo luyén hi€u r6 sy khéc bigt
gitta viéc ban trudc han va ban quyén chon. Anh ta ciing biét
khi nao nén va khi nao khong nén ding dén chiing. Va viéc
dé ndm ngoai pham vi cda cudn sach nay.

Tai sao phai ban trudc han mot ¢ phi€u? N6i chung, néu -
mot nha diu tu ldo luyén cdm thdy gid ¢6 phiu qua cao va
thi trudng-dang c6 xu huéng gidm, anh ta sé thiy viéc ban
trudc han dem lai nhidu lgi nhuan. Ban trudc han mot cd
phi&u chi don gidn 12 mugn ¢ phi€u ciia mét ai d6, ban ra thi
trudng va bé tién vao tii minh. Khi ndo gia thi trm)'ng gidm
thi mua lai ¢6 phi€u trd ngudi cho muon.

Vi du, gia st gia “c8 phifu cia cong ty XYZ la 50$ va thi
trudng dang 6 xu huéng gidm. Mot nha ddu tu mudn ban
trudc han sé lam nhu sau:

1. Nha dAu tu goi dién cho ngudi méi gi6i va yéu ciu ban
trude han 100 c6 phi€u cda cong ty XYZ.

2. Khi dé ngudi méi gi6i s mugn 100 ¢8 phiéu trong tai khodn
cia mot khéch hang khéc va ban chiing di dugc 5.000$.

3. Ngudi moi gidi bo 5 000$ nay vao tai khoan clda nha dau

tu, ngudi khong pha1 s& hitu chti cda céc c6 phleu
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4. Trong tai khodn cda ngudi khdach hang cho mugn, c6 mot
gidy ghi ng 100 c6 phi€u chit khong phai ng 5.0008.

5. Mot thoi gian sau, gid ¢6 phi€u cong ty XYZ gidm cdn 40$.

6. Nha dau tu goi dién cho ngudi méi gidi va yéu cdu mua
100 ¢6 phi€u cda cong ty XYZ.

7. Ngudi moi gidi mua 100 o8 phigu véi gia 40$ va tra lai 100
c6 phi&u nay vao tai khodn cda vi khach hang cho mugn.

8. Ngudi moi gidi trd tién mua 100 c¢8 phig€u nay bing 5.000$
c6 dude nhd ban ¢§ phi€u véi gid ban ban dau trong tai
khodn ctia nha dau tu.

9. Nha dau tu 10i duge 1.000$ v6i it phi t6n, hoa héng va
thu€ hon khi ban nhiing ¢6 phi€u ma minh khéng sé hitu.
Anh ta ki€m tién ma khong phadi m&t ddng vén ndo. Va dé
la quy trinh dugc don gidn héa cia viéc ban trudc han.
Mot s6 difm can luu y:

Diém thit 1: Khi nha dau tu mua c§ phi€u véi gia 40$ va
trd. 100 c6 phi€u nay cho ngudi khach hang da cho mugn, anh
ta dd “chi trd thu€ trudc han” ctia minh. Py 1a nhiing ti ngit
rdt quan trong cin ghi nhd.

Di€m thit 2: Nhu ban thdy, c6 mét sy rdi ro rat 16n khi
chdi trd ban trudc han. M6t nha dau tu cé thé mat rat nhidu
tién trong viéc ban trudc han néu xu hudng thi trudng ting va
gid ¢6 phi€u ting. Trong vi du trén, nha diu tu c6 thé mat
dén 1.000% néu gia cd phi&u ting lén 60$. Nhung nhu ngudi
b6 giau da néi: “NEu ¢6 rii ro ciing khéng cé nghia 1a phai
mao hiém”. C6 nhiéu nha dau tu ldo luyeén st dung hgp dong
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chiing khodn hai chiéu khi ban trudc han bang cich mua quyén
chon mua véi gia 51$. N&u xu hudng thi trudng ting va gia cd
phi€u 1én dén 60$ thi nha dau tu sé chi trd 51$ mot c6 phi€u
thay vi 60$ mot ¢ phiu va nhd dé ma giam thiéu thua 16.

Diém thit 3: Hin ban dé y 1a t6i nhic rdt nhieu dén xu
huéng thi trudng. Hay nhé rdng “Xu huéng 1a ban déng hanh
ctia anh”. Pirng lam nhu ngudi ban cda t6i, ¢6 gang boi ngugc
dong nudc xi€t. Ngoai ra, khong chi hiéu duge dinh nghia cla
nhﬁfng td nhu ban trudc han, hcjp déng chitng khoan hai chiéu,
quyén chon, v.v... , ban con cin phai hiéu sy lién he gita
chiing. Néi cdch khéac, viéc ban trudc han kha an toan trong
mot thi trudng xu hudng gidm, va kha mao hiém trong mot
thi trudng xu hudng ting hay xu huéng ngang.

Pi€m thit 4: N&u ban chua hi€u r6 nhing gi t6i vita néi thi
cting ding lo ldng. Ban sé phdi mat mot it thdi gian va phai
luyén tap mot chit thi méi ¢6 th€ hi€u ré va sit dung dudgc
nhiing tif ng ndy. Van dé chinh & day la dau tu khong c6 gi
mao hiém cd, néu ban sén sang ddu tu thoi gian d€ m& rong
von hifu biét, nhit banh dang lam ldc nay. Mot khi'dd hoc
duge cach t6i thi€u héa rii ro, ban cé thé gia ting s6 loi
nhuan thu dugc cda minh gdp nhiéu lan vi ban khong con
hanh dong nhu nhiing nha diu tu trung binh nita.

Vi SAO KHONG CAN CO TIEN CUNG TAO RA TIEN?
Ngudi ta thudng héi t6i: “Ching 1& khong cén tién ciing
tao ra tién dugc sao?” Né&u hi€u rd qud trinh ban trudc han

mot ¢ phidi, ban s& ¢6 cau trd 15i ¢ho cat héi nay. Khi mot
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ngudi ban tridc han mot ¢ phi€u, ho thu dugc tién bing
cadch ban m6t thit khong phdi cia minh. Nhu thé thuc si 1a
khéng can phdi c6 tién cing ki€m dugc tién. Tuy nhién, ciu
trd 10i thyc sy cho cdu héi néu trén lai 1a: “Con tuy vao
ngudi ddu tu”.

Ngudi b8 gidu bdo t6i: “Cang kém théng minh vé tai
chinh, con s& cang t6n nhidu céng sitc va tién bac hon va
ki€m dugc cang it tién hon. Néu thong minh trong linh vuc
tai chinh, con sé& ki€m dugc rdt nhidu tién ma khéng cin
chit vén nao cd”. Vi du sau day sé minh hoa cho diém nay
va cling minh hoa cho nhiing gid tri cda mot vén ti tai
chinh phong phi va sinh dong.

Vai thang trudc, t6i goi dién cho ngudi méi gidi ching
khoan va néi: “Hay viét cho t6i 10 hgp déng quyén chon ban
trin cong ty XYZ". |

Ngudi méi gi6i ctia t6i, Tom, héi them vai cadu nta r6i
bao: “Xong r6i”. Nhiing gi anh ta héi t6i 1a v& tim thdi gian
quyén chon va moét s8 cau khéic nim ngoai pham vi cuén
séch nay.

T6i vita ban di cdc quyén chon ban chit khéng phai 1a mua
ching. Pay la mot diém rat quan trong vi cho dén nay, céc
quyén chon dugc dung nhu nhitng chinh sach bao hiém, dé 1a
ly do vi sao hau h&t moi ngudi bé tién mua cic quyédn chon.
Khi ban ding ti “vi€t mot quyén chon”, cé nghia la ban dang
ban né di chit khong phdi mua né. Nhiing ngudi rat gidu ban
cac quyén chon ciing nhu bén di cdc ¢ phi€u chit khéng phai
mua ching. Bill Gates trd thanh ngudi giau nhat thé gisi bing
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cach ban ¢ phigu cda Microsoft chit khong phai mua c6 phi€u
ctia Microsoft. Moi thit ciing tuong tu trong thé& gidi cda cac
quyén chon, chiing chi nhanh hon, d& hon va 1¢i nhuén nhiéu
hon, néu ban biét minh dang lam gi.

Khi t6i bdo ngudi moéi gidi cia minh: “Hay viét cho toi
mdt quyén chon ban trdn”, t6i muén néi rang: “T6i mudn
bén céc quyén chon cda nhing c8 phigu khong phai cda t6i”.
Trong trudng hop nay, ching la nhing quyén chon bén, va
t61 mudn c6 10 hdp déng, nghia 1 1.000 8 phi€u, vi mdt hop
déng 1a 100 quyén chon.

Cudi ngay héom d6, Tom goi lai bao v6i toi: “Anh dugc 54".

T6i néi: “Cam on”, va vu giéo dich k&t thic trong thdi
gian d6. Toi khong cin xem xét cdc ¢§ phi€u thi trudng va c6
du thdi gian rdnh dé lam nhu’ng gi minh mu6n. Khi Tom néi

“Anh dugc 5$” nghia 12 anh ta da chuyén 5.000$ vao tai khodn
clia t6i trong ngay hom dé. Néi cdch khéc, toi khong cin dén
5 phit dé ki€m dugc 5.000$. Trén hét, t6i khong mat dong
vOn nao va cing khong bén di thit vat chdt hitu hinh nao. Téi
khéng ban gi cd va ki€ém dugc 5.000$ trong vong chua dén 5
phiit (Ciing cin néi r6 ring diu khoéng bdé von ra va khong
ban thi vat chdt hitu hinh nao nhung t6i c6 nhing tai san
khéc trong tai khodn méi gidi, digc xem nhu d6 ky quy trong
vy giao dich, cho phép t6i lam viéc véi nha moéi gidi theo
phuong phap nay).
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LOI GIAI THICH

Trugc tién, khong phai t6i dua vi du nay ra 1la d€ khodac
lac. Toi vidt vé vu giao dich thuc su nay chi d€ minh hoa cho
stic manh cda ngdn tir. D6i vdi t6i, chiing khong chi 14 nhing
tit ngd binh thudng ma ching thuc sy rat s6ng dong trong
suy nghi cda t6i. Ching la nhing cong cy, nhiing céng cu
gitp t6i gidu 6, nhiing c6ng cu cho phép t6i ki€m ra tidn ma
khéng cAn bé v6n. Nhut ngudi bé gidu di néi: “Cé nhitng t¥
ngil gitp con giau 1én va c¢é6 nhifng tif ngit sé khién con
nghéo di”.

Khi t6i bdo Tom: “Hay viét cho t6i mot quyén chon ban
trdn”, nghia 13 t6i mu6n néi: “Hay ban cho ngudi khdc quyén
dugc ban cho t6i nhing chitng khodn ho s& hitu véi mot cai
gid nhdt dinh”. Ngay hom do, gid c8 phifu cong ty XYZ vao
khodng 45$. Quyén chon bén cia t6i bdo hi€m cho ngudi mua
quyén chon bén 1a t6i s& mua c8 phiu cda anh ta v6i gia 40$.
N6i cdch khéc, t6i badn bdo hiém cho ngudi sd hitu céc b
phiéu cda cong ty XYZ. Néu gid ¢ phi€u gidm xuéng dudi
408, t6i van sé mua né vGi giad 40$, nhdm bao dam cho anh ta
khong bi thua 16 ntta.

Khi Tom goi lai cho t6i va néi: “Anh dugc 5$”, anh ta
mudn néi 1a véi mébi ¢§ phi&u, t6i thu duge 5% do cic quyén
chon dem lai. Theo ngdén ngh ciia cic nha mua ban quyén
chon, “vigt” c6 nghia 12 “ban”. Tit nay ciing dugc diung trong
cong nghigp bdo hi€m. Nhiéu ngudi trong chiing ta da nghe

nhiing ngudi ban bdo hi€m néi: “Téi vigt cho anh mot hgp
- ddng béo hi€m nhan tho trg cip ma chay 100.000$”. Mot ti
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nia thudng ding trong cong nghiép bado hiém la “bao mua”,
nghia la ho bdo ddm cho ban mua mdt mén hang gi dé véi
mot cai gid nhat dinh. Trong trudng hgp nay, t6i dang bao
mua sy rdi ro cac ¢ phi€u 45% cda nha dau tu v6i 5 mot c6
phi€u. Nghia 12 t6i bdo ddm vdi anh ta rdng toi s& mua c8
phi€u ctda anh ta vdi gid 40$ ngay cd khi gid ha thdp hon. Va
nhu thé, t6i trd thanh mot cong ty bao hiém, dé 1a Iy do vi sao
t6i phai “viét mot quyén chon ban tran”. T6i dang bdo hi€ém
cho mét thd khéng thudc vé minh, dé 1a viéc ma céc cong ty
bdo hiém thudng lam.

BOI CANH ClA MOT NGUOT THAT BAI

- C6 thé ban dang bdo ring: “Nhung nhu th€ qué mao hiém.
Chuyén gi sé xdy ra néu thi trudng ching khoan sup d6?
Chuyén gi s& x4y ra néu anh thyc sy phdi mua cic c8 phigu
v6i gid 40$?” Nhu t6i dd nhdc di nhic lai su6t cudn sdch nay,
mdt ngudi cin phai bit mé rong tdm nhin néu mudn hoc héi
mdt diéu gi d6. Hay nhut ngudsi b6 giau da néi: “Né&u 6 rii ro
cting khong c6 nghia 14 phéi mao hiém”.

T6i d& phan nay & cudi cudn sach vi toi muén chic chin
ring ban dd chudn bi tinh thin d€ ti€p nhan cic théng tin
nay.. Trudc day. t6i chua bao gid viét vé nhiing diéu nay vi toi
chua bao gid biét v& tdm quan trong ciia b8i canh. Vi hiu
h&t moi ngudi, pham vi bsi canh ctia ho khong thé bao triim
dugc hét nhitng diéu t6i dang cd gidi thich. N&u ban da kién
tri doc cudn sdch nay dén tan day, t6i xin gdi dén ban 15i
Ehﬁ‘c mirng chan thanh. Khi t6i n6i chuyén v6i ban bé hodc
nhﬁng ngudi khac vé b6i cdnh clia mot nguoi that bai, néi
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diing hon'1a b6i cdnh da dua ngudi ta dén nbi sg bi that bai,
ho khong th& nghe nhiing gi t6i dang néi va dinh néi vi nbi sg
that bai ciia ho di 14n 4t hét ca. Nb6i sg rii ro va thua 16 da
khién suy nghi cda ho bdt ddu chuyén sang nhing dé tai
khac: “Nhu th€ mao hiém 1dm. Anh ding néi nita. T6i khong
lam dugc dau”. Va nhu thé, t6i muén cdm on ban vi di kién
nhén doc cho dén lic nay. , ,

Véi cudc giao dich trong vong 5 phiit, vé co ban t6i da
déng ¥ mua 1.000 c6 phi€u cliia céng ty XYZ véi gia 40$ néu
nha dau tu sd hitu 8 phi€u chiu trd tiude cho t6i 5$. S6 tién
nay, 5.000$, sé dugc chuyén vao tai khodn cda t6i. Vai tudn
sau d6, gid c8 phi€u sut xudng cdn khodng 43$ va thé la
quyén chon hay hgp ddng bdo hi€m clia t6i hét han. S6 tién
5.000% nay van la cia t6i va phai chi rdt it chi phi, hoa hdng
hogc thu€ m4. Diéu t6i mudn nhdn manh & day la viec dé
mét chua den 5 phuit, t6i khong béan gi c4, khong phai lam gl
cd, nghia la t01 khéng phai ngdi tridc man hinh mdy tinh theo
d6i sy lén xudng cta thi trudng nhtmg van k1em dugc 5. 000%.
C6 nhiéu ngudi khong thé ki€m dugc 5. 000$ mot thang va
néu c6, ho ciing phai trd thu& nhiéu hon rdt nhiéu. Mot ngudi
lao dong ki€m dugc 5.000$ tir thu nhap tién luong con toi
ki€m dugc 5.000$ tit thu nhap dau tu.

TIEN T TREN TROT ROI XlIONG ‘

Trudce khi tiép tuc, toi cho rang. ban can suy nghl lai xem
lam th& nao t6i c6 thé kigm dugc 5.000% tiY trén trdi roi xuéng
nay. Khi ki€m tra lai vu giao dich, ban s& b4t diu nhan ra la
t0i da ban di mot that khong phdi cila minh. Va t6i cing c6 thé
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ki&m tién bing cich ban di nhing thi khdng ton tai, cho dén
khi t6i quy#t dinh 1 né tdn tai. Vu giao dich nay cling gidrg
nhu kiém dugc mot mén tién trén troi roi xuéng. Néu thuc su
hidu r6 nhiing gi xay ra trong vu giao dich, ca vé vat chdt1an
tinh thin, ban sé bit ddu hiu dugc sitc manh tri ndo c6 thé
1am ra tién t¥ con s6 khong nhu th€ nao. Kha nidng nay cling
6 th& goi 14 mot kifu gid kim. Bay gid ban da hi€u r6 hon vi
sao ngudi bd gidu bat t6i lam viéc khong cong khi t6i con la
mot dita tré. Ong mudn huan luyen cho toi cach suy nghi vé
viéc 1am ra tién chit khong phai lam viéc vi tién. Ong muén
t6i phat trién dugc mot boi cdnh khic, mot boi canh khong bi
phu thudc vao cong viec vat va:dé c6 thé lam giau.

GIUP NHUNG NGUOI THAT BAI PUQC VUI VE -

Hi&m khi t6i n6i v6i ngudi khac vé qud trinh *néy; T6i mét
mai vi phai tranh luan va c8 géng gidi thich nhiing diéu nay
cho mot ngudi that bai. M01 lan néi ve chung, t01 thufdng
nghe nhiing cdu nhu:

1. Viéc d6 mat nhidu thoi gian qué. T6i khong 1 mudn mat ca
ngay d& xem xét thi trudng.

Viéc d6 qua mao hiém va toi khong mudn that bai.

T6i ching hi€u anh dang néi g1 ca.

Anh khong 1am th& dugc. Nhu thé 1a bat hop phép:
Ngudi moi gii cia t6i bao ring viee d6 khong don gidn dau
AThe néu anh sai lam thl sao?

Anh néi d6i. Anh khong thé 1am the du‘dc

N @ e w N
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N6i cach khdc, nhing nguoi that bai bi thdt bai vi ho
khong thé ling nghe nhiing diéu khong thudc pham vi bdi
canh cda ho. Cudn sich nay néi vé b6i cdnh va thuc t& cla
mot con nguoi. T6i thudng do du khi trao cho ho phan noi
dung béi vi pham vi b8i cdnh cda hiu hét moi ngudi khong
thé xit 1y dugc nhiing noéi dung ma t6i dua ra. Pén lic nay da
gan hét cuén sach, t6i muén thio luan véi ban nhidu hon vé
nhitng néi dung ma rat nhiéu ngudi mong mudn. Téi tin ring
pham vi béi cadnh cda ban sé cho phép ban tiép thu, sit dung
nhitng ndi dung nay va bién ching thanh hanh dong.

Khi ngudi ta héi t6i vé nhitng viéc da lam va t6i k& cho ho
nghe, rdt nhiéu lan t6i nhin dugc cau trd 10i ti¢ pham vi béi
cadnh cda ho. Nhiing b6i cdnh nay phdn ddi, tranh luan hodc
tim 1y do vi sao nhiing diéu dé 1a ba't kha. Pén ldc nay, vi toi
da giai thich r6 vé pham vi bdi cdnh nén t6i s& cung cdp cho
ban phan ndi dung cudi ciing vé 1y do tai sao viéc viét quyén
chon ban trin 1a mo6t mén dau tu it rdi ro va 1gi nhuan cao
ngay ca khi moi thit khong dién ra theo ¥ muén.

Gia ha con 35%

PAu tién, t6i khong thuc sy quan tam dén chuyén di ki€m
40, 000% dé chi tra the trudc han cda t6i. Sau day 1a ba Iy do vi
sag toi khéng quan tam dén. ﬂhuyen minh ¢ sai 1dm hay
khéng: o o
1. T6ic6 du tién dé chi'trd thé trudc han trong trudng hgp bi

budc phdi mua cdc c§ phi€u.

2. Lich sit di chiing minh rdng 85% tdt cd cac quyén chon
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d&u hét han ma khong dugc thutc thi. Va 85% co hoi chién
thing thi t6t hon nhidu so v6i nhing con s§ 1& cida thi

trufo'ng chufng khoan ‘hay ctia céc song bac Las Vegas.

3. ’Du sao thi toi cling muon s& hitu cdc c6 phi€u nay. T6i chi
muén mua ching vdi gia ré hdn ma thoi.

. Va nhu' vay, vin dé ¢ day la c6 khl nao gia c6 phleu giam
va t6i bi budc phdi mua ching vdi gia 40$ mot ¢§ phi€u hay
khong7 Cau trd 16i la c6. D6 1a mot théa thuan ma t6i da ban
nhu mot quyén chon ban tran. Sy khac biét 1a mot ngudi véi
pham vi bdi cdnh cda mot ké chién thing biét rang minh c6
the thang du dang bi thua D6 1a 1y do visao ho khong sg that
ba1 Mot ngu’d1 that bai thi chi ngh1 den that ba1 va dé la Iy do
vi sao ho it klu chién thing.

Gia sut gid ¢6 phi€u ha xuéng con 35$ moét 8 phleu Mot
nguoi véi pham V}'bOI canh cia mot ké that bai sé chi thay
dugc nhitng thua 15 va khong bao gi¢ chién thing. Han anh ta
sé n6i: “Toi vita mat 40.000$ vi phai mua 1.000 c8 phi€u véi
gi4 40$”. Anh ta s& thdy minh da liéu linh qué sttc va khong
bao gid mudn lgp lai nita. Anh ta khong thé suy nghi sau xa
hon vi nhitng cam xtc tiéu cyc da khien anh ta khong con nhin
thdy gl ca. Anh ta sé thay viec m4t 40.000$ con nghiém trong
hon ca viée ki€m duge 5:000$ trong 5 phiit. Trén hét, néu gia 8
phi€u ha con 35%, anh ta sé thay 1a minh bi mat them 5.000% chi
phi co hdi nita. B6i cdnh clia mot ngudi that bai sé chi€m linh
toan bd tam tri con ngudi nay.

- Téi da-danh rat nhidu thoi gian & ddu cudn sich d& noi vé
stfc bat tri ndo chinh vi nhiing vi du giao dich nhu thé nay day.
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Khi t6i k& cho mot ngudi nghe nhiing viéc minh da lam, bat ké
1a v& xay dung doanh nghi¢p, ddu tu bat dong sdn hay dau tu
chitng khoan, théng thudng chinh pham vi b6i cdnh ctia ngudi
dé sé quyét dinh nhing gid tri ndi dung cla t6i. Mot ngudi
ludn ludn that bai cho ring nhiing viéc t6i da lam la qua mao
hiém, dii thyce sy khéng phai vay. Mot ngudi ludn luén ngheo
cho ring minh khéng c6 dd tién dé€ lam nhing viéc ma t6i da
lam. Mot nguoi lam viée chdm chi thudng sé néi: “T6i khong
c6 thoi gian nhu anh vi t6i ban lam viéc”. Va mot ngudi khong
quan tam dén nhing gi t6i néi thi sé bao: “Chuyén d6 c6 vé
phiic tap qua. T6i vkhc“mg hiéu gl cd. VA lai t6i ciing khong
quan tdm dén tién bac”. ' ,

Hau h&t moi ngudi khong bao gid cé thé vé huu sém trong
sy gidu c6 dugc vi pham vi b8i cadnh ctia ho khéng c6 kha
ndng bién ¥ tudng thanh hién thuc. D6 1a 1y do tai sao toi
phéi danh rdt nhiéu thoi gian § ddu cudn sdch d& néi vé stic
bat tri ndo va sic bat ké hoach. B&i canh quan trong hon
nhiéu so véi noi dung. Nhitng gi t6i dd va dang lam dé vé
huu sém trong sy gidu c6 rdt don gidn, mién la ban c6 duge
mot bdi cdnh ding ddn. Nhiing viéc t6i lam khéng qua khé
khin ma cting khéng hé phitc tap. Nhu t6i da néi, t6i khong
cdn dén 5 phit dé ki€m dugc 5.000$. Vi nhidu ngudi, didu
dé vugt qua pham vi b6i cdnh ciia ho, hay nim ngoai tim
nhan thdc cta ho. Nhidu ngudi sin sang lam viéc trong 30
ngay dé ki€m 5.000$ vi pham vi b8i canh ctia ho cho phép ho
nghi ring 5.000$ trong 30 ngay 1 c6 thé dugc. Nhung 5.000$
trong 5 phit d6i v4i ho 1a diéu khong thé. Vi vay nén y tudng
nay thudng sé gip phai cau trd 18i: “Anh néi déi, nhu the qua
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mao-hiém, t6i khong thé lam nhu vay dugc”. Néi cach khéc,
b6i cdnh clia ho bic b nhitng khd ning c6 thé va chi bit kip
nhitng diéu thich hgp véi né. D6 1a 1y do vi sao rdt nhidu
ngudi tha 1am viéc vat va sudt doi chit khéng chiu md rong
pham vi b6i cdnh cda minh. Ho tha lam viéc vi ‘tién chit
khong chiu mé rong bdi canh tai chinh ctia minh va ting
cudng nhiing ndi dung tai chinh trong suy nghi.

BOI CANH CUA MOT NGUOI CHIEN THANG

© Cau héi ma mot ngufcn chién thang s& dit ra la: “Lam the
nao dé chién thang néu pha1 tha't bai?” “Piéu gi sé x3y ra néu
gid cd phi€u cda XYZ ha xudng dudi 40$? Khi d6 thi lam th&
nao t6i c6 thé chién.thing?” D6 14 bdi canh cda mot rigudi
chién thdng. Ho bi€t'ho c6 thé chién thing ngay ci khi that
bai. Quan trong nhat, ho luén gitt mot diu 6¢ phéng khoédng
rong md, dit nhiing diéu ho nghe dugc vugt qua pham vi boi
canh cida mmh hoic khién ho e ngai hay dé la nhiing didu
hoan toan méi mé dsi véi ho. Nh ngudi b8 gidu viAn néi:
“Suy nghit clia mot ngudi that bai khep lai nhanh hon suy
ngh1 ctia mot ngufo'l ch1en thing”.

O diu cuén sach t6i da viét vé tam quan trong ciia mot
chién luge k&t thdc. Mot ngudi chlen thing ludn tim ki€m
mot chién luge két thic thing 1gi ngay cd khi th4t bai. Hay
14y quyn chon ban trdn lam vi du. Truc khi di dén vu giao
dich nay, t6i da c6 sdn mot chién lugc két thiic cho phép toi
chién thang, ngay ca khi moi v1ec khong d1en ra theo y mudn.
Mot lan nifa t6i muén nhdc lai ring boi cdnh quan trong hon
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noi dung. Bt k& trong thi trudng chiing khoén, bat dong san
hay doanh nghiép, chinh mo6t b&i cdnh chién thing s& cho
phép nguoi ta chién thing. Mot ngudi thdt bai chi thay dugc
nhing rdi ro nguy hi€m ma khong bao gid thdy dugc kha
ndng chién thing. Mot ngudi that bai chi chdp nhan mao
hiém néu ho dugc bdo ddm ring moi viec sé dién ra ding y
minh mudn. D6 14 1y do tai sao rat nhiéu ngudi mudn c6 dugc
nhiing s6 1gi nhuan bdo ddm. Ho thich sy bdo ddm hon cic
kha ning. Mot nguoi chién thing sé tim ki€m co hoi va biét
ring ho sé chién thing ngay cd khi moi viec khong dién ra
theo ¥ mudn. D6 khong chi 1a mot ngudi lac quan. Ngudi bé
giau da néi: “Nhiéu ngudi c6 nhitng suy nghi tich cyc nhung
lai & trong bdi canh cia mét ngudi that bai. C6 dudc bdi canh
cda mot ngudi chi€n thing nghia la bi€t dugc minh sé thing,
ngay cd khi dang thua”.

[AM THE NAO PE CHIEN THANG KHI PANG-THAT BAI
Khi goi dién cho Tom, t6i da bi€t mot s6 diéu sau trudc

khi ddt lénh bén:

1. Thij trudng dang c6 xu hudng gidm.

2. Gia ¢§ phi&u cda XYZ gén day dang ha khoang 20%, con 45$.
Nha dau tu nao dang giit ¢§ phifu hin 1a dang rét lo ling.

3. T6i bi€t XYZ 12 mot cong ty t6t, v6i mot s6 1gi nhuan va
c8 titc kha nhidu. Cong ty nay dugc quan ly t6t va cé thé
phét tri€n dugc ca trong nhiing nén kinh t& thuan lgi l4n
ba't 10i.
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4. ‘Pay 1a mot cong ty duge rat nhidu nha diu tu quan tam.

5. Pay la mot cong ty ma t6i mudn sé hdu va gitt cac c§
phi€u cda n6 néu gid cd phdi ching.

6. To6i c6 100.000$ trong mot tai khodn cé thé sinh 16i néu
phéi mua ¢6 phiu. T4t cd nhing viéc Tom phéi lam la
chuyén tién va anh ta c6 quyén lam diéu dé.

Néu gid c6 phi€u gidm con 35$, t6i vin sé rdt vui vé, ngay
ca khi phai trd 40.000$ dé€ thuc hién thda thuan quyén chon
ban nay. Vi sao vay? Mot ldn nida, ciu trd 18i ndm & chién
Iugc két thic cia toi.

Vi'du nhu t6i phdi mua 1.000 ¢6 phi€u nay vdéi gid 40.000%.
Vay gia chiing khoan thifc s ma t6i phdi mua la bao nhiéu?

Cau tra 10i 1a 35.000$, vi td6i dd nhan duogc 5.000$ tit cac
quyén chon. Nhu vay, du gia thi trudng gidm xudng thdp hon
gid quyén chon ban cda tbi 1a 40$, t6i vAn chi phai trd 35$ mot
c6 phi€u ma thoi, du sao thi day ciing 1a mot cai gid kha hoi
cho nhiing ¢ phi€u nhu vay, va t6i dudc s hiu chiing.

Budc k& tiép sé 1a bin ngay mubdi quyén chon mua da chi trd
(100 ¢& phi¢u cho mdi quyén chon mua) v6i gid 5% mot.c8 phigu
cho 1.000 c8 phi€u ma t6i s hitu. Lic nay ching dugc goi la
“dd chi trd” Vi t6i thuc sy da s§ hitu nhiing ¢ phi€u ma toi
mudn ban quyén chon. Trudc kia t6i néi “quyén chon bin trdn”
vi t6i chuta s8 hitu chiing. M6t 1an nita, hdu hét moi ngudi sé
bdo rdng: “Ban di mot thd khong phdi cia minh 1a quéd mao
hi€m”. Va diéu d6 thuc sy mao hiém néu ban khong c6 duge

mot boi cdnh va noi dung ding din.



Day con lam gidu 397

Tai sao phdi ban di cdc quyén chon mua da chi trd? Cau
trd 18i nim & vdn toc tién bgc, mot thuat ngd ma ching ta da
thdo luén trudc day. Khi ban mot quyén chon mua da chi tra,
t6i déng y ban cdc ¢ phleu ciia minh véi cai gia gia su la 409,
trong trudng hgp gla c& dot ngot ting nhanh. N gudi ndo sg 18
van khi thi trudng ting gid sé trd tién mua cdc quyén chon
nay. Néu gia cf phiéu ting, _gla st 1a 50%, toi sé bi budc phai
ban 1.000 c8 phi&u nay véi 40.000$. Trong trudng hop dé, t6i
sé 1dy lai dugc toan bd s6 tién ciing s6 18 thu duge tir cée
quyén chon. Nhu vay toi vin sé chién thing diu phai that bai.

Né&u giad ¢ phi€u khong ting, t6i vin c6 thé thu dugc mot
s0 tién, & day la 5.000$, nho cdc quyén chon mua. Mot nha
du tu trung binh s& gi® nguyén thé that bai cla cdc ¢ phidu
nay va ngdi nghe nha tu van tai chinh cda anh ta néi: “Hay
diu tu dai han. Hay kién nhin. Trung binh thi trudng da ting
lén trong hon 40 ndm qua. Hay kién nhan chd dgi”. b6 chinh
la blen phap mua, gid va ciu nguyén ma hau h&t cdc nha du
tu va cac nha tu van ddu tu lam theo.

Khi ban c4dc quyén chon mua da chi trd, t6i c6 thé b6 thém
5.000% nita vao tii minh, nghia 1 gidm gia cdc ¢6 phi€u minh
dd mua xuéng con 303, diéu d6 sé khién toi rd't vui vé vi du
sao thi toi ciing mudn ¢6 dugc nhiing c8 phi€u nay. Nhg céc
quyén chon mua ban, thay vi phai trd 40.000$ cho cic c6
phi&u, thuc sy t6i chi phai tra 30.000$ ma thoi, du ring trong
vi du nay, gid thi trudng phai 1a 35.000$.
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HOC AN BANG TAY TRAI

Mbt lan nita, néu ban khong hoan toan hifu rd nhing’
diéu nay thi ciing difng lo lang Vé 1y thuy#t, ching rat don
gidn va khong cé gi la kho hiéu néu ban bé ra chiit thdi gian
dé nghién cttu vé chii dé nay. Ciing tuong ty nhu tip &n bing
tay trdi sau khi-dd quen &n bédng tay phéi, moi chuyen rat don
- gidn mot khi ban da hi€u dugc cich lam. Nhung chinh viéc
hoc cach suy nghi va hanh dong theo mét chiéu huéng khac
méi 1a khé khin. |

MOI NGUOT PEU ¢O THE LAM PUQC

Vo‘1 tm, viéc mua quyen chon d€ bdo vé tai sdn cda minh
1 rat c6 ¥ nghia va viéc ban quyén chon dé c6 tién 12 mot
nidm vui. Toi khong hé lo ling chuyén tién bac don gian vi
t6i bift minh ¢6 thé di ra thi trudng va ki€m dugc trong mot
phiit s8 tién nhiéu hon hau h&t moi ngudi ki€m dugc hang
thang trdi, va van phai trd thué it hon.

C6 phdi ai ciing c6 thé lam dugdc nhiing didu ma t6i da
lam khong? Chéc chdn la nhu vay, nhung chi khi ho sin sang
ddu tu mot it thoi gian d€ md rong va gia ting pham vi bsi
canh tai chinh cia minh ma thoi.

" Nhu vay nhitng viéc ma moi ngudi déu ¢6 thé lam dugc 1a
gi? Toi dé nghi mot s6 vigc nhut sau:
1. Hay mugn thu vién mot cudn sich vé thuong mai quyén
chon. Pau tién hiy nghién citu vé dinh nghia céc t¥ ngd
va doc k§ d€ c6 thé hiéu sdu hon.

2. Hay mua mdt cudn sdch v& vdn dé nay & mot hidu sach
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gan nha hay d4t mua qua mang. T6i khuyén ban nén xem
qua cudn sach truc khi mua vi c6 th€ ban sé muén bit
~dau v6i mot cudn sach don gidn trude.
3. Hay tham dy mét hoi nghi chuyén dé thuong mai quyen
chon. C6 4t nhidu hoi nghi ma ban ¢6 thé tham dy.

4. Hay tim mot nha moi gi6i chiing khoan c6 thé€ hudng dan
ban xuyén sudt qua trinh nay.

5. Hay choi tro choi Cashflow 101 it nhat Ia 12 1ar dé& c6 thé
c6 dugc modt bo 6c ddu tu co ban. Sau khi dd nim ving trd
choi nay, ban ¢6 thé€ chuyén sang trd choi Cashflow 202,
tro choi day cho ngudi ta cach st dung quyén chon mua,
quyén chon bén, ban trudc han va hgp déng chiing khodn
hai chiéu. Quan trong nhét, Cashflow 202 day ban cach
suy nghi da chiéu tiy theo xu huéng thi trudng. Hiu hét
cédc nha dau tu that bai 1a do ho dugc huén luyén & nha, &
trudng va tai noi lam vigc chi d€ suy nghi theo mot huéng.
Mot nha diu tu lao luyén can phai nghi cdch lam thé€ nao
dé ki&m tién trong mot thi trudng xu hudng ting, moét thi
truong xu hudng gidm lan mot thi trudng xu huéng ngang.
Cashflow 202 day ban céch suy nghi theo huéng nay, vita
choi vita hoc véi tién bac trong tro chai chit khéng phai
tién that.

PAU TU CO MAO HIEM KHONG? |

Nhu vdy, ddu tu ¢6 mao hiém khéng? Cau trd 18i cda toi
la hoan toan khéng. Theo ¥ t6i, chinh sy khéng hiéu biét méi
l1a mao hiém. N&u ban muén v& huu sém trong sy giau cé,
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viéc co ban trudc nhat 14 phdi hoc cach bdo hiém tai sadn ciia
minh chéng lai nhitng m&t mét rdi ro. Chinh nhitng nha dau
tu trung binh khéng chiu nghién cu ma ludén miéng néi dau |
tut 14 mao hiém mdi 14 nhing ngudi dé gép rdi ro nhdt. Nhu
t6i da néi: “Chua bao gid trong lich st th& gidi lai c6 qua
nhiéu ngudi danh liéu tuwong lai va sy an toan tai chinh cda
minh cho mot thi trudng lén xubng ba't thudng nhu thé. Piéu
dé 1a mao hifm chi vi nhitng nha dau tu nay biét ring né
mao hiém nhung lai khong lam gi dé ty bdo vé minh cd. Nhu
ngudi b6 gidu da néi: “Ban than sy dau tu khong c6 gi 1a mao
hiém. Nhung khong hiéu biét gi vé tai chinh va chi biét nghe
15i cac nha tu van ciing khong hidu bigt gi vé tai chinh 1a r&t
mao hiém. Pidu d6 khong chi 1a mao hi€ém ma con phai tra
" mot ci gia rat d4t, khong chi mé't tién bac ma con mat ca thoi
gian nita. Hang triéu nélic‘)'i sudt doi bam vao nhiing céng
vige 6n dinh ma khong tim ki€m sy ty do tai chinh vi ho
khong hiéu b1et v& tai chinh. Ciing vi ly do nay ma rat nhiéu
ngudi séng ‘bém vao s0 lufdng thang it i chu’ khong chiu im
kigm sy du d4 tién bac trong pham vi kha nang ctia ho Cung
vily do nay, ngudi ta dé tién vao tai khoan huu tri va ngbi lo
1ing khong biét khi ho cin dén’ thi chiing ¢ con & d6 hay
khéng. Va cling vi ly do nay, hang tridu ngudi Cham chi lam
viéc, gitip nhitng ngudi gidu ngay cang giau hon, ma khong
danh thdi gian d&€ lam giau cho chinh bdn than minh. B&
khong bao gld cho ring ddu tur 1a mao hiém. Chinh sy khong
hi€u biét vé& tai chinh mdi 1a mao hiém va ngudi ta pha1 tra
mot-cdi-gid-rat-dit cho diw-dé” - - — 0
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Nhiing kién thac ¢ day chi nham muc dich gido duc va dua
trén cac bao cao, théng tin cdng nhu cac nguén déang tin
cdy khac. Tuy nhién, nhiing kién thac nay chua dugc thdm
tra va chang toi khéng tuyén bb rang ching hoan toan
chinh xac. Céac giao dich quyén chon cé th& dua dén mot
s0 muc dg rdi ro nhét dinh. Trugc khi cé bt cd hanh déng
giao djch quyén chon nao, t&t cd céc nha diu tu déu cén
phai tim kiém sy huéng dan va nhing I6i khuyén chuyén
mon quyén chon dugc dang ky.



CHIIONG 18

$w’c hai wm km@ ik do %h@m C

TRO CHOI GIAU NHAT THE GIGI

Nhiing ngudi ty than van dong gidu nhat the gidi chinh la
nhitng doanh nhan nhém C. Ho gidu hon nhiéu so v6i nhiing
ngdi sao dién anh, van dong vién hay nhiing nha chuyén
. mon. Khi t6i quy&t dinh khong di theo con dudng ctia ngudi
b6 ngheo, chinh ngudi b6 giau da dé nghi t6i bit diu bang
cach hoc xay dung mot doanh nghiép. Ong néi: ”Nhﬁng nguoi
gidu nhd't th€ gidi 1a nhifng ngudi nhém C vi day la nhém
khé thanh cong nhdt. Nhung mot khi dd thanh cdng, sO tai
sidn cda con sé ting vot. N&u c6 thé xay dung mot doanh
nghiép nhém C nghia 1 con dang tham gia trd choi giau nhat
thé gidi”.

Nhin lai lich sit gAn day, ban sé thdy d6 la nhing ngudi
nhu Bill Gates, Michael Dell, Thomas Edison, Henry For'd, Ted -
Turner, John D. Rockefeller va nhiing ngudi ding dau danh
sach ndi ti€ng ciia nhém C. Con &t nhidu ngudi nita di khong
duge néi tiéng bing. Tdt ca ho déu la nhing ngudi khéng 16
tai chinh nhd x4y dung mot tai san khdng 16. Ho st dung loai
stic bat manh mé nhét, stic bat cda viéc xdy dung doanh
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nghiép, mo6t doanh nghiép c6 thé phuc vu cho hang triéu
ngudi.

Ngudi ta n6i rang sy ddu tu t6t nhat 14 ddu tu cho doanh
nghigp cda chinh ban, va t6i hoan toan déng y véi didu nay.
Lgi nhuan cda mén ddu tu ndy thdch thifc nhing tinh todn
dau tut théng thudng, néu ban bigt minh dang lam gi. Ban c6
thé bién vai trim dola thanh hang tritu d6la: Khong nhing
ban c6 thé tré nén giau c6 ma ban con c6 thé 6 dugdc rat
nhidu ban be, ngudi than, cong sy kinh doanh, nhan vién va
nhitng nha ddu tu. P6 Ia Iy do visao t6i goi day la tro cho’1
giau nhat the gidi.

Khi t6i con tré, ngudi bs giau khéng ngiing nhic nhd t6i
ring c6 3 loai tai sdn co ban: '
1. Bat dong sén
2. Tai san trén gidy
3. Doanh nghiép

Khi t6i van con dang vui chdi véi nhilng tai sdn trén gidy
va bt dong sdn, ngudi bo giau lai khuyen khich t6i tap trung
vao doanh nghiép. Ong néi: “Hay chiu khé lic ban diu, sau

nay moi chuyén sé dé dang hon”. Ngay nay t6i hoan toan
déng y véi ong.

CHIEN LUOC KET THUC

Trong cudn sich nay, t6i da vi€t vé tim quan trong cda
mot chién lugce két thic nhu sau:
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“Nghéo - Dudi 25.000% mgt ndm
Trung luu  Tu 25.000% dén 100.000$ mot ndm
Kha gia. T 100.000% dén 1 trigu dola mot nam
Giau ‘Hon 1 trigu déla mgt ndm -
Cuc giau Hon 1 triéu dola mdt thang

To6i muc‘fﬁ yéu ciu ban hay bit diu tap trung chd § vao
chién luge k&t thic cda minh, dong thoi hdy can nhic sy lua
chon nhan thic va b6i cdnh. C6 phdi ban dang ty nhd ring
“T6i khong thé lam dugc diéu d6”, “Viéc d6 qua khé khian”
hay “T6i khong thong minh dén mic d6?”
~ Khi ngusi bd gidu néi chuyén véi t6i vé& chién lugc két
thiic, t6i dd phai vugt qua nhing nbi nghi ngd va nhiing han
ché& do bdi cdnh cda minh gy ra. Sau vai thdng ban luén, t6i
biét co hoi tot nhd't cda minh 1a & nhom C. Theo t6i, ngay ca
khi chon chién luge két thiic, ban ciing cin phai danh gi4
nhitng diém manh va diém y&u cda ban than minh va suy
nghi xem nhém nio s& dem dén cho ban con dudng ngin
nhat dé v& huu s6m trong sy giau c6.-

Gan diy, mot hoc vién trong 16p diu tu cda t6i phat bidu:
“Oprah Winfrey trd thanh nguoi phu ni gidu nhdt the gidi
trong linh vuc gidi tri qua nhém T”.

Khi d6 t6i héi ngudi nay tai sao anh ta nghi nhu vay, anh
trd 10i: “Vi ba &y lam viéc cho minh. Né&u ngting lam viéc thi
ba dy sé khong con thu nhip nia”.

“Sao anh biét th&?” Toi cudi va héi anh ta cé blet San
phd&m HARPO 14 gi khong. Anh ta khong biét.
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T6i trd 16i: “San phd&m HARPO, tén Oprah doc ngugc lai,
chinh la cong ty ciia Oprah — doanh nghiép kim ti d6 nhém C
cia ba dy. Doanh nghiép nay dugc ngudi khic quan ly va
dau tu vao nhing di 4n kinh doanh khédc. C6 thé ba 4y la
moét ngdi sao trong kim t¥ d6 nhém T, nhung ba &y cé mot
b&i cdnh ctia nhém C”. '

Van dé chinh & day 1a nhém ma cOng viéc cda ban it lién
quan dén nganh nghé chuyén mén cda ban nhat. Michael
Jordan c6 thé 1am viéc cho Chicago Bulls, nhung anh ta van c6
mot doanh nghiép nhém C riéng cda minh. Mot bac si y khoa
6 thé thuée nhém L, T, C, hodc B, tiiy vao bsi canh cda ho.
Va mét ngudi quét don cling ¢6 thé thudc ca 4 nhém mot lde.
T6i néi diéu nay vi rat nhidu ngudi chi muén cé6 mot bsi cdnh
duy nhat ma khong chiu hoc héi d€ c6 thém mot béi canh thi
hai. Nhitng ngudi véi btic tudng béi cdnh cing nhic nay
thudng phdilam vigc vat va nhét, 1au dai nhat, va thudng két
thic v6i mot s6 tién it 6i nhat. Trong thdi dai Céng nghe
Thoéng tin, chiing ta bt budc phai ¢6 nhidu hon mot béi cdnh
va thudc nhiéu hon mét nhém kim tt d6. Néu cé thé lam
dugc diéu d6, ban sé thdy minh hoan toan c6 khd ning dat
dén mot chién luge k&t thiic cao hon, nhanh chéng hon va c6
1é 1a thuc t& hon.

N6i cach khdc, tdi va Kim ¢é thé két thic & mitc cuc giau
vi chii y&u chiing t6i 1am viéc trén nhém C. Thay vi lam viéc
dé ki€m hang ngan hay hang triéu dola, ching t6i lam viéc
d€ ki€m hang chuc triéu hodc hang trim trieu dola, va dé la
chién lugc két thic cda chiing toi.
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BAI HOC PAU TU CUA NGUOI BO GIAU

‘Trong cuén “Day con lam giau” - tap 3, toi da vi€t vé quyet
dinh hoc héi d€ tré thanh mo6t doanh nhan. Trong tdt cd moi
cudn sach, t6i ddu viét v& nhiing 14n tha't bai va cdi gid phdi tra
dé c6 thé ditng 1én. T6i cho ring d6 chinh 14 b6i cdnh d€ thanh
cong, bit k& ban thudc nhém nao. Toi nhic dén cudn séch nay
vi toan bo nita sau cudn sach déu néi vé viéc xay dyng doanh
nghigp, tai sén 16n nhdt va gidu c6 nhét trong s cac tai san.
Néu ban muén xiy dung mot doanh nghigp nhém C, c6 thé
ban s& can phai doc di doc lai cudn sach do, vi téi sé khong
nhic lai 1am th€ niao d€ xay dung mot tai san nhu thé trong
chuong nay nita.

Nim ngoéi, mot ngudi ban dén gip t6i bdo: “To6i dudc loi
35% s6 von trong qui hd tuong vao nam 1999”. To6i that 1ong
chiic mitng anh ta. Khi anh ta héi vé s6 lgi nhuan cia t6i, toi
bao: “T6i thuc su khong biét”. Khong phai toi khong biét
chiing 12 bao nhigu ma t6i khong bi€t lam thé& nao d& néi véi
anh ta ring s6 1gi nhuan cda t6i khong phti hgp véi nhing
chu&n myc théng thudng. Trong khi ban t6i ki€m dugc 35%
s6 v6n bing cdch ddu tu vao quy hd tudng, mot con s6 tuong
d&i kh4, thi t6i kifm dugc hang trigu d6la ma khong can von
diu tu. Chéc ban con nhé chuong trudc ching ta da néi ve
van t6c tién bac. T6i cdm thdy khé 1ong trd 16i cdu héi nay vi
tidn bac ctia t6i thitc sy luan chuyén va nhing lgi nhuan diu
tu cta t6i la khong c6 gidi han. Chinh vi vy nén t6i khong
mudn néi gi nhidu va chi chiic mitng anh ta vé nhing thanh

~cong trong thi trudng ndm 1999 ma thoi.

Xin nhéc lai 12 t6i hoan toan khong 6 ¥ dinh khoe khoahg
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nhiing két qud cda minh. T6i chi mu6n néi vé nhitng khéc
biét b6i cdnh. Ban t6i rdt vui ming khi ¢6 dugc 35% loi nhuan
trong khi mdt ngudi chii doanh nghiép chua chic s& vui vé gi
vdi con s6 ndy. Mot ngudi thue nhém L va T thudng c6 quan
di€m khéc vé nhitng diéu ¢ thé v& mit tai chinh. Mot ngudi
thuoc nhém L va T thudng sin sang lam viéc khéng nging
va khoéng bao gid tu hdi minh xem cé cach gi khic dé dat
dugc nhitng diéu minh muén mét cich nhanh chéng hon hay
khong. Vi vy nén t6i mudn gidi thiéu cong nghiép ti€p thi
trén mang va chuong trinh gido duc nay chd yéu la d€ cho
céc cd nhan c6é co hdi md réng pham vi bdi cdnh cda minh
sang niot quan diém khac.

Nhan tién t6i muén néi them ring sau thang 03/2000, s6
181 35% ctia ban t6i di tut xudng thanh s6 4m. Gid thi anh ta
rdt gidn di v6i Chd tich FED la Alan Greenspan va chi biét
ngdi cau cho thi trudng ting gid. N&u khéng c6 thé anh ta sé
phéi di lam tré lai.

TAI SAO NGUOI TA KHONG XAY DUNG CAC DOANH NGHIEP
NHOM C?

Cau héi dugc ddt ra 1a néu viéc xdy dung modt doanh
nghiép nhém C thuyc sy sinh lgi nhu vay thi tai sao nguoi ta
khong lam? Mot phan cau trd 10i nim trong bai hoc sau day
cda ngudi bs giau. _

Khi quyét dinh bit diu doanh nghiép nhém C diu tién
cda minh, t6i héi ngudi b giau: “Néu xay dung doanh nghiép
la tro choi giau nhdt th& gidi thi tai sao da s6 moi ngudi
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khong mudn choi? C6 phai vi ho thi&u tién bac, tai nghe hay
ndng luc khong?‘”

Cau trd 16i ciia ngudi b6 gidu rdt ngin gon. Ong néi:
“Piéu khé nhat khi xdy dung mot doanh nghiép la lam viéc
vdi con ngudi”.

~ “Con ngudi a?”, t6i ngac nhién, “Lam viéc v6i con ngudi
1a diéu khé nhat u?”

Ngudi bd gidu gat ddu: “Hau hét moi ngudi khong thé
xay dung doanh nghiép vi ho thi€u kj ning quén Ij nhan sy.
Ngudi ta lam viéc vdi nhau su6t cd ngay, nhung c6 thé lam
viéc v6i nhau khong c¢6 nghia 12 ho c6 thé cung nhau xay
dung doanh nghiép. Va khi ho c6 th€ ciing nhau xay dung
doanh nghiép khong c6 nghia 1a doanh nghiép dé c6 thé 16n
manh”. '

“Vay la néu hoc dugc cach lam viéc véi con ngudi, con c6
thé choi dugc trd choi gidu nhat the gidi nay? . Va cé thé tré
nén giau c6?”

Ngudi b6 giau gat ddu.

NEU CO.THE LAM VIEC VOI NHIEU LOAI NGUOI, BAN SE
TRO NEN GIAU CO

Qua nhiéu ndm, ngudi bd gidu danh rdt nhidu thoi gian dé
day t6i va con trai 6ng hoc cich lam viéc va cu xit v6i nhitng
loai ngudi khdc nhau. Hin ban con nhé ngudi b6 giau da
ting bdo t6i va con trai 6ng ngdi xem 6ng phéng van nhiing

nguoi xin viéc. Hoc cdch thué mudn va sa thdi nhin vién la
mot qud trinh hoc tap rdt thu vi, nhét 1a khi nhing ngudi ma
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ngudi bd gidu thué mudn hodc sa thdi déu da 16n tudi khodng
bing b8 me t6i. VGi 6ng, vidc day ching t6i hoc cach cu xi
véi nhing loai ngudi khdc nhau la mét trong nhitng buéc
khéi ddu quan trong nhdt. Ong néi: “Néu c6 thé lam viec véi
nhiing loai ngudi khdc nhau, con ¢6 thé trd nén rit gidu c6”.

N&u da doc cuén “Day con lam gidu” - tdp 2 hdn ban con
nhé so db sau day quan trong dén thé€ nao déi vdi ngudi
bd gidu.

Ngudi b giau dd tao ra sd d6 nay d€ minh hoa cho quan
diém riing th& gidi doanh nghiép dugc tao thanh ti 4 loai
ngudi. Nhém L 1a nhém cda nhing ngudi lao déng, T la
nhém ctia nhitng doanh nghiép, cita hang nhé hay nhing
ngudi tu lam viéc cho minh, C la nhém cic chd doanh nghiép
va D 1a nhém cdc nha dau tu.

Diém chinh cda sd d6 nay la nhing ngudi thudc cdc nhém
khac nhau c¢6 ban chdt hoan toan khéc nhau. Ngudi bé giau
bado: “D& thanh cong & nhém C, con can phdi bi€t lam thé nao
dé giao thiép va lam viéc vdi nhitng ngudi thudc cd bon nhém.
P4y 1a nhém duy nhét that sy cdn phdi c¢6 kha ning nay”.
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N6i céch khac, mot trong nhitng 1y do khién rdt nhiéu doanh
nghiép that bai 1a vi ngudi chd doanh nghiép khéng 6 kha
ndng lam viéc hoa thuan v6i nhidu loai ngudi khac nhau.

Trong nhiing ndm 1980, t6i quay vé& Hawaii v dugc ngudi
b6 giau mdi tham du mot budi hop ban quén tri ma 6ng la
mot trong nhitng thanh vién. Cong ty dang gdp rdc réi va
ngudi b6 giau mudn t6i hoc héi kinh nghiém trong nhitng liic
kho khin. Day la mot cong ty nhé dang & giai doan dau thim
do cdc mé ddu & Canada. Ngudi bd giau khong thanh lap
cdng ty, nhung khi gap khé khin, cong ty nay lién moi ngudi
b8 giau tham gia ban quédn tri gitip ho vuc cong ty trd day.

Cong ty nay gip khé khin chi vi mot quyét dinh cda vién
chi tich. Quyét dinh &y da khién c6ng ty mic ng nghiém
trong va sdp sia pha sdn. Sau khi bit diu cudc hop, ngudi bs
giau héi nhitng ngudi con lai trong ban quan tri: “Tai sao chi
tich cong ty lai c6 mot quyét dinh tai chinh quan trong nhu
vay ma khong héi y ki€n ban quan tri?”

- Cau tra 10i 1a: “Vi 6ng dy da ting 1a phé chii tich cdp cao
cda cong ty XYZ, mot cong ty ddu md khéng 16”.

Ngudi b8 giau cao giong: “Th& thi sao? N&u 6ng &y ting
la phé chi tich cdp cao ciia mot cong ty ddu mé khdng 16 thi
da sao nao?”

M@t nguoi dap: “A, chiing t6i cho ring 6ng &y hiu biét
nhieu hon ching t6i, vi vy nén ching t6i d€ 6ng &y mudn
lam gi thi lam”. |
--Ngudi b6 gidu thong tha g6 ngén tay 1én mit ban: “Cé thé
ong dy titng l1a phé chu tich cda mot cong ty khéng 18, nhung -
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6ng &y van chi la mot nhan vién trong sudt 30 nim. Ong 4y
dugc mot cong ty 16n thué lam viéc. Ong ay khong biét gi vé
viéc quan ly moét doanh nghiép nhdé mdi thanh lap v6i mot
ngan quy gisi han. T6i cho riing cac anh nén thay 6ng ta bing
mot ngudi da titng s& hitu mot cong ty va hoan toan cé trach
nhiém tai chinh, cho dit d6 khéng phai 1a mot cong ty dau
md. Cé nhitng khac biét rat 16n giita mot nhan vién va mot
chti doanh nghiép bat ké & nganh nao. C6 nhitng khac biét
rit 16n giita quin 1y mot cdng ty nhé va diéu hanh mot cong
ty 16n. Trong mot cong ty 16n, nhing sai ldm c& nay khong
dnh hudng gi nhiéu dén cong ty. Nhung mot cong ty nhé vdi
mot sai 1dm nhu vay ¢6 thé bi pha san”.

Cubi cung, cong ty nay thuc su bi phd sdn. M6t ndm sau,
t61 hdi ngudi bd gidu vi sao lai nhut vay, 6ng dap: “Cong ty da
bi quan 1y r4t t6i bdi nhitng nha quén tri té hai. D cong ty
thué dugc nhiing nhan vién rdt gidi va trd luong cao cho ho
nhung nhiing ngudi ndy khéng bao gid ¢6 thé trd thanh mot
doi ngd xudt sic dugc. Nhiing doanh nhan thanh cong la
nhitng doanh nhan tao nén nhdng déi ngd xudt sic. P6 1a
cach ho canh tranh véi nhitng cong ty 16n c6 nhiéu tién bac
va nhan luc hon”. V '

NHIUNG KY NANG KHAC NHAU

Trong cuén “Day con lam giau” - tap 3, toi da viét vé Tam
gidc C-D cda ngudi bo giau. '

Tam gidc C-D rdt quan trong do6i v4i nhing ngudi mudn
bdt ddu mot doanh nghiép nhém C. N6 ciing rdt quan trong



412 Day con lam gidu

d6i v4i nhitng ngudi ¢6 mot y tudng trj gid hang triéu dola
va muén bién né thanh mot doanh nghigp. N6i cach khac,
moét trong nhing ly do ma ngudi ta gip khé khidn khi bt
dau doanh nghiép la vi mét doanh nghiép thuc sy khong chi
doi hdi mot kj ning hay mot chuyén mén ma con nhiéu thd
khdc nita.

- Hé théng gido duc cda ching ta tao ra nhifng con nguoi
véi ky héng chuyén mén. Mét doanh nhan muén thanh céng
cAn phdi bi€t két hgp nhitng k¥ ning nay lai v6i nhau thanh
mot doi ngd d€ c6 thé xdy dung mot cong ty viing manh.

MOT VAN DE NGHIEM TRONG

Van dé khong chi 1a ¢6 dugc b6n nhém trong doanh‘nghiép
va nhitng k ning chuyén mén khac nhau cda Tam gidc C-D.
Vén dé 1a phdi tim dugc mot ngudi lanh dao, mot doanh
nhan c6 kha ning k&t hgp nhitng ngudi khdc nhau v4i nhing

k¥ ndng khac nhau va gia tri khac nhau thanh mot doi ngd
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thong nhat. P6 la ly do vi sao ngudi bd giau thudng bao:
“Piéu khé nhat khi xdy dung doanh nghiép 1a lam viéc véi

b

con ngudi”. Ong cho ring: “Kinh doanh s& d& hon nhidu néu

khong phéi dung cham gi dén van dé con ngudi ci”.

N6i cach khdc, mot doanh nhan trudc tién phai la mét nha
lanh dao gidi. Va t4t ca ching ta déu c6 thé tu cdi thién kha
nidng lanh dao cda minh.

THE NAO LA MOT DOANH NHAN?

Ngudi bd giau da day t6i va con trai 6ng trd thanh nhiing
doanh nhén. Khi t6i hdi 6ng thé nio la mdt doanh nhan, éng
dép: “Mot doanh nhan 14 nguoi thdy trudc co hoi, két hgp
mot doi ngd, va xdy dung mot doanh nghiép dé thu lgi nhuan
tir co hoi do6”.

Sau dé t6i héi ti€p: “Thé€ né€u con nhin thdy cd héi va tin
dung co hoi d6 bang chinh sic minh va khong cAn mot doi
ngi nao cd thi c¢6 dugc khong?”

“Cau héi hay d4y”, ngudi b6 gidu tra 18i, “N&u con nhin
thdy co hoi va tan dung co hoi d6 bang sudc luc cda minh thi
con sé& trd thanh mot chi doanh nghiép nhé hay mot ngudi
chii cta hang”. Ong ti€p tuc gidi thich cho ching t6i vé sy
khac biét gitta mét chd cifa hang va mdt chd doanh nghiép.
Ong bdo: “M6t chi cita hang 1a mot ngudi cé thé ty minh tao
ra sdn phdm hay ty minh cung cdp dich vy, vi du nhu mot
hoa si tg minh vé tranh hay mot nha si dich thdn chita rdng
cho con chéng han. Mot doanh nhan thyc thu thi khéng thé tu
lam t4't cd nhiing viéc cdn 1am. M6t doanh nhéan phai ¢6 kha
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ning két hgp nhitng con ngudi khac nhau véi nhitng ki
ning khac nhau lai d€ dat dugc mét muc dich chung. NG6i
cach khac, mot doanh nhin xay dung nhitng doi ngd dam
nhan nhing céng viéc ma khéng mot ca& nhan nio c6 thé tu
lam dugc. Hau h&t moi ngudi déu nhé bé vi ho chi gidi quyét
nhitng vin dé ma ho c6 thé gidi quyét mot minh”,

“Nhu thé nghia 1a mét doanh nhan dadm tradch'nhing cong
viéc doi héi phéi c6 mot ddi ngd”, t6i néi, “Mot ngudi nhém
C sé khong dugc trd cong trit phi doi ngd cla ong ta c6 thé
lam nhing viéc cdn lam. Hau hét cdc nhan vién va nhing
ngudi chd ctta hang nho ‘déu dugc trd cong vi nhitng viéc
minh di lam. Con mét doanh nhan s& khong dugc tra cong
trit. phi ¢6 dugc sy thanh cong cta cd doi ngd”.

Ngudi b6 giau gat dau gii thich thém: “Cing nhut mot
nha thiu xay dung ding cdc nhan vién nhu thg 6ng nude, thg
dién, thg mdc va cdc nha chuyén moén nhu kién tric su, ké
todn vién d€ xay mot ngéi nha, mot doanh nhan cling si
dung cdc nhéan vién, ky thuét vién va nhﬁ’ng nha chuyén mén
dé glup ong ta xay dufng doanh nghl p”. .

“Nhu vay b6 cho rdng mot doanh nhan thuc su Ia mot
nha lanh dao du 6ng ta khong thuc sy lam viéc trong doi
ngd dé. u?” .. ...

“Cang c6 thé lanh dao mot doi ngti nhitng con ngudi khéo
léo va khon ngoan ma khong phdi tham gia lam viéc trong
doi ngd &y thi con cang cé thé trd thanh mot doanh nhan
gii”, ngudi bd giau néi. “B s§ hitu mot vai cdng ty nhung
b6 khéng: lam bt ctt vidc gi trong cac cong ty dé cd. D6 la
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cach cang ngay b6 cang cé thé lam ra nhiéu tién hon va lam
dugc nhiéu diéu hon ma khong phéi lam viéc. D6 1a 1y do vi
sao khd nang lanh dao 1a mét k§ nang thi€t y&u d€ tr§ thanh
mot doanh nhan thyc thu”.

~ “Ky ndng lanh dao cé th& hoc dugc khong?” t6i hoi.

“Cé thé€”, ngudi bd gidu ddp, “B6 thdy tdt cd ching ta
déu tidm tang kj ndng lanh dao. Van dé 1a hiu hét moi
ngudi déu danh thoi gian dé phdt trién kj nidng chuyén
mén cia minh, dé 1a 1y do vi sao c¢6 rdt nhiéu ngudi thudc
nhém L va T. R4t it nguoi danh thdi gian phat trién k§ ning
lanh dao, kj ning quan trong nhdt d6i véi nhing ngudi
nhém C. Va nhu vdy, ding 12 ky ning lanh dao vin c6 thé
dugc hoc tap va rén luyén”;

PHAT TRIEN KY NANG LANH PAO CUA CHINH BAN

Viéc ma ban cin phdi lam 14 chdp nhdn nhiing thit thach
ma moi ngudi khac trdnh né. Hin t&t cd ching ta déu da
tiing nghe cdu néi: “Ping bao gid tinh nguyén lam gi ca”.
Véi téi, dé 1a tin didu cliia mot ngudi sé thut lii trong cudc
s6ng. Ngudi bd gidu thudng néi: “TAm cd cda mét nha lanh
dao dugc do bing tAm c§ cong viee ma ho ddm nhin”.
Dwight Eisenhower dugc nhiéu ngudi biét dén vi 6ng da
ddm nhin cudc xadm luge D-Day va. chién dich chau Au
trong Th& chién IL John Kennedy ddm nhiém viéc dua con
ngudi lén mdit traing. Nhidng nha lanh dao tim ki€m nhdng
thd thdch ma moi ngudi khéc né trdnh. R&t nhidu ngudi
khéng bao gid c¢6 thé phdt trién kj nidng lanh dao cda minh
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chi vi ho ¢6 théi quen lui budc trude thi thach Ho c6 thoi
quen khong bao gio tinh nguyén.

M&i doanh nghlep, mdi nha tho, mbi h01 ti thién, mdi
cOng dong déu cin c6 nhing ngudi lanh dao. Mbi t6 chitc
déu cho ban mét ce hoi dé budc l1én ch4u trach nhlem cong
viec. M6i co hoi nhu vay lai cho ban mot co hoi d€ hoc héi
nhitng kj ning lanh dao v6 gid can thiét trong the g10'1 kinh
doanh.

Nhidu ngudi khéng di tidu chufn dé tham gia trd choi
giau nhat the gidi nay, trd choi xay dung doanh nghiép, don
gian vi ho khong tu rén luyén dugc kj ndng lanh dao.

Chi cAn ban budc 1én chiu trach nhiém bi¥a &n t6i clia nha
thd nghia la ban dd c6 thém mot chut ky néng lanh dao.
Ngay cd khi khong ai tinh nguyén vdi ban, ban ciing sé& hoc
dugc mot didu gi d6. Ban sé bi€t lam thé nao d& ding 1én va
cd't ti€ng néi v4i ngudi anh hing ndm sau trong modi ngudi
ching ta. Néu da hoc dugc diéu d6, nhiing cong viec lanh
dao k& ti€p sé dé dang hon, thanh c6ng hon va ban sé hoc
dugc ngay cang nhidu hon. N&€u ban khéng phat trién ky
ning lanh dao cda minh, cd hdi xay dung mot doanh nghiép
va tham gia tro choi gidu nhat the gidi ¢6 thé sé khong bao
gid phat trién dugc. T6i dd gip rat nhiéu ngudi khon ngoan
v6i nhitng ¥ tudng kinh doanh tuyét diéu, nhung chi don gidn
14 ho thi&u k¥ ning lanh dao, kj ning doi hdi phdi ndm ving
dé xay dyung mot doi ngd kinh doanh va théng qua ddi ngi
nay dé€ bién y tudng cia ho thanh hang triéu hodc hang ty

déla. Trong tro chdi giau nhat thé gidi, kha ndng lanh dao la
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diéu chid ch6t, vi né gidp mot nha linh dao bién nhiing c4
nhan riéng ré thanh moét doi ngt.

Né&u ban da xem b phim “Ciu ldy binh nhi Ryan”, theo t6i,
day la bo phim thyc t& nhat v& chién tranh ma t6i da ting
xem, trong b phim cé mdt bai hoc tuyét vai. Trong phim,
Tom Hanks, mét gido vién trd thanh trung dy quan doi, da
khong th€ bdn vao mot ti nhan Pdc. T6i cho ring day la
diém then ch6t cda bd phim, va ciing 1a mot trong nhitng bai
hoc tuygét v&i cda né. Vi Tom Hanks khéng lam dugc didu
nay, trong trudng hop nay la gat bé mot cd nhan, ti nhan
Dttc, nén anh ta dd gdy nguy hiém nghiém trong cho ban
than, cho doi ngii va cho cd sit ménh cda toan doi nida. Cudi
ciing, khong chi rdt nhiéu ngudi cda anh ta bi gi€t ma sut
ménh cda doi suyt nia chiu thdt bai va Tom Hanks bj gi&t
chét bdi chinh ngudi ma anh ting tha mang.

May man 1a hdu hét ching ta khong phai d6i mit véi
nhitng cadnh khing khi€p cia chién tranh cing nhu nhing
quyét dinh dau 1ong ma déi khi ciing cin phai thyc hién. Tuy
nhién, tdt cd chiing ta déu c6 nhiing lic cdn phéi ¢6 nhing
quyét dinh khé khin trong cudc séng va cong viéc kinh doanh
cia minh. Sau diy 1a mét vai vi du: ‘ V
1. Trong mot budi tiéc & nha mot ngudi ban, c6 mot vi khach

say xin qud mifc. Khi anh ta' ddng 1én ra vé&, ngudi chi doi

gitt chia khéa va dinh goi taxi dua anh ta v& nha. Vi khach
rdt bdt man va cho ring minh khéng hé say rugu. Mot tinh
canh khong may gi vui vé din ra va ngudi chii nha khing
khing doi 14y chia khéa xe, cudi cling da phdi vat vi khach



418 : Day con lam giau

" xubng dt d& gianh 14y chic chia khéa. Ho goi taxi dén
va vi khich dugc duta vé nha an toan nhung rit gian di.
K& tit d6, ngudi khach va ngudi chi khong néi chuyén véi
‘nhau nita. Mot s6 vi khach khac cho ring ngudi chd nha
'da cu x{ qua dang va ciing quyét dinh khong lam ban véi
anh ta nifa. Trong chuyén ndy, c4 nhan t6i cho rang ngudi
chd nha di rat can dam va di lam diéu t6t nhdt cho ban
minh. Ngudi chd ¢6 thé cu xid khac di dugc khong? Tat
nhién 1a c6 thé. Nhung anh ta dd lam nb{ing gi anh cho la
6t nhat vao lic dé. Va d6 1a nhitng viec ma mot nha lanh
dao sé lam. ‘

2. Nhiéu ndm trudc, ngudi b6 gidu cida toi phét hién ra mot
trong cdc quin 1y cdp cao cda 6ng ngoai tinh v6i mot co
thu ky trong cong ty. Ngay lap tic 6ng goi vi quan Iy len
va cho 6ng ta nghi viec. C6 thu ky cling bi ng}ﬁ viéc theo.
Khi t6i hdi 6ng vi sao lai nhu vay, 6ng chi trd 15i don gidn:

"“C4 hai déu da c6 gia dinh va con cdi. Bat cif ai c6 thé lua
gat vg hodc ch6ng va con cai minh déu c6 thé lia gat

" nhitng ngudi khac”. T6i khong néi ngudi b6 giau da 1lam
diing, nhung mot 14n nifa, 6ng lam nhing diéu ma 6ng
cho 14 ding nhédt vao thoi difm d6. Dl ca hai nhan vién
nay déu rit quan trong ddi v6i ong nhung 6ng cdm thdy

- viec ho da 1am khong tuong xiing véi nhing gid tri ma

~ 6ng mudn c6 & cong ty.
Hai cau chuyén trén 1a nhing vi du v& k§ ning lanh
dao. Ngudi ta néi ring: “Cdc nha lanh dao lam nhing viéc
ding d&n con cdc nha qudn 1y lam moi viéc mét cdch duing
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‘ddn”. Ngudi b6 gidu rdt ung ¥ v6i cau néi nay. Ong néi:
“Kha nidng lanh dao khéng phai la mét cudc tranh tai dai
chiing. Cac nha lanh dao khuyén khich ngudi khéc tré thanh

nhing nha lanh dao”.

BAI HOC cUOI CUNG

Ngudi b6 gidu néi: “Mot cdy sing cao su vin chi 1a mot
cay sting cao su. Khi David buéc 1én nhdn trdch nhiém giai
quyét ngudi khéng 16 Goliath, nhitng lyc 1u?o’hg 16n manh hon
trén thé gidi da cung budc 1én véi anh ta”. Ong ciing bio t6i:
“Hay luén ludén nhd ring tro choi giau nhat the gidi chi la
mot trd choi v6i mot sit ménh va mét yéu ciu cao hon”.

Va d& két thiic, t6i hy vong ban s& suy nghi v& didu nay.
Mbi ngay déu c6 nhitng ngudi khéng 16 Goliath md&i sinh ra
va nhiing Goliath méi budc lén phia trude. Pidu ma th€ gisi
can la ngay cang phai c6 nhiéu David méi hon, chi vi trang
mot cdy sting cao su nhung lai dugc hd trg bdi nhidu stc
manh quyén nidng trén the gigi. Bat k& ban ¢ chai trd choi
giau nhdt th€ gidi hay khong, chi cdn biét ring ban c6 thé sit
dung ngudn liyc dd cung cdp sdc manh cho cay sﬁﬁg cao su
cda David. T4t cd nhitng gi ban cdn biét 1a ké tha Goliath ciia
ban 1a ai, sau d6 hdy tim su can dam dé€ budc lén phia truédc.
Khi lam diéu d6, ban da bdt ddu tro choi giau nhdt thé gidi,
mot tro choi ma sy tudng thudng con quan trong hon ca tién
bac. Khi bugc 1én, ban s& cham dén nguén luc ding sau cay
sting cao su cda David. Khi tim thdy nguén luc nay, cudc
séng ctia ban sé thay d6i. Nhu trong b phim “Chién tranh
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gitta'cdc visao”, mot phién ban hign dai ca David va Goliath,
da néi: “Céc lic lugng s& ludn bén anh”. Luc Iugng v6 hinh
nay chinh 13 sitc bat manh mé nhat va t&t ca chiing ta déu c6
thé st dung dugc. Tat cd nhilng gi ban phdi lam 1a budc 1én
phia trudc va ddm nhén mot cong viec 16n hon ban than
minh.

Phin k&t cudn sich nay néi vé nhiing tudng thudng khi
xay dung hay dat dugc mot tai sdn c6 khd ndng lam viéc cho
ban dé ban khong phai lam viéc nda.” ‘




CHUONG 19

Mot s6 bi quyét

NHIING PIEU HAU HET MOI NGUOI CO THE LAM PE
TRO NEN GIAU NHANH CHONG VA MAI MAI

 Quaé trinh vé huu sém trong sy gidu c¢6 1a mot qua trinh
thién vé tinh thin va cdm xtic nhiéu hon 1a vé co thé vat ly.
Néu da dugc chudn bi vé mit tinh thin va cdm xuic thi ban s
ching phdi lam gi vé mit vat 1y cd. Sau day 1a mot s6 qua
trinh b8 sung vé tinh than va cdm xdc ma ban cin phai két
hgp vao cudc s6ng cia minh. N&u ban c¢6 thé thuong xuyén
thuc hién nhitng qua trinh nay thi t6i tin rdng ban sé& thdy
viée v& huu sém trong sy gidu c6 hoan toan nidm trong kha
ndng cda minh. |

TAI SAO PHAI CAN PUQC TRA LUONG

Khi t6i con hoc trung hoc, ngudi bf) giau thuffmg cho t61
ngbi canh 6ng xem 6ng phdéng van nhing ngudi xin viéc. C6
14n ngudi b8 gidu phédng van mot ngudi dan 6ng cb vé 16n
tudi hon éng xin vao vi trf quan 1j & mot trong cdc cong ty
ctia 6ng. Ngudi nay khoang 45 tudi, c6 nhidu bing c&p véi
mot 1y lich khad &n tugng, mot hod sd nhan vién tuyét voi, dn
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miic dep va trong kha ty tin. Trong su6t cudc phéng vén, 6ng
ta lién tuc nhic nhd ngudi b giau ring 6ng da t6t nghiép
mot dai hoc danh ti€ng cda ti€u bang va da c6 bing danh du
MBA tit mot dai hoc danh tiéng & East Coast.

244

~ “T6i rdt mudn anh 1am viéc cho ching t6i”, ngudi bs giau
n6i sau khi phdng van bc“)ng ta khodng mot gid dong hd, “nhung
tai sao anh lai muén c6 mot mic luong cao nhu vay?”

Mot 1dn nita, ngudi dan ong nhidc lai trinh do hoc van va
hd so cong tac diy dn tugng cia minh: “T6i c6 hoc van cao
v6i nhiéu nim kinh nghiém lam viéc, t6i cho rﬁhg toi dap
ding tﬁ't‘nhﬁ’ng didu kién yéu cdu va xdng déng véi mifc
luong d6”

“Toi khéng phan d6i”, ngudi bd giau néi, “nhung toi muén
héi anh didu niy. N&u anh cé hoc vdn cao nhu vay va nhidu
kinh n‘ghiém lam viéc nhut vay thi tai sao anh lai cdn phdi c6
mot cong viec? N&u anh qué khon khéo nhu vay thi tai sao
anh lai cin phai dugc tra luong?” ' T

Ngudi xin viéc nay té ra bat ngd trudc cau héi nay. Ong
ling ting mot lc r6i néi: “Um, tdt cd moi ngudi déu cin c6
mdt cong viéc va déu can dugc trd luong”.

~ Ciin phong nhu ling lai khi ngudi b6 giau im ling dé
ngudi dan ong suy nghi vé cAu tra 18i cda minh. RS r"érig con
nguoi nay dén ti mot nhén thidc Kkhéc, mot béi canh khac,
mot suy nghi khdc v6i nguoi b6 giau. Ong ta bdt dau t6 ra
mudn tranh cai dé bao vé nhén thdc cda minh thay vi 6 ging
hiéu dugc pham vi nhan thic cda ngudi b6 giau. Nhin thing
vio mit ngudi xin viéc, ngudi b6 gidu néi: “Téi khong nghi
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vdy. Di doanh nghiép nay c6 bi phd sén thi t6i cling vin
khong can dugc tra luong”. Sau d6 6ng quay sang tdi va con
trai 6ng néi: “Nhing dia tré nay ctng khéng. Ching lam
viec khéng cong cho t6i. D6 1a 1y do vi sao mot ngay nao do,
chxing sé giau hon anh rdt nhiéu, ngay cd khi ching khong
hoc & nhitng ng6i trudng ndi ti€ng hay nhan duge nhing tim
bing danh dy nhu anh”. Va nhu viy, ngudi b6 giau cdm hd
s0 clia ngudi dan 6ngdétbléh trén cing va néi: “To6i sé gQi
dién cho anh khi cdn”. Cudc phéng van két thic.

NHIUING BI QUYET DE LAM GIAU NHANH CHONG |

Trong cudn “Day con lam giau” - tap 1, t6i da k€& cho cac
ban nghe cadu chuyén ngudi bd gidu khéng ti€p tuc trd cong .
cho t6i 10 xu mot gid lam viéc nita ma thay vi thé, 6ng da
dem lai cho t6i tim nhén thiic cia 6ng, mdt nhan thifc c6 thé
gitip t6i lam giau nhanh chéng hon n&u t6i lam viéc khong
cong.

Khi nguoi b6 giau héi ngudi xin viéc: “Néu anh ¢6 hoc
vadn cao nhu vay va nhiéu kinh nghiém lam viéc nhu vy thi
tai sao anh lai cdn phdi c6 mot cong viec? Néu anh qua khoén
khéo nhu vay thi tai sao anh lai’cdn phdi dugc trd ludng?”
that ra 6ng dang mudn gitip ngudi nay md réong nhan thic
clia minh. Nhung thay vi ¢6 gdng md rong nhan thic cda
minh, ngudi dan 6ng nay lai tranh cdi va bdo vé nhéin thdc
ctia minh, khép kin suy nghi va vi thé, ong ta da két thic co
hoéi dugc lam viéc cho ngudi b6 giau.
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MOT CONG ‘VIEC KHONG PUOC TRA LUIONG = -

T01 da tao ra trd ChO'l Cashﬂow de day moi ngudi cich
song trong mot the gi6i khong dugc tra luong. Nhing ai
thlio'ng chai tro choi nay sé thdy ring kha ning tén tai mot
thée gun nhu vay thd vi hon nhidu so v6i mot thé gidi ma
ban phéi 1am viéc cham chi sudt doi d& mong dugc trd lu‘o‘ng
Né&u ban muén vé huu sém trong sy giau c6, ban sé cdn
pha1 suy nghi d&én mét thé gisi khéng dugc trd Iuong. Néu
trong nhan thitc, boi canh hay suy nghi cda ban, ban rat cin
phdi dugc trd luong, thi co hoi vé huu sém trong su giau c6
ctia ban s& rt mong manh. Ngu’c‘ii b6 giau thudng néi: “Nhitng
ngudi cin dugc trd luong s& trd thanh no 1& cho ddng tién.
Né&u mudn duge tyg do, con phdi khong cin dugc trd luong
va khong cdn kiém viéc lam”. Nhu vay, n€u ban nghiém tic
trong viéc muén vé huu sém trong su giau c6, c6 thé ban
ciing sé& cin phdi thay d6i nhan thidc cda minh. Khi t6i néi
vé b8i cdnh nay v6i hdu hét moi ngudi, ban ¢6 thé cdm thdy
huy&t 4p ho muén ting 1én, nguc va bao tit cda ho thdt lai,
'va suy nghi tiém thidc 14n 4t suy nghi ¥ thitc cda ho. N6i sg
khong dugc trd ludng d€ trang trdi chi phi cudc séng 1a ndi
sg ma hdu hét moi ngudi déu biét rat r5. Néu ban gip khé
khin khi tudng tugng cdnh minh dang & trong mot thé g1o‘1
khong cdn dugc trd luong hay khong cdn mot cong viéc 6n
dinh, thi budc diu tién 1a ban phdi ty héi minh: “Lam thé
 nao toi c6 thé gidu c6 néu khéng duge trd luong hay néu
khéng c6 mot cong viéc-6n dinh?” Khi ty héi minh cadu hdi
niy, ban dang mé r6ng tri ndo cda minh va bdt ddu chuyén

di d&n mot thuc t&€ khic.
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Khi ngudi b6 gidu hdi ngudi xin viec rdng: “Néu anh c6
hoc v&n cao nhu vay va nhiéu kinh nghiém lam vig¢c nhu vay
thi tai sao anh lai cAn phdi c6 mot cong viéc? Néu anh qua
khon khéo nhu vay thi tai sao anh lai cAn phai dugc trd luong?...
” that ra 6ng dang mudn yéu cau ngudi nay md rong thuc t&
clia minh dé& nhin thdy mot thuc t€ khdc. Thay vi vay, ngudi
nay lai tranh cdi bdo v& nhén thitc cda minh va cho rang nhin
thitc cda minh 12 duy nh4t. Téi ciing thdy ngudi bé giau hdi
cAu hdi nay vdi nhitng ngudi xin vigc khac. D6 1a cich 6ng
thuc sy giip d6 ho. P6 1a cich 6ng c8 gdng day cho ho bai
hoc tai chinh cd ban va rét quan trong nay, bai hoc ring: tién
bac s& khong giip ban giau lén, va chi mdt cong viéc luong
cao sé khong thé giai quyét nhu cdu tai chinh ctia ban. Khi
ngudi bo gidu hdi nhiing ngudi khac cdu héi nay, 6ng da c6
ging gitp ho hifu ring nhing thanh céng trong hoc vin
khong phai lic nao ciing tuong xiing v6i nhing thanh cong
tai chinh. Nhu ngudi b6 gidu thudng néi: “Mot chi s6 thong
minh hoc vdn cao kh("mg' c6é nghia la ban s& c¢6 chi s6 thong
minh tai chinh cao”. Trong cudc phdng van vdi con ngudi rt
ty hao vé& nhing thanh tich hoc tdp cia minh nay, ngudi b6
giau di c6 hét stic d€ tim hi€u xem ligu anh ta c6 muén gia
ting chi s6 thong minh tai chinh cda minh hay khong. Nhu
t6i da néi, ngudi bd gidu ciing dd hdi cdu héi nay vdi nhiing
ngudi khac. Nhitng ai 1dng nghe thyc t&€ ctia 6ng va cling hoc
v6i 6ng trong qué trinh lam viéc dd trd nén rdt giau c6 va
dugc nghi huu sém v6i mot cude song hoan toan tu do ve tai
chinh, ngay ca khi khong dugc trd s6 tién luong cao nhu ho
muén ldc dau.
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Vén dé & day la néu ban mudn vé huu sém trong sy gidu
6, chi s6 thong minh tai chinh quan trong hon nhiéu so véi
chi s6 thong minh hoc van. Sau day 1a nhidng bi quyét gitp
ban gia ting chi s6 théng minh tai chinh d& c6 thé b4t diu
cudc s6ng trong mot the gidi khong cAn dugc ird Iuong. Cang
c6 th€ nhanh chéng nhan ra the gidi nay, ban sé cang cd
rihiéu co hoi d€ trd nén giau c6.

BI QUYET THUI 1

. Hay bét diu ty xem minh dang & trong mét thé gidi hay
mot nhan thitc ma ban khong bao gi¥ cin dugc tré luong nita.
Diéu d6 khong c6 nghia la ban khong bao gid phai lam viéc
nia, né chi don gidn c6 nghia la ban s& chdm dit syt ngheo
’cung tai chinh hay tuyet vong ban di cudc song cua minh vi
vai déng tlen, ludn séng trong n01 sQ b1 mat viéc hay roi vao
canh ngheo nan.

Mot khi dd dugc thudng thitc mot thé gisi khong céﬁ: tra.
luong, ban ¢6 thé bt ddu nhin thay mot the gi6i khac — mot
the gidi khong c6 viec lam va khong c6 sy tra luong.

BILL GATES PUQC TRA LUONG RAT THAP

Vai ndm trudc; t6i doc dugc mot bai bdo cé tua dé: “Bill
Gates khong phai 1a ngudi dugc trd luong cao nhit trén thé
gigi”. Bai bdo noéi ring cb rdt nhidu qudn tri vién doanh
nghiép trén th& gigi dugc tra ldeng cao hon Bill Gates, song
Bill Gates van la ngudi gidu nhat th€ gidi. Theo bai bao,hién
nay Bill Gates chi dugc trd khodng 500.000$% mét ndm nhung
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tai sdn ctia 6ng lén dén hang ty dola va van con dang lién
tuc phét trién.

Bf QUYET THII 2

N&u ban di cé thé bd qua y dinh can phdi ¢6 luong
thdng 6n dinh tif thu nhap tién luong thi cdu héi ti€p theo
ban cdn phai ty hdi minh l1a ban mudn c6 loai thu nhap nao.
Vi du nhu 8 ddu cudn sich nay, t6i da néi la c¢é 3 loai thu
nhédp co ban:

1. Thu nhap tién ludng - s8 tién 50%
2. Thu nhap diu tu - s6 tién 20%
3. Thu nhap thu dong — s6 tién 0%

C6 ba loai thu nhap chinh, nhung c6 rat nhiéu loai thu
nhap phu khdc. Hiu h&t moi ngudi danh sudt doi d€ hoc tap
va lam viéc vi thu nhap tién luong, d6 14 1y do vi sao rat it
ngudi co thé vé huu sém trong su giau cd. Né&u ban thuc su
mudn duge vé huu sém trong sy gidu c6, hdy bit tay vao
nghién cfu nhitng loai thu nhap khdc nhau, viéc dé sé cho
phép ban trd nén gidu c6 ma khong cin phai lam viéc su6t
'ddi. Sau day 14 mot sO loai thu nhdp nia:

4. Thu nhap thing du: ddy la thu nhap tit doanh nghiép, vi
du nhu mot doanh nghiép ti€p thi mang lugi :hay mot
doanh nghiép ddc quyén do ban lam chd nhung dugc mot
ngudi khic quan 1.

5. Thu nhép 6 tidc: 1a thu nhap tit 6 phi€u va chiing khoan.
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6. Thu nhap lgi tife: 1a thu nhap t¥ tién 14i ti€t kiém hodc
cOng trai.

7. Thu nhip bdn quyén: 1a thu nhap tit sich truyén hoic
nhiing bai hit ma ban viét, ciing nhu cdc thuong hiéu hay
ban quyén phéat minh cda ban.

8. Thu nhap cong cu tai chinh, chdng han nhu thu nhéap ti
viéc chuyén giao bat dong sdn cho ngudi dugc dy thac.

Nhu vay bi quy&t ¢ day la mét khi dd ¥ bé y dinh ¢6
dugc nguén thu nhadp tif c6ng viéc hay siic lao dong cilia
minh, ban c6 thé bdt ddu nghién citu nhing loai thu nhap
khédc nhau tif cdc dang tai sdn khic nhau.

Ngudi b6 giau di budc téi va Mike phdi nghién citu nhiing
loai thu nhap khac nhau nay va sau dé quyét dinh xem minh
muén tim hiu sadu hon v& loai thu nhap nao.

Ban c6 thé dén thu vién hodc héi k& to4n vién clia minh vé
nhiing loai thu nhip khic nhau, nhitng thu nhap dén ti cic
ngudn khéc ngoai stic lao dong cda ban, Khi ban da bit diu
nghién cttu va tim ra nhiing loai thu nhap khdc ma ban ua
thich, Iic d6é chiing sé trd thanh mot phe“in cudc séng mdi cia
ban va dé la lic nhan thitc cda ban dang dugc mé rong.

Van dé ¢ day la ban diung lam gi nhiéu qua. Hay dé
nhting loai thu nhap va tai sdn khic d&n v6i nhan thic cda
ban. Ban cang nghi nhiéu dén ¥ tuéng vé nhitng loai thu
nhdp khéc va khong bi 4p luc cla Viéc'phéi lam mot diéu gi
d6, nhiing y tudng nay sé cang &n siu vao tri ndo ban va

ngay cang phét trién lén. Hiu hét moi ngudi déu nghi ring



' Day con lam gidu 429

ho phdi lam moét diéu gi d6 ngay lap tidc, nhung dé khong
phai 14 kinh nghiém cda t6i. Téi chi don gidn d€ cho y tudng
vé viec dau tu bat dong sdn 14n quén trong ddu minh vai ndm
trude khi mua bat dong sdn dau tién. Mot ngay no t6i tinh
day va biét rdng da dén lic phai tham du céc 16p hoc va bit
ddu diu tu. Didu dé tuong doi khc“mg hao t6n sdc luc gi
nhiéu, nhung chi sau khi t6i da bién y tudng nay thanh mot
phén thyc t& clia minh ma thoéi.

Khi nhin vao mo6t bdn ké tdi chinh, that dé hiu vi sao
ngudi b6 ngheo cda t6i lai khing khing phai c6 mot cong
viéc bdo dam.

Ngudi b6 ngheo Thu nhip
" Chi phi
Ngudi bd gidu Tai sin Tiéu sin

Vi ngudi b6 nghéo khong cé tai sdn ndo cd nén 6ng thudng
néi: “Pau tu 1a mao hiém”, va 18 ty nhién 6ng s& phai bam
vao cong viéc clia minh. N6i cho cling thi d6 1 tit cd nhing
gl 6ng c6 va ngudn thu nhip duy nhdt ma 6ng biét 1a thu
nhap tién luong.
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Ngudi bd gidu mudn t6i va con trai 6ng tap trung tim cach
dat dugc tai san va phat trién chi s6 thong minh tai chinh cda
minh qua viéc tim cdch dat dugc nhiing tai sdn nay. Vi da
hi€u tdm quan trong ctia chi s6 théng minh tai chinh nén
ching t6i ludn tich cyc lam viéc d€ gia ting khd ning tim
ki€m tai sdn. Du ldc d4du rdt bd ngd nhung dén hom nay, véi
ching t6i, viéc tim ki€m tai sdn 1a mot thd vui dé dang va
hao hitng. Khi t6i néi viéc lam giau nhanh chéng va duy tri
su giau c6 mdi mai la rdt d& dang, diéu dé6 1a sy thuc, mién la
ban danh dd thoi gian dé€ phat trién pham vi nhén thdc cia
minh. :

Trong moét chuyén du lich dén Australia, mot ngudi khuan
vdc mang hanh 1y cda t6i ra sdn bay va néi: “T6i rdt thich
nhitng cudn sich cda ong”.

T6i cdm on anh ta da doc chiing va héi xem anh ta d& hoc
héi dugc gi.

Anh ta dap: “Piéu dau tién t6i hoc dugc 1a céng viéc sé
khong bao gid gitip t6i gidu c6. Vi vay nén t6i lam thém budi
t61 va ddu tu sd tién ki€m dugc t viec lam theém nay vao bat
dong san”.

“That tuyet”, t6i trd 10i, “Th& anh da dau tu dén dau r6i?”
“T6i dd mua dugc sdu bat dong sin trong vong mdt ndm
rudi”. '

“Qua tot”, toi néi, “Th& anh da ki€m dugc nhieu tién chua?”

, ”Chu’a”, chang thanh ruen n01 ”Nhufng t01 da hoc duogc
nhiéu diéu quan trong -



Day con lam giau 431

“Piéu gi vay?” t6i hoi.

“Moi viéc trd nén dé dang hon. Khi t6i gidi quy&t xong
moén ng diu tién, lo s¢g va hét sach tién, t6i cdm thdy viéc trd
thanh mot nha dau tu bit ddu d& dang hon. Cang tim kiém
va cang mua dugc nhidu mén diu tu, vidc.diu tu.cang trd
nén dé dang déi v4i toi. Chi s6 théng minh tai chinh cda to6i
sé ching bao gi¢ ting dugc néu t6i cit phan tich moi chuyén
bang su nghi. ngd va nbi s¢ hai cia minh. Ngay nay t6i khéng
con thdy s¢ nita, thay vi th€ t6i cam thdy hao hing, du chua
lam ra dugc nhiéu tién. Thyc sy thi t6i da thua 16 hai trong
sdu mén diu tu. Va nhu 6ng di néi, that bai 1d me thanh
cong. Nhitng sai ldm dé 1a v6 gid néu ching ta c6 thé rut
kinh nghiém tit ching. Nhu vy mot ngay nao dé téi c6 thé
trd thanh mot nha dau tu toan thdi gian. Vai ndm nita toi sé
khong cin viéc lam va khong cin dugc trd luong nita”.

“Anh c6 mot muc dich hay x4dc dinh mét ngay cu thé nao
d€ thodt khdi vong Rat Race va hoan toan ty do i chinh
khéng?” t6i hoi. _ _

“Di nhién r6i”, chang thanh nién mim cudi, “Téi c6 ba
ngudi ban cing tudi. Chiing t6i cling 1am viéc ndy vdi nhau.
Chiing t6i khong mudn lang phi thdi gian nhu nhing ngudi
ban khdc. Ching t6i ciing nghién citu, ciing dén du cdc hoi
thédo, va ching t6i gitip nhau ddu tu. Chiing t6i khéng dinh
di theo budc chan cda bd me minh. Ching t6i khéng muén
pham lai nhing sai ldm ma bé me chiing t6i dd pham phai,
lam viéc su6t hing may muoi nim, lo s¢ mét viéc, trong chd
dudc tang luong, chd mdi cho dén khi vé huu nim 60 tudi.
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B6 me t6i da 1am viéc rdt vat v4 d€ leo lén nhiing bac thang
danh vong va khong con thdi gian danh cho con cdi hay
nhitng s& thich riéng cia minh. Hién gid b6 me t6i dd nghi
huu nhung cting dd qué.16n tudi. Téi khong muén nhu vay.
Ca bon chiing t6i déu.con tré va chiing t6i mudn dudc tu do
tai chinh vao ndm 30 tudi”.

“Xin chidc ming anh”, t6i néi va bit tay anh ta, “cdm on vi
da doc va nghe theo cudn sich cda t6i”.

Khi t6i sdp len may bay, chang thanh nién tré mim cudi
néi to: “Pidu tuyét vdi nhat 1a moi thit ngay cang trd nén d&
dang hon. T6i cang tap trung vao viéc xdy dung tai san thi
moi viéc cang trd néri”dé‘ dang”. |

Vai loi tLT Sharon

Hau hét moi kh/ t6i thtjdng dan két nhiing triét /y tai chlnh

cda toi voi Robert khi chung tai cung viét nhing cudn séch

Day con lam giau. Trong nhiing cudn sdch nay vai tro cla

tdi kha mo nhat, nhung mdi khi cdm thay hao hang voi mat

van dé nao dé, ching tdi thuong quydt dinh nhan manh vé

no voi ban. Va Ian nay cing vay!

Da sb nhiing k& toan vién, cdc nha hoach dinh tai chinh va -
- cdc gidm dbc-ngan hang thuong khdng hiéu dugc diéu nay. .

Con duting di dén su tu do tai chinh chi don gian la:
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MUA TAI SAN IERTEN
‘Hay mua nhilng tai san co the phét sinh luu luong tién mét ~
NGAY BAY GO chirkhéng phéi mgt lic nao do trong tuong lail”
Hay nhd nhiing dinh nghia vé tai sén cua ngudi b giau:
“Téi san dua tién véo tdi ban, tiéu san I8y tién ra khdi tai
ban". Chi don gidn thé théi. Ban cang mua duoc nhigu tai
san thi tién bac ctia ban sé cang lam viéc nhleu cho ban

Nhiéu ké toan vién, nhUng nha hoach d‘/nh tai ch/nh va céc. |
chd ngén hang bj vudng véo nerng phep tinh. gla trj thue.
Bon gidn la hg khéng hiéu dugc luu /u’Ung tién mat Ho
duoc day réng ban hay giit yén tién bac cia minh cho d&n
m@t ngay nao dé trong tuong-lai, ban sé can dén’chung =
suy nghf ctia mot nguoi tiét kiém tién bac. Néu hg lam viéc
voi khdch hang vé van dé phat sinh Il /Lin’ng tién mat tu
cac tai san thi han l1a NGAY LUC NAY, khach hang ctia ho
sé gidu c6 hon nhiéu, by gic' va mai mai.

Van dé la hg xem nhiing gié trithuc cla ban, bao gém-nha
cuda, xe cgd, gdy danh gon va tat ca nhidng s hiu ca nhan
khac, nhu nhiing tai san. Ching toi goi dé I3 nhUng mon
linh tinh. V& dé KHONG ph3i Ia cach nhin gia tri thuc cla
mo@t nha diu tu. Hay xem lai ban ké tai chinh cta ban va
loai bé tat ca nhiing tha duge liét ké trong cgt tai san ma
khéng phat sinh luu /LiUng tién mat cho ban tr‘ong hlen tal.

Khi da co dugc nhing tai san co th€ phai; sinh luu. ILfcrng
tién mat hang thang di d& trang trai chi ph/ hang thang
nghia Ia ban da hoan toan tu do V8 tai chinh.

Hay mua tai san chu ding mua tiéu san!

Sharan Lechter )
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BI QUYET THII 3

~ Bi quyét thif ba nay righe c6 vé kha la tai, vi vy ban hay
doc cho cdn than. Bi quy&t thit ba 1a hiy néi d6i vé tudng lai
ctia ban.

- Ngudi khuén véc hanh 1y cho t6i c¢6 th€ nhin thdy tuong lai
ctia minh va anh ta rdt hao hing vé didu dé. Khong phai ai
ciing c6 thé nhin thdy mot tuong lai tuoi sing nhut vay, dé 1a ly
do vi sao bi quyét thit ba nghe c6 vé la tai, du day la mot qua

trinh rdt quan ’crong dé co ’che vé huu sdm trong suf glau c6.

Vai thang truéc, trong mot ldp day dau tu cda to1, mot s6
ngudi tham dy da budt miéng néi nhitng cdu nhu:

1. “Téi khong thé lam diéu dé dugc”.

“To6i sé khéng bao gio trd nén giau c6”.

2.

3. “T6i khong phai 1a mot nha dau tu gidi”.

4. “Téi khong dd khéo léo dén nhu vay”

5. “PAu tu I3 mao hi€m”. = | ’

6. “T6i sé khong thé budc tidn bac lam nhﬁfhg gl t6i mudn

dugce”.

Trong ldp hoc dé 6 mot nha ligu phap tam ly rdt thanh
cong, ba gid tay len ting ho t6i: “T4t cd nhitng didu néi vé
tuong lai déu la nhufng 16i néi dei”.

”Tufdng laila nhﬁ’ng 10'1 néi doi?” to1 h01, ”Ta1 sao chi néi
nhu vay?”

~ “Trudc tien”, ba dép, “T6i mudn néi rd ring toi khong dinh

khuyén khich ngusi khdc néi d6i nhdm muc dich ludng gat”.
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Tb6i gat ddu: “T6i hi€u, nhung cau hoi cda t6i 14 vi sao chi
lai cho ring tuong lai 1a nhing 16i néi d6i?”

“Vi t4't c& nhitng diéu néi vé tuong lai déu chua phai la sy
that, nén vé nguyén tic, tdt cd nhitng gi néi vé tuong lai déu
la néi doi”. k

“Nhu vay diéu d6 ¢6 ich lgi gi cho nhiing ngudi c6 vé nhu
khong thé thoat khéi nhiing suy nghi bi quan vé ban than hay
vé khd ndng cda minh?”

“Khi mdt ngudi néi ring ‘Toi s& khong bao gid trd nén
gidu c6’, anh ta dang gid st mot diéu sé diing trong tuong lai
ctia minh, d6 14 anh ta sé khong bao gid giau c¢é dudc”, nha
ligu phap néi. “Nhung vé nguyén tic, d6 1a mot 13i néi doi.
T6i khong bdo mot ca nhan nao 1a ké d6i trd, toi chi néi rang
cau néi dé6 la néi doi, vi tuong lai chua xdy ra”.

“Thé& diéu dé c6 ¥ nghia gi?” t6i hoi.

“Pidu d6 ham nghia nhing diéu thdy dang mudn ca 16p
phai hi€u ra. Ho cin phdi hiu ring nhiing diéu ho ndi va
nhitng diéu ho nghi ¢6 khd ndng trd thanh su that. Vi vay nén
rdt nhiéu ngudi néi déi vé tuong lai cia minh va nhing 15i
néi doi dé thuc sy trd thanh tuong lai cda ho”.

“Y chi 1a khi m6t ngudi néi ring ‘T6i sé khong bao gidf trd
nén gidu cé’ nghia 12 anh ta néi dgi-vi anh ta dang nhidc dén
mot su kién tuong lai, c6 ding khong?”

“Pling vay”, nha liéu phdp néi, “Va van dé 1a mot 16i néi
déi nhu vay sé trd thanh sy that”.

“Vay khi mot ngudi bdo ‘Dau tur 1a mao hi€ém’ thi ciing ¢6
nghia 12 ho néi déi néu dang néi vé tuong lai ctia minh?”
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" “Ding; vi 10i n6i d&i d6 cling tré thanh sy that, néu ho
khong chiu thay d&i: Hay luén'nhé ring vé nguyén tic, tit ca
nhitng gi néi vé tuong lai'déu 1a néi doi, don gidn vi chuta c6
thit gi trong tuong lai 1a sy that c3”. :

T6i héi lai mot 14n nita: “Nhu vay nhitng diéu nay mang
lai lgi ich gi?”: :
©“La mot nha liéu phép tam 1y, t6i thdy ring hdu hét nhing
ngudi khong thanh cong, khong hanh phiic, kh(‘)ng théa man
v6i cudc s6ng ddu c6 nhitng 15i néi d6i dm dam vé tuong lai
ctia minh. Ho néi nhithg diéu ma thdy dang c6 ngin cdn-moi
ngiidi & day hghi dén. Ho bdo: “T6i sé khong bao gid trd nén
gidu’ Cé’,"Téi*khéng‘ba'o gid 1am dudc nhu th&’, ‘Lam thé
chdng c6ich gl cd’... Tdt c& déu 1a n6i d6i: Nhung nhufng loi
néi doi c6 khd ning bién thanh sy that”.:

“Va n&u ho khong néi nhiing 16i néi dsi dy thi ho ciing ngdi
nghe ngudi khac néi déi véi ho nhu the”, t6i b8 sung them.

* “Piing vay”, nha liéu phdp néi. “Nhiing ngudi cing mot
giudc ludn t}uch rigdi v6i nhau”.

“Vay t6i muén héi chi l4n nita, the nhitng thong tin sang
té nay c6 ich 1gi g1 khong?”

“A, vi moi thit chung ta'néi vé tudng lai trén nguyén tic
ddu 13 néi doi,” vay tai sao khong néi déi vé nhﬁ’ng diéu ta
mudn ma lai phdi néi d6i vé nhﬁ‘ng didu ta khong muén?”
Nha'liéu phap trd 15i.

Toi suy nghl ve ;Lhtiﬂg didu ba néi trong giay 14t, va cd
'lc'p cling vay.: Cit6i-cing t6i héi: “N6i d6i vé tu’o‘ng lai nhdm
mot muc dich nio d6 u?” '
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“DI nhién, tdt cd ching ta déu c6 thé lam dugc diéu dé,
mot 86 ngudi lam didu dé mot cach khong ¥ thitc hodc tu
phét. T6i hdi thiy cau nay nhé, khi néi chuyén vé tién bac; c6
phai ngudi bs giau cla thdy ludn néi vé mot tuong lai sing
lan, ding khéng?”

//Dunglll

“Va cé phal phan 16n nhﬁng dleu 6ng dy. néi. deu trg
thanh su that?”

Toi gat ddu: “Pung!”

“Trong chuyén tién bac va tu‘dng lai, 6 pha1 nglio’l bd
ngheo cda thiy ludn c6 nhxing suy nghi tiéu cyc?”

“Pting!”

“Va nhitng diéu d6 cé trd thanh sy that khong’?”

IIC 417 -

“Vay 1a cd hai dang néi d6i nay déu tr thanh sy that”.

T6i gat dau, hiéu ra ring cd hai ngudi b6 ctia minh déu
néi d6i, song 10i néi déi cda ho déu tré thanh sy that.

“Th& chi mudn néi ring chiing ta nén néi déi vé mot
tuong lai ma chung ta mudn chit dling néi déi vé mot tu’dng
lai ma ching ta khong muén?”

“Pung vdy”, nha liéu phdp tim ly trd 101, ”ThIIc sy toi
ddm chdc 1 thdy da lam diéu dé réi. Chic chin la trong
nhing lic khé khin, thay vin luén néi véi moi ngudi ring
tuong lai s& tuoi sing hon va thdy sé lam ra dugc nhidu
tién. Thdy védn sé néi thé cho du thdy khong c6 déng nao
trong tdi”. '
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T6i bat cudi bao: “Ptling vay. Nhung t6i chi néi ddi nhu
th& véi nhitng ngudi yéu mén va tng hé t6i ma thoi. Toi
khong bao gid néi nhitng 18i néi déi tich cyc nhu thé vé tuong

"/I

lai v6i nhiing ngudi sé lam t6i nhut chi ca

“Thdy that khon khéo”, nha liéu phap néi, “Thé thiy sé
néi gi véi vg thiy trong nhiing lic tai chinh den t6i nhat?”

“Chi mudn t6i néi cho cd 18p nghe sao?” t6i boi réi héi.

“Pring vay, chi 1a mot cdch chia sé kinh nghi¢m thoi ma”.

T6i suy nghi mot chiit va nhd lai nhitng phtt gidy tai
chinh den t6i nhat ma t6i va Kim da trdi qua. Toi cham rai
néi véi ca 16p: “Nhing ldc nhu vay, t6i chi nhd 1a t6i da 6m
co 4y that chit va bdo v6i co &y rang: ‘Mot ngay nao do, tat
ca nhiing didu nay sé& chi con 1a qua khit. M6t ngay nao dé
chiing ta s& trd nén cyc giau. Hom nay chiing ta gép réc r6i vi
khong c6 tién, nhung mot ngay nao do, réc rdi cda ching ta
s& 1a vi c6 qué nhiéu tién"”.

“Va nhiing dleu d6 c6 tré thanh sy that khong”’ nha lleu
phép héi.

- "Co”, toi tra 101, “Hon ca mong dgi cta ching t6i. Phai
néi ring hién nay chiing t6i gip ric r8i véi vidc c6 qua nhidu
tién. T6i va Kim khong bi€t nén mua thit gi nida. Phan 16n
tién bac chiing t6i gitip cho c4c hoi it thién nhung van con du
da kha nhiéu”. ’

20% TREN THE GIOI LA NHUNG KE DOI TRA THUC THU
~“Tai sao thiy nghi ring nhiing 18i néi d6i ciia thdy da trd
thanh su that?” nha lidu phép hoi tiép.
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“BGi vi ca hai ngudi bd déu khing dinh réng t6i chua bao
gi® that hita véi ai cd. Va néu vi 1y do nao d6 khong thé git?
15i hita duoc thi t6i cling s& 1a ngudi truc ti€p thong bao cho
ngudi dé biét 1a t6i khong thé giit duge diéu ma t6i da hita.
C4 hai ngudi b6 cda t6i déu nhan manh ring 18i hita thé hién
bén chdt con ngudi ching ta va thyc sy 1a nhu th&”.

Nha ligu phép néi: “Tét ldm. Co ban thdy da thdy =6 80%
con ngudi ludn trung thuc. Va khodng 20% con lai la nhiing
k& doi tra thuc thu va ho luén lita d&i bat k& chuyén gi. Vi the
ngay cd khi ho néi d&i mot cach tich cyc vé tuong lai tai chinh
ctia minh thi diéu dé ciing trd thanh mot 101 néi déi tieu cifc,
vi nhiing ké déi trd thuc su khong hé c6 chiit gi thanh that
ngay ca trong suy nghi ctia minh. Nhung t6i thay ring hau
h&t moi ngudi déu rdt chan that, chin thit ngay cd khi ndi
d6i, vi vay nén nhitng 161 néi d6i cda ho s& trd thanh sy that”.
Ba ngiing lai mot 1at rdi néi tiép: “T6i nghi ban ludn vé sy doi
tra dén day 1a du rdi, gid ching ta hdy hoc cich néi déi
nhitng chuyén tuong lai cia ching ta. Va nén nhd, muc dich
ctia bai hoc nay 13 giip chiing ta tién dén nhing nhan thic
méi mé va 6t dep hon chit khong phdi d€ di lira gat ngudi
khac ddu nhé”. ‘ :

Té6i ddng y va nha liéu phdp chia 16p thanh titng cip dé
bdt d4u. Ba néi: “Bay gid, cdc anh chi hdy néi cho ngudi ban
ctia minh nghe nhiing 13i néi d6i 16n nhét va t6t dep nhat vé
sy gidu c6 ma céc anh chi s c6 dugc trong tuong lai. Hay noi
vé hang triéu déla cac anh chi ki€m dugc mbi thang tit viéc
dAu tu bAt dong sdn, thu nhap ti cong ty ddu hda va khu nha
biét thy réng 16n ma anh chj sé séng & dé”.
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" Mot s6 ngudi rét vat va khi n6i d6i qué muc vé sy thanh
cong tai chmh cta minh trong tuong lal Mot 'sd khac hoan
toan rat thoa1 mai vé chuyen dé. Du sao, chi sau vai phiit, cin
phong trg nen 561 dong, on'ao va huyén ndo hin lén. Nhing
tiéng C\.l'dl dua sang khoal, nhufng cau chuyén bia dit rom ra.
Nhung hiu hét moi ngudi déu thich thd khi dugc néi qua vé
nhufng thanh cong con dang ndm phia trudc. Nhidu ngudi ké
lai tAng cudc song va tufo’ng 1a1 ctia ho da thay déi vao giay
phut do. A

B1 quyet thu’ ba la nhu’ thé day, bat ot khi nao ban cdm thdy
tuye’f Vong hay cudce song cia ban dang gap kho khin, hay tim
dén mot ngu’dl ban chan thanh va nhe ho nghe cau chuyén d6i
tra khung khlep vé nguon tai chinh kéch xii ma ban s& c6 trong
titong lai. T6i nghi ban se thay do la mot heu phap tuyét voi va
ai ma blet du‘o‘c, rat co the ldl néi d01 vé tuong lai tai chinh cda
ban mot ngay nao do sé trd thanh sy that.

Neu ban that su ¢ dd can ddm ’ch1 ding cho‘ dén khi that
v(_),ng m&i bat ddu nhiing 10i néi déi tich cyc nay. Ngay lic
nay, hdy tim moét ngudi ma ban tin tudng hoécv yéu thuong va
nhd ho ling nghe nhing 10i n6i d6i vé nhiing thanh cong
tuy@t voi cda ban. biéu dé that sy rat thd vi va sé cang thi vi
hon khi nhitng diéu ma ban nghi hom nay c6 thé trd thanh sy
that ya(_)v ngay mai.

VUA GHI BIEM BONG CHAY o
©'Védn dé ¢ -day 1a tuong lai cda ban chua duge gdy dung.

- Hay bit tay x4y dung né ngay tit hom nay va tiép tuc theo ¥
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muén, con hon 1a ngdi lo s¢g moi chuyén sé khéong thanh. C6
nhiéu ngudi luén dit minh vao nhing vién canh t@ hai chi
khong phdi nhitng vién canh t6t dep mbi khi nghi dén chuyén
thay d6i tuong lai tai chinh cia minh. Theo nha liéu phép tam
ly trén, du t6t nhédt hay t& nhét thi bdi cdnh tuong lai cda ching
ta ciing chi 12 nhitng 16i n6i d6i. Ciing nhu Babe Ruth, van
dong vién béng chay néi tiéng, ludn c6 théi quen cAdm gay
béng chay hudng thdng vé phia hang rao. Va 6ng ti€p tuc nhu
th€ dit vin danh béng dugc nhidu hon nhitng ngudi khac.
Nhung dii danh dugc nhiéu nhit, 6ng van khong ngiing hudng
cay gay vé bifc tudng phia xa va ngay nay, 6ng ndi tiéng 1a vua
ghi dim chi khong phai 1a vua danh bong. |

ONG KE

Khi con nhd, rdt nhiéu ngudi trong ching ta thudng hay
cho ring c6 mot 6ng ke ndp dudi giudng hay ndp dau dé
trong phong. Khi da khuya va den da tit, mét s6 ngudi vin
thidc va run rdy s¢ hdi vé nhan vat von chi ton tai trong tam
tri ho. Khi 16n 1én, nhidu ngudi trong chiing ta dd thay thé
ong ke ndy biang nhiing ngudi thu tién hay nhing con sét tai
chinh khiing khi€p chua ting xay ra. Dii 1a 6ng ke ngay xua
hay nhting ngudi thu tién ngay nay thi két qud ciing déu
giong nhau. Ching ta trdn troc mdi dém lo ling vé nhiing
chuyén thuc su khong dang lo. Chiing ta cfing lam cho tuong
lai cda minh trd nén u 4m vi chiing ta ludn lita d6i ban than
minh v& nhitng thdm hoa kinh doanh chua x3y ra va ¢ thé sé
khéng bao gid xdy ra.
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Vi th&, thay vi moi budi sdng thiic day va tiép tuc tién t8i,
chiing ta lai lao vao cong viéc, ban di cudc s6ng quy gia cia
chiing ta vi vai déng bac 1é, s6ng véi sy bdo ddm hdo huyén
cda sy an toan tai chinh vi lo s¢ 6ng ke trong tudng tugng, réi
sau do lai ty héi minh: “Chuyén gi sé xdy ra néu diéu nay tré
thanh sy that? Chuyén gi sé xdy ra néu diéu kia trd thanh sy
that? Chuyén gi sé xdy ra néu... ” C6 thé ban sé gia di nhung
ong ke kia ludn ton tai va ti€p tuc cudp di kha ning s6ng mot
cudc song tuyét voi cia ban. D6 1a 1y do vi sao nhiing 16i néi
doi t6t dep cho tuong lai cda ching ta rdt c6 gid tri d6i véi
nhiing ngudi trung thuc, nhiing ngudi thyc sy muén can dém
ti€n v& phia trudc. '

Nguoi bé giau da néi: “T4t cd chiing ta déu c6 khi may
khi rdi. Nhiing ngudi khong thanh cong thudng ching lam gi
va ludn tranh né nhing van rdi cung nhifng van may cda
minh. S& rat khé git hai dugc may mén né€u con khong lam gi
ma chi ngdi phéan tich moi chuyén Vi sy s¢ hai. Mot ngudi
thanh cong la ngudi c6 thé hanh dong va chdp nhan moi may
rii, ho biét ring ho c6 thé chuyen cai rdi thanh cai may cho
chinh ban thdn minh”.

Mot ngay no, mot phong vién dén héi t6i lam thé nao c6
thé vugt qua ndi lo s¢ that bai va ¢6 bi quyét gi din dén
thanh céng hay khong. T6i suy nghi mot liic réi dap: “Nguoi
b(f gidu da day t6i cdch bién nhitng diéu xui xéo thanh nhing
diéu may min”. Véi nhilng may médn nay, ban hay bit ddu
nhiing budc dau tién, va ti€p tuc nhu thé, séng cudc song ma
ban hing mo udc, chit dirng chiu dyng ndi 4m anh cda nhﬁfngi
con 4c mong chi ¢6 trong tudng tugng ma théi. Ditng d€ 6ng
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ke nay cu6p di nhing gidc mo dep cia ban. Hay lam nhu
Babe Ruth. Hiy néi nhiing 18i néi déi tuyét voi vé tuong lai
clia minh va hdy can trudng tién lén phia trudc.

Luu y: Hay nhé réng bi quyét nay khéng danh cho muc
dich Itra gat hay che gidu su that. Téi khéng bao gio' tan
thanh nhiing viéc nhu thé. Nhing 167 khuyén trén chi danh
cho nhiing nguoi trung thuc chit khdng danh cho nhiing
nguoi cé théi quen dbi tra. Néu ban la mgt ngudi chuyén
néi déi thi hay tim su gidp dé cda cac chuyén gia d&€ hgc
cdch noi that.

12 BI QUYET NUIA DANH CHO BAN

Trong phin gi6i thigu, toi da néi s& cung cdp cho ban
nhitng didu ma bat c ai ciing ¢6 thé lam dé tdng cudng co
hoi vé& huu sém trong giau c6. Hiu h&t moi thit déu da dugc
thao luan rdi, nhung mot danh sdch don gidn stic tich cling sé
rdt hitu ich. ' '

D4y 1 nhiing didu co ban ma t6i thudng lam. Nhing didu
nay da gitip t6i rdt nhidu dé€ c6 thé vé huu sém trong su giau
co. Héybluc“m nhé ring qué trinh vé huu sém trong gidu cé 1a
mot qua trinh hoan toan thién vé tinh thdn va tinh cdm chi
khong phai mot vAn dé mang tinh vat 1y. Mot khi da bdt dau
cudc hanh trinh trong tu tudng cda minh, ban hay ti€p tuc
lam theo nhiing budc sau day:

1. Quyét dinh: M6i ngay toi thitc ddy va suy nghi xem
minh mudn trd thanh mot con ngudi nhu thé nao. Toi ty hoi
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minh: ‘”Ngz‘{y hém nay minh muén moét cudc séng véi boi
cdnh ngh&o nan, trung luu hay giau c6?”

Hay nhd ring mét ngudi véi bsi cAnh nghéo nan sé néi
nhing diéu nhu: “T6i sé khong bao gidy tré nén gidu c6 duge”.
Mot ngudi véi boi cdnh khé gid sé cho ring: “Su bdo ddm
cong viéc 1a rdt quan trong”. Con mot ngudi véi bi canh
gidu c6 s& néi: “Toi cAn phdi tdng chi s6 thong minh tai chinh
ctia minh 1&n d€ c6 thé ki€m dugc nhidu tién ma khong phai
lam viéc vat va”.

2. Tim mét ngudi than d€ cing tham gia hanh trinh nay:
To6i biét mi;lh sé khong lam dugc gi n&u khong ¢6 v t6i, Kim,
va nhing ngudi ban nhu Larry Clark. Hay chdc chin ring
ban ¢6 dugc nhiing ngudi ban luén doi hdi ban phdi lam
nhiéu diéu hon chit khong phdi nhing ngudi ban luén tim
cich gidi thich Iy do vi sao ban khong lam dugc nhitng diéu
minh mu6n.

Chon diing ban bé va ban di 12 mot viéc rat quan trong
d€ ti€n t6i thanh c6ng. Néu ban cé nhiing ngudi ban hoic
mot gia dinh khéng tham gia vao viéc gitip ban cdi thién chi
s0 thong minh tai chinh thi c6 thé cudc séng ciia ban s& 1a
mot cudc vat 16n kéo dai vi miéng com manh 4o, bat ké ban
ki€m dugc bao nhidu tién. ‘ ' ' B

3. Tim ki€m nhiing 19i khuyén t6t va bit diu xiy dung
doi ngii tu van tai chinh va phap luat ctia riéng minh. Hay
ludn nhé nhing didu ngudi bs giau da néi: “Nhiing 16i khuyén
phai tra gi4 cao nhat 1a nhiing 15i khuyén khong ma't tién i
ban bé hay ngudi than”. Sau d6 6ng md rong cau néi nay dén
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ca cdc nha tu van tai chinh chua bao gid thuc hién nhiing didu
ho thuy&t dién hodc nhiing ngudi khong bao gid mua nhiing
san phdm dau tu ma ho ban cho ching ta. Mt ldn nita, viéc
lya chon ding ngudi la rat quan trong. Con.ngudi c6 thé hoic
la tai sdn hodc la tiéu sdn cia ban.

Mot ngay no, ngudi bé giau bao to6i: “Néu con bi hu' xe,
con sé dem no di stta § ché mot ngudi thg may da hoc sia xe.
Va khi dén 18y xe, con sé bi€t ngay ngudi thg may dé ¢ gidi
hay khong? Nhung vdn dé déi v6i nhiing ngudi mang danh
chuyén gia tu van tai chinh nay 14 mai hang nim sau con méi
bi€t 161 khuyén ma ho cho con 1a t6t hay x&u. Chuyén gi sé
xdy ra n€u con nghe 18i mét nha tu van tai chinh vao nim 25
tu8i nhung mai dén nim 65 tudi con méi bi&t ring nhitng 15i
khuyeén d6 rdt ¢6 hai cho con? Con sé khong thé dem sy that
bai nay trd lai cho nha tu vdn &y gi6ng nhu dem chiéc xe hu
di khi€u nai ngudi thg mdy dugc. B8 tin vao nhitng ngudi thg
may va nhitng ngudi ban xe hai cii hon 1a tin vao 16i khuyén
cia cdc nha tu van, don gidn vi bg sé thdy dugc két qua cong
viéc cda ho nhanh hon. Hau hét moi ngudi két thic trong
canh ngheo khé hodc trung luu 1a vi ho danh nhiéu thdgi gian
dé lya chon mot chi€c xe cd nhiéu hon danh thoi gian tim
ki€m nhitng 15i tu van gidi”.

Van dé 1a hdy cén than khi cdn nhic nhiing 13i khuyén
nay. Hay danh thdi gian tim ki€m nhitng nha tu van tai chinh
gidi. Ho ddy diy ngoai kia va rat c6 thé chi phi ma ban tra
cho ho s& chinh la mén du tu t6t nhat cta ban.

4. Chon ngay vé huu. Hay ngéi lai véi nhitng ngudi ban
yéu thuong, cic nha tu van cia ban, va hdy bt ddu xac dinh
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thoi di€m vé huu sém cta minh. Néu ban thuc sy ti€n hanh
qué trinh nay va ban ludn mot thoi diém thyc su v6i ho, bsi
"canh hién tai cia ban sé bit ddu 1én ti€ng tranh luan véi boi
canh tuong lai. Pay 1a mot qué trinh rdt ly thid va hdp dan.
Nhat dinh ban sé nghe dugc nhiéu nhén thic va nhiéu béi
canh khéac nhau. '

Hay t8 chiic nhiing cudc hop vé vadn dé nay mdi ba thing
va ti€p tuc ban ludn vé ngay nghi huu s6m cia ban.

5. Soan thdo 1én gidy mét k& hoach khi da dinh xong
ngay vé huu sém cia minh. Hay dén k& hoach nay lén td
lanh de ban c6 thé nhin thdy né mdi ngay. Hay lién tuc cap
nhat ké hoach dé va nghlen citu nhiéu hon nita.

~ Saumot tudn t6i, Kim va Larry @ trén dinh nii Whistle véi
tuy&t lanh bang gia, k& hoach ma chiing t6i vach ra la mét
buGc ngodt 16n 1am thay ddi cudc doi cda ching t6i. P6 chinh
13 sitc manh cia mot k& hoach. Piém c6t y&u la chi vi hom
nay ban ngheo khé khong c6 nghia 1a ngay mai ban ciing vin
phai ngheo khé. D€ trd nén giau c6 va gid dude su gidu cb
nay, ban cdn ¢6 mot k& hoach va mot quyét tdm lam theo k&
hoach nay. Té6i va Kim theo sit k& hoach cta minh méi ngay
dd gin 10 ndm nay. Nhu t6i da néi, vdn dé cda ching t6i
ngay hom nay 1a ¢6 qué nhiéu tién va phdi ¢ gdng nghi cich
stt dung ching mot cdch khon ngoan. C6 thé day cling 1a mot
dang ddu tranh nhung t6i thich dang ddu tranh nay hon 1a
vat 16n ki€m tidn, va c6 1& ban ciing thé.

6. Lén k& hoach cho bita tiéc vé huu. Hay lén k& hoach t8
chitc mot bida tide 16n sang trong va thodi mai. Mot khi ban
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6 thé v& huu sém thi tién bac khong thanh van dé nda. Ngay
ca khi chua dat dugc muc dich cia minh, ban van ¢6 thé thuc
sy vui vé vi da trdi qua qud trinh nay. Va ai ma bi&t dugc, T4t
c6 kha ndng ban sé t8 chitc sdm mot bita tiec vé huu sdm.

7. Hiy xem xét mot vu giao dich mot ngay. Hay nhd ring
di xem hang thi ching t6n déng nao ca. V4n dé 1a it nhat 10
phiit mdi ngay, hiy 1am mot diéu gi d6 d&€ nang cao tri théng
minh tai chinh ctia ban. C6 thé chi don gidn 1a ban doc mot
bai bao vé& kinh doanh tai chinh trén béo... ngay cd khi né
khong thi vi gi mdy. Diéu d6 sé céi thién von ti¥ vung cda
ban. Hiy ling nghe cic thong tin tai chinh kinh doanh trén
radio khi dang 14i xe hay tap thé duc. Hay tham gia cac hoi
thio tai chinh it nhat 13 mot 1An mdt ndim. Néu khong muén
trd tién tham du thi ban vin c6 thé tim thdy rdt nhidu budi
hoi thdo vao cita ti do trén bdo chi dia phuong. Ngay ca khi
khong hoc dugc gi ca, ban vin sé dugc gip gb nhiéu ngudi
ciing nhu minh. ‘ o

8. Hiy nhé ring moi thi trudng déu theo ba xu hudng
chinh. B6 la xu huéng ting, xu huéng gidm va xu huéng
ngang. Mot s6 thi trudng ting, gidm hodc khong d6i trong
su6t nhidu nim trdi va doi khi, thi trudng cling ting, gidm
hoic giit nguyén chi trong khéng day mot phiit: P6 1a 1y do
tai sa0 néu c6 ngudi khuyén ban ddu tu dai han, hay hdi xem
ho thuc sy mudn néi gi va yéu ciu ho gi'éi thich rd rang chi
ti&t. HAu hét nhitng nha tu van tai chinh déu néi nhu vet nhitng
diéu ho hoc dugc tit cac quan 1y kinh doanh, vi thé ho sé gap kho
khan khi phai giai thich nhitng gi ho néi.
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Néu ban thit sy muén lam gidu nhanh chéng thi mot
trong nhiing cach t8t nhd't 1a hay bit ddu khi xu huténg thay
ddi. C6 mot cau noi rat hay: “Hay & ding ndi ding ldc”. Néu
mbi ngay déu xem xét cdc vu giao dich, ban s& d& dang cdm
nhan dugc su thay ddi xu hudng va ning cao co hoi thanh
cong cda minh. Vi du nhu n€u ban tham gia thi trudng ching
khodn nidm 1991 va ddu tu nhiéu tién vao cdc ¢ phi€u cong
nghe thi gio day hdn ban da rdt giau c6. Nhung khi thi trudng
bat ddu ¢6 xu hudng gidm tit thang 03/2000, néu khéng thay
d6i chién lugc thi ban s& ma't hét nhing gi da ki€m duge. Con
néu c6 thé thay déi chién luge kip lic vao thiang 3/2000, thi
ban s& ki€m. nhiéu tién.hon va nhanh chéng hon trén con
- dudng thi trudng di xubng - ban s& gidu c6 hon thay vi mét di
tét cd. Piéu d6 gidi thich tai sao néu muén lam gidu nhanh
chéng va phat tri€n gidu c6 méai mai, ban phdi ndm dugc cac
xu huéng va phéi c6 ba chi€n luge khidc nhau cho 3 xu hudng
khac nhau. Toi da gdp nhiéu ngudi chi 1am ra tién v6i mot xu
huéng va bi pha san khi xu huéng thi trudng thay déi.

MUA CAO BANTIMP

Tap chi Forbes s6 thang 6/ 2001 c6 dang mot bai bdo kha
thi vi véi tua dé: “Mua cao, Ban thdp. Nhu’ng diéu ban luon’
biét r6: Cac nha phan tich 1a nhiing nha tu van tuyét vdi néu
ban lam ngugc 16i khuyén cda ho”.
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Trich dan tif bai bo: ‘ , R

Theo nghién ciu gan day cda bén vi gido su ¢ California
cho thay vao ndm ngodi, néu mua nhing c& phiéu ma céc
nha phéan tich thic ban mua thi ban sé thua I16; nhung ban.-
sé loi to néu mua nhing c& phiéu ma hg khuyén ban ban .
di. Khi dé ban sé loi dugc dén khodng 38% s6 vin.bd ra,, .
nhiéu hon cd s6 Iéf 6 phigu S&P 500 vao ndm 1958.

Trong mét bai bdo Khac cda td Fortune 56 ra ngay
16/7/2001 c6 tuta dé ”Lleu Pho Wall cé nghlem tic trong viéc
cdi cach?” tac gid Shawn Tully dufdng nhu cling dong y véi y
kién trén. Bai bdo vi€t rang: “Vao mot budi sang Lhang 6, trdi
kha &m udt, dai dlen Péang Cong hoa & Lousiana, ong Richard
Baker, dd md& mét hoi nghi day dn tugng xody vao dé tailam
kich dong tat cd moi ngudi, t nhitng ngudi pha rugu dén cac
ciu thii béng d4 véi tén goi “Ph6 Wall da bon rdt tién bac
clia moi ngudi nhu the nao”. Vi glong néi nhita nhya, Baker
bay té con gidn dif cda minh v& viéc cac “quy toc méi” -
nhﬁ‘ng nha phan tich bao dam - da lam th& nao dé lufa tlen ,
nhitng c8 dong nhd”. -

Theo t01, hdu hét cic nha phin tich va nhﬁ’ng nha tu van
tai chinh d&u khéng phai 13 nhing nha diu tu 130 luyén. Ho
khong biét nhﬁ’ng diéu ma mot nha dau tu 1do luyen phai
bigt: Vi vay nén da s6 nhﬁ’ng 161 tu Van “déu la nhufng 101
khuyen tot cho c4c nha dau tir trung bink, nhufng lai Ta nhﬁ’ng
16 khuyen t& hai d01 vGi nhﬁ’ng nha ddu tut lao luyen, hat1a
khi ban dang mudn lam giau nhanh chong Va phat trién sit
giau c6 cua Imnh mai ma1
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Mot nha ddu tu ldo luyén phai biét ring xu hudng 12 ban
déng hanh cda minh. Anh ta phdi hiéu khéng ai dd manh dé
c6 thé di ngugc xu hudng hién tai. Nhu nhiing ngudi thudng
choi ludt séng, ching ta ludn phai ton trong nhing thay déi
khuynh huéng cida dai duong. Nhung moét du khach cho
ring luGt séng trén bién cling giéng nhu tung ting baoi 16i
trong ho thi 4t s& gdp rdc r6i khi budc xudng dai duong bao
la. Ban phdi tén trong cidc xu huéng ciing nhu mdt nguoi
luét séng ludn phéi ton trong sitc manh dai duong. Néu ban
muén theo kip nhiing xu hudng va thay déi nay, hay ghi
nhé bi quy#ét thi 9. '

9. Thudng xuyén dén trang Web richdad.com cda chiing
t6i. Chiing t6i cam doan vdi ban ring tréng Web nay luén thd
vi va luén dugc déi méi. Hiy xem né nhu mot noi danh cho
hhﬁ’ng nguoi sé c6 th& vé& huu s6m trong sy giau c6.

.. Sdp tdi ching t6i sé t6 chdc chdi truc tuyén tro choi
Cashflow, khi d6 ban c6 thé vita gidi tri vita hoc hdi nhanh
chéng va gdp gd nhiing ngudi c¢é6 cung suy nghi vdi ban.
Chiing ta s& choi trd chdi d€ hoc cach “ki€m chéac” ba't ké xu
huéng thi trudng dang ting, gidm hay khong doi.

Khi c6 ngudi khuyén ban “dau tu dai han”, hay hoi xem
theo y ho thi th& nao 1a dai han. Nhitng nha dau tu trung binh
nghi hai chit “dai han” theo mot nghia va nhitng nha dau tu ldo
luyén nghi theo nghia khdc. Néu muén lam giau nhanh chéng
va phat trién sy gidu ¢6 cia minh mai mai thi ban khong thé
* ]am mét nha diu tu trung binh dai han dugc. Ban phai la mot
tay ddu tu ld0 luyén hi€u biét nhiéu hon so v6i mot nha dau tu
trung binh. D6 1a 1y do vi sao t6i mudn ban tham quan trang
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Web thudng xuyén hon. Ching t6i c6 nhiém vu phéi luén cap
nhat trang Web nay v6i nhiing kién thilc tii chinh ddy thi vi va
mang lai lgi nhu@n tit khip thé gidi.

Mot trong nhing van dé khi nghe theo 1i khuyén cda bs
me ban trong linh vyc tai chinh 13 nén céng nghe va chi s6 tai
chinh théng minh hién dang thay d6i d&én muc chéng mit.
Ngay nay, ban hoan toan c6 khd ning nhanh chéng lam giadu
va phat trién sy gidu ¢ cia minh mai mai néu ndm bit dugc
nhitng d6i mdi vé cong nghé va sy thong minh tai chinh. Vi
du nhu trong khia canh quyén chon, ngay nay c6 nhiing quyén
chon méi goi 14 “quyén chon dim gid”. Chiing phét trién
nhanh hon nhiéu so véi nhiing quyén chon mua ban ma hiu
hét cdc nha kinh.doanh dang van dung. Hiu h&t moi ngudi
khong biét r6 “quyén chon dim gid” 1a vi né dugc phat minh
bdi cac nha kinh doanh ngoai héi va ngoai t8. Trong nhing
nam t6i day, nhing quyén chon la ddi nay sé bit ddu xam
nhép thi trudng chitng khodn. N6i mot cach don gidn, mot
quyén chon dim gid sé gitip ban ki€m tién dé& hon, nhanh hon
va an toan hon so véi nhing quyén chon chuén. ‘Hay nhé
rang cing v6i sy phét trién ky thudt cong nghe, sy thong
minh tai chinh ctia con ngudi ciing phat trién theo. Diéu dé cé
nghia la viéc lam gidu ngay cang dé dang hon va an toan hon.
Lam thé nao d€ ndm bat dugc ching? Ban ludn phai theo kip
va khong ngitng hoc héi v6i nhitng nha tu vdn tai ba. P6
chinh 14 1y do vi sao ban cin phai lién tuc cap nhat bang cach
thudng xuyén dén thim trang Web cda ching t6i.
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TRE GIA KHO lION

Co1e ban cting thay rang t6i rdt thich xem tap chi Forbes.
Trong s6 thang 5/2001 cia tap chi Forbes Global, tap chi danh
cho nhﬂ’ng nha kinh doanh va dau tu quoc t&, c6 mot bai
viét rdt hay vé Johr’ Templeton, mot nha dau tu sdng gia.
Orig diu tu vao nhing c§ phifu thdp gid trén toan cdu va
ngdi nhin chiing ¥ t ting lén. Bai béo c6 twa dé “Tre gia
&éf’ti'c“)'h”: no6i vé viéc'Temple‘ton, mot nha diu tu gia 1én méi
chap chﬁ‘ng vao nghé, vin c6 khd ndng hoc tré thanh mot
nha buon ky thua’c diu tu vao thi trufo‘ng gid ha. Bai bdo
v1et rang vao ‘ndm 2000, thay vi diu tu dai han theo 10i
khuyen clia nhing nha td vén “thi 6ng lai lam ngugc lai
trong 14n rd quan dau tién. Bay 1a mot cach diu tu méi d6i
voi ong Trong mot ndm, 6ng da ki€m dugc hon 86 trieu
dola Nhu? ngudi b6 glau da néi: “Tién bac la mot y tlidng ,
tfong thoi dai ngay nay, chiing ta thufc st cAn pha1 theo k1p
nhﬁng ¥ tufdng mdi. Néu 6ng Iohn Templeton c6 thé thay
d01 b01 canh cda mmh d do tu01 80 thl ban cung Vay

10 Luon nhd rang 10'1 n01 khong mat tlen mua. Néu mudn
lam .giau nhanh chong, ban cin phdi.c6 mot kho ti vung
phong.phii. Hay luén nhé rdng.c6 3 loai tai sdn cd ban la tai
san doanh nghiép, tai- sdn gidy to va bat dong san. M6i loai
tai san déu c6 nhing tit ngi neng, cling nhu. méi quéc gia
déu.c6 ngbn ngl riéng cla minh.. Néu ban.quan.tam dén bat
dong san, hay bit ddu hoc nhing t ngit hay biét'ngit cda né:
Mot khi dd hoc dudgc cic ti¥ ving clia ching, ban sé dé dang
ti€p xtc véi nhiing ddi ta¢ khdc trong linh vyc tai sdn nay.
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T ngit 1a cong cu uy luc nhét cda con ngudi: Vi thé, hay
cdn than trong viéc lya chon tit ngd. Va hdy nhé-ring luén cé
hai loai tif ng co ban:

1. Ti chi ndi dung: Vi du nhuf “lgi nhuan tir gia noi dza la mot
nhém tif quan trong, nha't 13 déi véi nhlmg nha déu te bat
dong sdn sit dung rdt nhiéu sitc bat dau tu‘ ”Lo‘z nhuun tu’
gid npi dia” 12 ‘nhing tu’ chi n01 dung Y

2. Tit chi b6i canh: Vi du nth kh1 mot ngtfdl n01 ”T01 hoan
toan khong higu i nhuan t gla ‘noi dia la gl C"’ cé,
nghia la anh ta dang mo ta bo1 canh tmh ’chan cua rrunh vé
nhitng tit chi noi dung, trong trufo’ng ho'p nay la ”10’1 nhuan

ttr gid noi dia”.

_ Hay luén cai thién vén tit vung ndi dung va xem chirng
von tif viing béi cdnh clia ban - vi tf vigng von la cong cuy
dem lai sifc manh cho tai sdn uy luc nhat ctia ban - tri.ndo.
Chinh vi thé&, t6i mudn ban diung bao gid néi nhitng cdu nhu
“T6i khong di tién mua”, “T6i khéng: thé lam dugc”; hedc
“T6i khong hoc n6i”. Thay vi thé, hay tu hoi minh: “Lam thé
nao dé cé dd tidn mua né?”, “Lam th& nao cé thé lam dugc
didu d6?” hodc “Lam thé& nao hoc dugc dida d6?* . -

Hiy nhd ring khdc biet 16n nhdt gita ngudi gidu va ngudi
ngheo chi don gidn 1a phdm ¢hat tit ngi-cta ho.'Chi s§ théng
minh tai chinh cda ban bt d4u tu kho tang tif vung. Vi vay,
hay c&n trong v6i nhitng 101 n6i cia minh vi nhiing 18i néi dé
s& lam nén tudng lai cda ban. Néu ban mudn nhanh chéng
lam gidu va gidu c6 mai mai thi nhitng 16i néi cda ban chinh
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la chi€c chia khéa di dén canh cita d6, va 13i néi thi khéng
mat tién mua.

11. Ban vé vén dé tién bac. Gin day, khi t6i dén Trung
Qudc va Nhat Ban, nhiéu ngudi gip t6i bdo ring: “Trong nén
van héa phuong Pong, néi chuyén vé tidn bac 1a mot viec
thi€u t& nhi, vi th€ nén ching t6i khong bao gid ban vé& né”.
Khi t6i d&€n My, Uc hay chau Au, nhidu ngudi ciing néi tuong
ty: “Trong gia dinh, ching t6i khong ban chuyén tién bac”.

Vi fhé, bi quyét nay khuyén ban hiy ban vé vén dé tién
bac. Néu ban be ciia ban khong mu6n néi chuyén tién bac thi
hiy tim nhing ngudi ban mdi. Trong nhom ban cda t6i, chiing
t6i ban vé moi viéc, tidn bac, kinh doanh dau tuf thanh cong
va trd ngai. Hau hét ban beé t6i déu rat giau va béi canh cta
ho khong cho rdng ban luan vé tién bac 13 mot viéc xdu xa

“hay ti tién. Toi va vg t6i — Kim cling thudng néi chuyén tién
bac v6i nhau. P6i véi ching t6i, viéc ki€m tién, lam gidu va
c6 mot cudc séng sung tic 1a mot didu thi vi. Chiing toi thich
thid vdi trd choi tién bac nén chiing t6i thudng néi vé ching.
Vi ching t6i xem tién bac nhu mot trd choi nén cudc hon
nhan cda ching t6i khiang khit hon, ¢6 tinh tri thdc hon, hao
hiing va thd vi hon. Tién vén 1a dé tai ma moi ngudi déu
quan tadm, vay sao.chiing ta khong thé ban vé ching?

12. Ki€m hang triéu dola ¥ hai ban tay tring. Mot trong
nhiing 1y do gitip t6i khong cdn mot viéc 1am hay khéong cin
dugc trd luong la vi ngudi bé gidu da chi t6i cich 1am giau ti
ha1 ban tay tring.

Bleu déng budn nhat ngay nay la ngudi ta khong bigt
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cach'lam gidu t con s6 khong. Mot ngay no, mot phu nit tré
ndp don xin viéc vao - mot trong cic cong ty cda toi. Trude kia
c6 titng 1a phé gidm doc ti€p thi cia mot tdp doan da qubc
gia. C6 da bi xuéng chitc va nay mudn xin vao vi tri phé gidm
déc ti€p thi trong doanh nghiép nhé clia t6i. Bat ddu cudc sat
hach, t6i yéu cdu c6 dy tinh ngin quj quang cdo truyén
théng cho céng ty. Ba ngay sau, cb trd lai Vo'1 dy tinh ngan
sach 1,6 triéu dola mot ndm.

“1,6 trigu déla!” toi thot 1én kinh ngac, “P6 1a mot s6 tién
khéng 16”. 'v ‘ , |

“T6i bigt”, cd trd 13i bing giong rat tu tin, “Nhung néu
ong mudn dat dugc két qua nhu ¥ thi d6 1a cdi gid phai trd”.

“T6i sdn long trad s6 tién nay”, t6i trd 1061, “Nhung trudc
tien, hay cho t6i biét chiing ta sé lam gi d& ¢6 thé dat dugc
cing k&t qua d6 nhung chi véi khodng 160.000 déla théi hodc
khéng cdn dong nao ca”

“Ong khoéng thé lam dugc diéu d6”, co trd 19i bing giong
digu hét suc kieu ky, “Mudn ki€m dugc tién thi 6ng budc
phéi b tién ra”.

- Khong cin phdi néi, c6 khong dugc tuyén dung. Hién
nhién 1a ching t6i ¢6 nhitng bdi cdnh va nhdn thic khdc
nhau. Khi con 1a mot doanh nhan, t6i da tiing thanh 14p nhiéu
cong ty ma khong t6n khodn nao cho viéc quang cdo chinh
thitc. Chiing t6i chi tién vao cdc quan h@ giao t&€ nhung khong
chi tién cho viéc quang cdo chinh thic. Khi quan sat sy thanh
cong cda trang Web richdad.com, ban sé thdy mot sy thanh
cong tAm midc th& gi6i, hang trdm triéu dola mua bén, va
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khong mot dong 740 cho viéc quang cdo ”hmh thitc ca. Va sy

YN

ong cach k1em dufo‘c hang trleu dola Y ha1 ban tay tring.

' Mot d1eu khlen t01 lo au 1a viéc trd luong cao cho nhiing
ﬁy V1en quan tr1 cda cac tap doan I6n, nhufng ngudi bi€t cach
tiéu tlen nhufng khong thuc su biét cach tu 1am ra tién. T6i da
titng 14 thanh vién ban - quan tri cda mot’ so cong ty ¢6 phi€u
va thay rang nhing thanh vién quan tri nay quay tung vGi s6
tidn clia cic nha dAu tu, nhit cac cong ty trén mang da lam
cudi nhitng ndm 1990, nhu’ng lai khong thé bién ching thanh
lgi nhuan duge.

Nou’dl b& glau thu’dng néi: ”Co mot khéc bigt r&t 16n glufa
cdc’ doanh nhan'va ddc céng chie. Hiu hét moi ngudi trd
thanh cong chifc vi trudng hoc clia ching ta day con ngudi
trd thanh céng chitc. Nhung mot doanh nhan thi phai biét
cdch 1am cd hai. R4t nhiéu céng chdc md dugc tr§ thanh
doanh nhan nhung diéu.dé khéng bao gid .xéy ra. Mot cong
chic chi biét cach ki€m tién khi né tu dén véi ho. Con mot
doanh nhan thi ¢6 thé ki€m tién ti¥ con s6 khong”.

- Céch day vai thang, t6i néi chuyén véi dy vién quan tri .
cia mo6t nha xudt bdn 16n tdm c& qudc t&. Ong vita m&i tham
du mot budi hoi thdo cda t6i-vé cac doanh-nghieép va nhing
céch phit trién kinh doanh. Ong nhin thing vao mit t6i néi:
“T6i sé khong bao gid trd nén gidu ¢6 vi mudn lam gidu phai
can rdt nhiéu tién v6én. Téi c6 modt ngan sach 20 trigu dola
danh cho quéng cdo va t6i mudn m01 dong trong d6 phai

mang lai lugng doanh thu ma t6i muén” . Ngay lap tuc, t6i
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nhan ra 6ng chi 1a mot cong chic chit khong phdi mot doanh
nhan. Nhan thic cia 6ng s& méii mii kém git 6ng & miic do.

Mot van dé nita khién t6i khéng vui 1a nhitng cong ty nhé
khong th& phét trién vi chd doanh nghiép khong biét cich
ki€m 15i ti¥ con s6 khong. Ngudi bo giau néi: “C6é mot khac
biét rdt 16n gitta nhiing cong ty tré va nhitng céng ty nhd.
Nhiing cong ty tré c6 tiém ndng phét trién thanh mot cong ty
16n trong kim t& d6 nhém C, con nhitng cong ty nhé thi ¢6
th& ¢6 1gi nhuan nhung khong c6 tiém ning phat trién”. Ong
gidi thich ring su khéc nhau nay khong nim & ban than doanh
nghiép ma n¥m & bd 6c kinh doanh cda nhiing doanh nhan
ditng sau doanh nghiép d6. Mot vi du c8 dién 1a cdu chuyén
gitta anh em nha McDonald va Ray Kroc. Ray Kroc dd mua lai
tiém hamburger nhd ctia anh em McDonald va sau d6 bién né
‘thanh mot doanh nghiép rdt d6 so trén thé€ gidi ma ai cling
bi€t 1a doanh nghiép McDonald’s.
. Tém lai, Ray Kroc la moOt nhin vién ban may trdn sta
thudc kim t¢ dé nhém L, 6ng mua mdt cita hang nhd thudc
nhém T va bién né thanh mét doanh nghiép 16n ctia nhém C.
D6 chinh 1 stc manh cda mot qué trinh don gidn ma toi
muén chia sé vdi ban, mot qué trinh ma ban c6 thé bit dau
bing cich luyén tap thudng xuyén va khong phéi mat déng
nao nhung lai ¢ thé gitp ban trd nén giau c¢6 hon cd mong
doi ctia minh. |

Nhu vay, bi quy&t cudi ciing nay la hdy cung nhiing ngudi
than hodc ban be ¢6 ciing chi hudng vé6i ban, ngdi lai va cing
nhau suy nghi tim ra mét y tudng va bién né thanh hang triéu
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dodla, bdt-ddu vdi that it vén hodc khong cAn ddng vén nao ca.
Tién trinh nay ciing gi6ng nhu mot bai thé duc rén luyén co
bdp. Su luyén tap thudng xuyén s& cing ¢ tri nio ban va
chuén bi sin sang cho gidy phiit ban bt diu hanh dong.

Trudc khi gép Kim, t6i va Larry ngdi udng ca pheé tai tdng
trét clia mot cao 6¢ vin phong ndi dit try s& Xerox. Chiing t6i
da ngdi v6i nhau hang gid dé€ ban vé cch ki€m tién khong
can von. Ching t6i nghi ra rdt nhidu ¥ tudng, tit nhing ¥
tuéng tuyét voi dén nhing ¥ tudng té hai va ngay ca nhiing
suy nghi 16 bich nita. Chiing t6i ban vé& nhitng chi€c 4o thun,
nhiing tro choi x€p hinh bing gb, nhing sdn phdm du lich
gbm cd nhing tii dudng Hawaii, v.v... Hiu hét nhing y
tudng nay khong bao gid dugc 4p dung vao thuc t&, nhung
chiing t6i da c6 dugc mot bai tap vé tri ndo tuyeét voi. Chiing
t6i cling da néi vé& vi nylon c6 khéa dén danh cho nhiing
ngudi ludt van va y tudng héy da dem lai cho chiing t6i hang
trieu dola. Nhung déng ti€c 1a chiing t6i dd khong bdo vé ¥
tudng ciia minh va d€ m4t né vao tay nhitng ddi thii canh
tranh khéc.

‘Tru6c day t6i da dé cap dén s6 vén diu tuf cda hiang Coca-
Cola chi hon 8 ty déla, thong tin t6i doc dugc trén mot td bdo,
nhuing tri gi4 nhan hidu ctia né lai dat dén gan 80 ty dola, gdp
mudi 14n so véi 6 von diu tu clia chinh hang. Tai sao lai c6
th€ nhu th& dugc? T trudc d&n nay Coca-Cola rdt tich cuc
béo v& nhiing tai sdn trf tué ctia minh trén thé gisi, va két qua
1a nhan higu cda hing dat dén mot gid tri khong thé tudng -
tugng dugc. 4 ‘ ‘
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KET LUAN

T4t ca chiing ta déu biét ring tri ndo la mot tai sn chua
dugc tan dung triet-dé. Ngudi b6 giau tiing néi: “Nhitng
ngudi ludi bi€ng luén mudn nhanh chéng lam giau, con nhitng
ngudi thanh cong thi muén nhanh chéng tré nén khén ngoan
hon v& mit tai chinh”. Pidu t6i muén néi & day 1a néu ban
mudn vé huu sdm trong sy gidu cé nhung khong cé tién,
khong tri thite, khong kinh nghiém, thi hay bt ddu s dung
tri ndo cda ban. Trong nhan thic cda t6i, khéng can phéi c6
tién mdi 1am ra tién, nhung ban cin phai m4t khd nhiéu c6ng
sttc tinh thdn va tri ndo. Hay xem xét nhitng bi quyé&t & trén
va van dung ching vao thuc t&.

Ban hiy nhd ring nhing bi quyét trén day khéng can
phdi m&t nhiéu thdi gian va tién bac. T4t cd nhiing bai tap
nay sé& gitip ban c6 th€ vé huu sém trong su gidu cé néu
ban thudng xuyén luyén tdp. Hay lu6n nhd ring tuong lai
cda ban dugc xdc dinh ngay ngay hom nay chit khéng phéi
ngay mai.

N&u mbi ngay ban déu danh thdi gian d€ thuc hién nhing
bai tap don gidn nay, c6 thé ban sé thdy minh dang di vao
mot the gii hoan toan mdi la qua t&m guong soi, mot thé gidi
hoan toan méi la. Va d6 ciing 1a chd dé cda phin k& tiép.

Tu tudng cudi cung cla phén 3:

Ban da la mdt chuyén vién rdi day

Nhu ban han da nhan théy, khéng hén Ia nhiing viéc ban’ '

lam sé& khién ban tré nén giau cé hodc nghéo kho. Co rat

nhiéu béi canh xung quanh la nhan t6 tac dong vao thanh



460 ' Day con lam giau

qud ctia ban. Vi thé nén néu cé ai hdi ban dang larm gi hay
dau tu vao linh vuc nao thi hy tra loi: "Bling hdi t6i dang
Iam gi. Hay hdi t6i nght gi vé nhiing vigec t6i Iam”. Chang .
han nhu rét nhiu nguoi dau tu véo ching khoan nhung chi
vai nguoi co the' lam giau nho né ma théi. Moi chuyén cing
tuong tu nhu vay trong kinh doanh b&t dong san hay xay
dung doanh nghiép. Vdy dau la diém khac biét? Toi nght do
chinh I3 tac dong cla nhiing bdi cdnh xung quanh hanh
dong hay ndi dung cta ban. Rat nhiéu nguoi gédp toi néi
réng: “P&u tu b&t dong san that té hai. Gan nhu toi khong
- kiérm dugc déng nao ¢ doé ca”. Nhung theo t6i nght, dau tu
bat déng sdn khdng cé gi té hai, cé chdng chinh nhiing
nguoi ddu tu' vao né mdi la nhiing nha dau tu té hai. Ngugi
ndo co6 dugc bbi-cdnh cta mdt nha diu tu giau co cé the
ndm bdt mét vu dau tu tai va bign no thanh mat mon hoi
cho minh. Trén thuc t&, d6 chinh 13 diéu ma h&u hét nhiing
_nha diu tu giau cé thuong lam. '
Moi mén ng déu tbt
Diéu nay cing chinh xac dbi véi cac mon ng. Hau nhu ai
cing biét cach mdc ng. Nhung van dé ¢ day la ho méc ng
va tré nén nghéo di. Phan Ién ngudi ta vay ng d& sinh Ioi
-nhung sau do lai ‘khiéh mén ng trd nén toi té hon. Nhu
ngudi bd giau da noi: “Moi mén ng déu tot. Nhung van dé
la khéng phai nguoi nao ciing biét cach st dung moén ng
ctia minh nén ho c6 th& bién mot mon ng tot thanh mot
mon no x8u”.
Néu mudn lam giau, trudc tién ban phai cdi thién boi cdnh
cta minh. Ngugi bd gidu thuong bdo: "Hau hét moi ngugi
déu biét cach mac ng, nhung ho khéng biét sif dung mon
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no theo y minh. Néu mdt nguoi mudn lam giau bang nhiing
mon ng, trude tién ho cdn phai thay déi boi canh cta minh,
sau d6 ho sé co thé tan dung nhing moén ng nay d& trdé
nén giau co”. N8u ban khéng th& thay doi boi cénh clia
mdgt ngudi ngheo hay mgt nguoi trung luu vé khia canh ng
ndn, cach tét nhat Ia ban hdy nhanh chéng gidm thiéu so
tién trén thé tin dung, tré hét tién nha cang s6m cang tot,
va cl gang tim cach danh dum tiét kiém tién.
Néu ban muén vé huu sém trong sy giau co, trudc tién
héy thay déi bbi cénh ctia minh. Chinh vi vy nén t6i knuyén
ban dbi khi hdy xem lai nhiing bi quyét trén va lién tuc mo
réng pham vi béi cdnh cda ban. Néu cé dugc bbi cdnh cua
mot nguoi giau co, cho dua lam gi thi ban cing sé ngay
cang giau I1én. Con néu da mang béi cdnh cda mot nguoi
ngheo thi bat k& ban hoc gi hay lam gi déu mang lai mot
két qué nhu nhau, két qua ctia mét nguoi nghéo kho. Hay
nhé réng chinh bbi cdnh cla ban hay nhiing diéu ban nght
.14 that sé trag thanh thuc té cda ban, bat k& ban lam gi.
Nhu ngudi bd giau da néi: “Khéng nhét thigt cac mon ng
sé khién con tré nén nghéo khéd. Nhung mdt bai cénh nghéo
khé hodc trung luu thi hoan toan co thé™.



CHUONG 20

A o o A7 N’ 8
Bai kiém tra cudi cung

Sau day la mot bai tap khong bdt budc danh cho ban va
ban c6 thé 1am néu dd can ddm. Nhitng cau hdi nay s& dugc
néu ra vao biia 6i cdia ban, hay khi dang dung bita trua véi
cong nhan ctia minh hodc véi ban bé va gia dinh. T6i néi bai
tap nay khong bit budc 12 vi nhitng cau hdi nay sé dan dén
nhidu nhan thiic tién bac khic nhau tit nhiing ngudi ma ban
tham v&n.

Néu ban cho ngudi dé dd thoi gian dé tra 10i ddy dd ting
cau hdi, ban s& biét dugc rdt nhiéu thuyc t&€, nhidu nguyén
nhan, nhidu 18i bao chifa, va nhiéu su d&i trd, vd vinh cia ho
vé tién bac va cudc sdng. C6 thé ban sé nghe nhiing ciu trd
15i dai loai nhu: “Héi gi ma ngdc thé”, “Tay nay nghi minh 1a
ai chd?”, “Téi khong thé 1am nhu the”, “Piéu d6 1a khong thé
dugc”, “Toi yéu cong viéc cia t6i. T6i sé khong bao gio ngiing
lam viéc”. Pung néi ban dong y hay khong ma hay ling nghe
xem ban c6 thé thdy dugc nhan thitc clia ngudi dugc héi vé
tién bac va cudc séng tai chinh ctia anh ta hay khong. Xin
chic ban may min néu ban ddm néu nhitng cdu héi nay véi
ngudi than, ban bé hay nhan vién clia minh. N&u ban tién
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hanh nhing cdu hdi nay véi ngudi khac, ban sé biét dugc rat
nhiéu vé sitc manh tdm nhén thic cda mot ngudi d6i véi didu
kién tai chinh cda ho trong cudc séng.

Sau day la nhitng cadu hdi cAn dugc tra 1di:

BAN MUON €O MOT cUOC SONG NHU THE NAO?
S0 sanh nhan thiic

1. Né&uban c6 t§t ca tién bac trén the gian nay va khong phai
lam viéc nda thi ban s& diing thdi gian rdnh vao viéc gi?

2. Né&u ban (va ngudi ban doi — n€u ban di c6 gia dinh)
ngiing 1am vigc k& tit hom nay thi didu gi s& xay ra? Néu
van git nguyén diéu kién séng va 16i séng nhu hién nay
thi lidu ban c6 th& duy tri tai chinh trong bao lau?

3. N&u lic nay ban chua nghi huu thi ban dy dinh s& nghi
hutu & d6 tudi ndo? Ban c6 mudn nghi huu sém hon khong?
Khi nghi huu, liéu ban s& ki€m dugc nhiéu hay it hon s6
thu nhap hién tai?

4. Ban thich mét cudc s6ng khoéng cdn &n luong hay mot

~ cudc s6ng ludbn phai lam viéc hoic luén phdi tim kiém
mot cong viéc luong cao? -

5. Banthich mét cudc séng lam viéc vat va va tidu xai nhiéu
hon khi ¢é nhiéu tién hon hay mot cudc s6ng lam viée vat
vé d€ danh dum tién? Ban dang hudng dén cudc séng loai
nao? o '

6. Ban thich mét cufc s6ng khong phai lam viéc dé ki€m
nhiéu tién hon hay mét cudc s6ng 1lam viéc cham chi hon



464

10.

Day con lam giau

- d& thu nhap cao hon? Hién nay cudc séng ctia ban thudc

loai nao?

Ban c6 nghi diu tu 1a mao hiém khong? Ban c6 nghi rang
phai c6 von thi méi c6 16i dugc khong? Ban cé muén diu tu
ma khong cin tién von va khong mao hiém nhung van thu
dugc nhidu 1gi nhuan? Néu c6 thé diu tu bing tién cda
ngudi khac thi ban ¢6 dam lam khong?

Hiy k€ ra 6 ngudi ma ban sén sang chi tién cho ho, ngoai
gia dinh ban ra. Quan diém cda ho vé tién bac nhu thé
nao? Ho la nhiing ngudi giau, nghéo hay trung luu? Trong
6 ngudi do, bao nhiéu ngufoi s& ¢6 thé vé huu sc’)’rn trong su
giau c6? C6 phai dd dén liic ban cin két ban méi Khéng?

; Ban thich mét cudc s6ng lam viéc d€ lam giau bang cach

xay dung hodc mua ban bat dong sdn, hay mot cudc song
vGi cong &n viéc lam on dinh va thu nhap deu dan" Hién

'nay cuoc song clia ban thuoc loa1 nao7

Néu ban duoc tang 1 ’meu dola dé nglu viéc thl ban cé
dong y khong7 Néu 1 trigu déla quan trong ho'n cOng viéc

clia ban thi tai sao ban khong chon 1 trieu dola’ biéu gi

thu'c su khién ban do du‘7 Ly do nao khlen ban khong thé
bé cOng viec vi 1 tridu dola? Ban 6 thé dung 1 trieu dola

"dé lam’ nhﬁ’ng viec khac tot ho‘n Céng viéc hlen ta1 ban

dang lam hay khong7
11.

Trong cuoc song, bdn co the klem tidn bat k& ’chl truong
téng hay glam khong, hodc ban dang song trong néi lo sg

“",f',tlu ’crufdng sup d6 va mat hit tién bac? Cuoc song clia ban

‘thudc loai nao? Vi 'sao nhu vay?’
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12. Trong linh vyc tién bac, néu cé thé 1am moi viéc khac di
thi ban s& lam gi? N&u c6 mot diéu gi d6 ma hién tai ban
c6 thé lam khac di thi tai sao ban khong lam?

T6i néi ban hady lam bai tap nay chi khi ¢6 dd can ddm vi
cé thé ban sé két thiic cdc cudc thdo ludn v4i hdu qua la
khong con ngudi ban nao cd va phai di tim ban méi. Pidu
quan trong nhat 12 ban s& thdy dugc nhitng nhén thiic, nhiing
thé gigi khic nhau cda nhiing ngudi khdc nhau khi dé cip
dén vdn dé tién bac. Nhu ngudi b6 giau da néi: “Tién bac chi
1a mot y tudng”. Khi dit ra nhiing cau hdi nay, ban sé thdy
dugc nhiéu y kién va nhan thitc khac nhau.

Pidu quan trong nha't cda bai tdp nay la hdy ling nghe
nhitng suy nghi va nhan thitc khdc nhau dé quy&t dinh kiéu
nhén thic hay th€ gidi tai chinh ban mong mudn. Khi c¢6 hai
ngudi bé, t6i cé co hoi thdy duge cd hai thé gidi va c6 thé
lya chon thé gidi minh mudn. Nhu vdy ban cé quyén lya
chon. N&€u dit ra nhing cdu hdi nay vdi ban be hay gia
dinh, ban sé& ldng nghe y ki&n cta ho. Sau khi ling nghe, ban
c6 thé bdt dau lya chon nhitng ¥ tudng va cudc séng thich
hgp v&i minh.

CHIA SE KET QUA CUA BAN

Hiy dén trang Web richdad.com ctia chiing t6i va chia sé
nhitng cdu tra 16i ban thu thap dudc sau bai ki€m tra nay.
Trong dién dan thdo ludn, hiy chia s& véi ching toi vé
nhiing cdu trd 18i hai hudc, y€m thé, thd vi hay ngac nhién
- ma ban ¢6 dugc ti nhiing cdu hédi ndy. Trong dién dan, ban
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c6 thé tim dugc ddi tac kinh doanh tuong lai va ti€p tuc trd
nén gidu c6 honban bé cia minh hodc tham chi c¢6 thé giau
hon c3 Bill Gates. Va ban hoan toan cé thé vé& huu sém trong
su giau co.



PHAN IV
SUC BAT TU BUGC BAU TIEN

N gudi b6 giau néi: “Budc dau tien 1a phai x4c éinh xem
con mudn séng trong th& gidi ndo. Con mudn séng mdt cudc
song ngheo khé, trung luu hay giau c6?”

“Ching phai moi ngudi déu muén séng trong gidu cé
sa0?” t6i héi.

“Khong”, ngudi b6 gidu trd 161, “Hiu hét moi ngudi déu
md vé mot cudc séng gidu c6, nhung ho bd qua budc diu
tién. Mot khi con dd quy&t dinh va that sy quyét dinh thi
khong c6 chuyén déi y. Vao khodnh khic quyét dinh ctia con,
moi thif trong doi con sé thay d&i”.






CHUONG 21

Lam thé nao dé tiép tuc

Nguﬁc‘ii ta thudng hoi t6i: “Sau khi quyét dink vé& huu
s6m, diu gi sé gitp anh va Kim ti€p tuc? Lam thé nao dé giai
quy&t rii ro va khong nadn chi khi gip ldc khé khan?” Véi
hau hé&t moi ngudi toi déu trd 10i bing nhitng cau sio réng
nhu phai quy&t tdm, phai ¢ ¥ chi kién cudng va phai nhin xa
trong rong. T6i ding nhing ciu néi sdo rébng nhu vay vi
hi€m khi t6i c6 thoi gian giai thich rd rang vé nhiing gi t6i da
gidng gidi trong sdch. Khi ban da doc dén day va hiéu dugc
phan 16n nhiing gi viét trong sach, t6i sé gii thich k§ vdi ban
vé nhiing diéu gitp chiing ta tiép tuc.

Trong s6 nhiing cau chuyén ¢ tich, ¢6 hai cdu chuyén
kinh dién rdt c6 y nghia cda Lewis Carrol ma ngudi b6 giau
bdo t6i phdi doc 1a “Alice lac vao xit than tién” va “Qua tdm
guong soi”. Ca hai cAu chuyén déu k& vé& nhitng chuy&n phigu
luu dén th& gidi khac. Trong truyén “Alice lac vao xi thdn
tién”, c6 bé Alice theo xuéng hang Thé tring va lac vao mot
th& gidi khac, mot the gisi khién t6i nhé dén nganh dich vu
tai chinh. Trong truyén “Qua t&m guong soi”, Alice mot 1an
nita lac vao thé€ gidi khdc qua mot tdim guong soi. Trong t&m



470 » Day con lam giau

guong, Alice tim dugc nhiing cudn sach thdy tinh khong thé
doc dugc trit khi soi chiing truéc guong, ciing nhu cic ban ké
tai chinh ca nhan vay. Tuy nhién, d6i v6i ngudi bd giau, gia tri
ctia hai cau chuyén nay ndm & ¥ tudng vé viéc di tit nhan thic
nay sang nhan thifc khéc. Ngudi bd giau néi: “Van dé 1a phin
16n moi ngusi chi séng trong mot the gidi va cho ring the gidi
clia minh la duy nhat”.

NHUNG CAU HOI THUONG GAP

Thuong mbi khi dugc hdi nhitng cadu hdi dai loai nhu:
“Piéu gi gitip ban va Kim ti€p tuc? Anh lam thé& nao khi hét
tién, ma't viec va dang trén da suy thodi tai chinh?”, t6i tra 16i
bing nhiing cau sdo réng don gidn: “Nhd long quyét tam”
hay “Chiing t6i khong bao gi¢ lui budc”. Nhung nhitng ciu
néinay khong thé néi 1en gi ca. Toi rd't do dy khi that sy giai
thich vdn dé vi cau trd 10i thudng ngoai pham vi nhan thidc
cia hiu hét moi ngudi.

Vai tuan trudc day, trong modt hoi nghi chuyén dé, t6i c6
thoi gian d€ gidi thich ddy dd diéu gi da gidp t6i va Kim tiép
tuc. Khi ban da doc dén day, t6i sé chia sé véi ban cau tra 19i
cda minh. T6i nghi dé khong phai 14 mot cau trd 18i hoan
toan ddy dud nhung né s& gitip ban c6-thé& suy ngdm them.

' Khi hsi nghi gan két thiic, mot sinh vién gio tay héi: “Liic
tinh hinh tré nén t6i t& nhét, didu gi gitp thdy va c6 Kim ti€p
tuc? Em mudn nghe cau trd 10i thyc su chit khong phai nhﬁ*ng‘
dleu thay ndi ndy gio”.
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CAl TRA LOI

T6i can nhdc cau hoi nay gidy lat va cudi cing quyét dinh
bay t6 dong co da thiic ddy t6i va Kim ti€p tuc khi quy&t dinh
vé huu sdm trong sy giau c6. Loi gidi thich bit ddu:

“Lic t6i 20 tubi, ngudi b6 gidu da day t6i mot bai hoc
ciing b&t ddu bing cau hdi nay. Bai hoc va nhitng cudc néi
chuyén kéo dai hang nidm trdi... Va ngay cd khi 6ng da mat,
t6i van ti€p tuc 6n-lai bai hoc cd va tim ki€m nhitng cau tra
16i méi”. ‘

MOT THE GIOI KHONG CO RUI RO VA KHONG CAN TIEN VON

Nguoi bé giau héi: “Con sé lam gi néu khong ¢6 rii ro va
khong cén tién von dé lam giau?”.

“Khong rdi ro va khong cdn vén?” t6i ldp lai, khong 16
ngudi bd gidu mudn din cdu chuyén dén dau. Cudi cung toi
héi: “Tai sao bd lai hdi nhu vay? Mot thé gidi nhu vay khong
ton tai dau”.

Ngudi b6 giau dé t6i ngdi suy ngdm cau trd 101 cia minh
trong gidy lat. Sy im ling clia 6ng mudn ndi ti cAn phai suy
nghi lai cau trd 16i cda minh. Cudi cing 6ng néi: “Con cb
chic ring mot th& gidi nhu vay khong ton tai?” ’

“Mot thé gi6i khong rii ro va khong cdn von dé lam giau?”
toi hdi lai. T4t cd nhiing gi t6i ting nghe 1a nhing diéu bs
rudt t6i thudng bdo: “DAu tu 1a mao hi€ém” va “Phai cé von
thi méi c6 161" |

Ngudi bd giau gat dau: “Pung vay. Con sé lam gi néu ton
tai mot thé gidi nhu vay?”
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A “A, con sé di im né”, t6i néi, “Nhung chi khi nao né cé
thuc co”.

“Vay ’ca1 sao né khong co thutc?” nguoi bd giau h01 _

Vi diéu d6 1a khong thé”, t6i trd 181, “Lam sao c6 the cb

mot the gidi khong cAn mao hiém va khong cin von dé€ trd
nén giau c6 dugce?”

“Xem ndo, néu con da cho rang khoéng th€ c6 mot thé
gidi nhu vay thi né s& khong ton tai”. Nguoi b6 gidu nhe
nhang noi.

“B& cho ring né that sy ton tai?”

“V&n dé khong phai la bd' nghi gi. Quan trong la con nghi
nhu the nao kia. N&u con cho riing né ton tai thi né s& ton tai.
B6 nghi gi khong quan trong”. ]

“Nhung mot thé gidi nhu vay la khong tufdng" t6i nhic
lai, “Con chéc diéu d6 1a khong thé dugc. Ludn ludn c6 nhing
rdi ro”.

“Vay thi th€ giéi d6 khong ton tai”, ngudi b6 giau nhin
vai, “N&u con nghi th& gidi d6 la khong tudng thi né khong
tén tai”. Lic nay ngudi bé gidu bdt dau 1on ti€ng vdi toi:
“Con khong tin c6 mot thé giéi nhu vay vi con van bi dnh
hudng bdi thyc t&€ va nhiing suy nghi cia bd con. Con trung
thanh véi nhﬁng suy nghi nay vi con da 16n lén cung véi
chiing. B& s& khong thé ti€p tuc day con néu con chua sén
sang thay d&i niém tin cda minh. B6 ¢6 thé cho con nhidu, rat
nhiéu gidi phdp dé trd nén gidu c6, nhung nhing gidi phap
ctia b6 s& khong c6 tic dung néu con vén tin vao nhitng nhin
thic cda gia dinh minh vé tién bac va cubc séng”.
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“Nhung... ching ai tin riing c6 mot thé gidi khong c6 tlen
va khéng c6 rdi ro dau”.

“B6 bigt”, ngudi bd giau néi, “D6 1a 1y do tai sao rat nhidu
nguci bAm vao nhiing cong viec 6n dinh va thuong cho ring
diu tu 12 mao hiém hay 13 phdi c6 tién thi méi tao ra tién. Ho
khong nghi ngd, khong kiém ching suy nghi cda minh. Thay
vi the; ho cho ring suy nghi ciia ho diing véi thyc t&, khéng
bao gig tit héi lidu c6 mot thyc t&€ hay mot suy nghi ndo khac
khong. Con khong thé giau hon néu trude tién ccn khong
ki€m tra lai nhitng suy nghi cia minh. D6 1a Iy do rat it ngudi
trd nén gidu c6 hay that sy tit do vé tai chinh. Nhung con vin
chua trd 15i bs”. ‘

“B6 héi lai di”, to6i dap, cdm thdy hoi buc boi va bin
khodn khéng bi€t 6ng muén néi gi vé viec kiém tra suy nghi
cda minh.

“Cau héi la con s& lam gi néu khéng ¢6 sy rdi ro va khoéng
can von d€ lam gidu”, ngudi b6 giau lap lai mot cach cham
rai va than trong. _ ) o

“Con van cho réng dé 1a mot cAu hoi that budn cudi nhung
- con sé tra 16i”, t6i dép.

“Sao con lai cho ring dé 1a mot cau h01 buén cu‘o’17” ngufo‘l
b& giau hoi. v o v o

“BSi vi.mot the gi6i nhu vay khéng ton tai”, t6i cau kinh,
“D6 1a mot cdu héi ng6 ngdn va mat thai gian. Tai sao con
phai trd 16i hay nghi v& mét van d& nhu vay chit?”

“Pugc réi”, ngudi b6 giau néi, “The 1a b6 di c6 cau tra



’

474 Day con lam giau

16i. Pdng thdi bd ciing thdy dugc nhiing suy nghi cd ban cla
con. V&i con, chi nghi d&€n mot thé gidi nhu vay ciing 44 lang
phi thdi gian nén con ching budn suy nghi vé cdu héi cia bé.
Con nghi khong thé c6 mot the gidi nhu vay nén con cho ring
viéc xem xét ¥ ki€n dé chi mdt thdi gian ma théi. Con khong
mudn kiém tra lai suy nghi ciia minh. Vi con khong tin c6 mot
th€ gigi nhu vy nén con khong muén nghi d&n né. Con chi
mudn suy nghi theo nhing cich théng thudng. Con mudn
lam giau nhung lai sothua 16 hodc khong du tién. Pay la mot
nhan thitc khac vdi b6 nhung b8 c6 thé chdp nhan cau trd 16i
ctia con. BS hifu suy nghi cda con vi day la mét suy nghi kha
phd bién”. e *
“Khong, khong”, t6i néi, “Con sé tra 16i cau hdi cda bé.

Con chi héi b6 ¢6 chic 13 c6 mot the gidi nhu vay khong ma
th6i?” B

Ngudi b6 gidu im ling, mot 1in nifa 6ng d€ t6i xem lai
nhan.-thifc cia minh. A

“B6 mudn con tin ring c¢6 mot thé gldl nhu vay u?” toi
néng ndy héi. '

“B& nhic lai: vn dé khong phai bd tin vao diéu gl, ma la
con tin vao diéu gi”.

“N&u that sy c6 mot thé gii nhu vay, mot th€ gidi khong
c6 rii ro tai chinh va khong cin phai ton dong nao dé lam
giau thi con s& trd nén gidu c6 hon cd trong nhing gidc mo
hio huyén nhat. Con s& khong s gi ca. Con s& khong phai
xin 18i-vi-minh khong c6 tién hay.vi minh da that bai. Con sé
sOng trong su xa hoa t6t cling, mdt cudc s6ng c6 dugc tat ca
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nhiing gi minh muén. Con sé séng trong mot thé& gidi hoan
toan khac, chic chidn khong phai 1a th& gidi ma con di 16n
lén”. ‘

“Vay néu c¢6 mot thé gidi nhu thé thi lidu c6 ddng dé con
thit khong?”

“Di nhién r8i. Ai lai khéng muén thi chd!”

Ngudi b6 giau nhin vai im ling, mot 1in nda dé t6i suy
ngdm lai. ‘ '

“B6 chidc 1a ¢6 mot thé gidi nhu vay?” t6i héi lai.

“Pigu doé: thi con phai chon lya. Con c¢6 thé quyét dinh
ring thé gidi ndo c6 that. B6 khong thé 1am diéu dé cho con
dugc”, ngudi bé giau ndi, “Nhiéu ndm trudc bd da quyét
dinh minh muén cé. th& gidi ndo ton tai”.

“B6 da tim thdy thé& gidi cda minh chua?” t6i hoi.

Ngudi bd giau chua bao gid trd 19i cdu héi d6 ctia t6i. Ong
chi ddp: “Con c6 nhd cau chuyén ‘Qua tdm guong soi’ vé cd
bé Alice khong?” ' ‘

Toi gat dau.

“Nhiéu ndm truéc bd dd di qua mot tdm guong soi. N&u
con tin 14 ¢6 mot thé€ gidi nhu vay thi con c6 thé 1am mot cude
hanh trinh di qua tdm guong. Nhung con chi ¢6 thé di vao dé
néu con tin ring mot thé gidi nhu vay c6 kha nidng ton tai.
Néu khong tin, con sé& chi thdy mét tdm guong binh thudng
va con dang diing bén tdm guong nhin thdy hinh dnh trong
guong cdia minh ma théi”.
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CAU TRA LOI TRUGC LOP

 Khi t6i k& chuyén nay, ca 16p déu im ling. T6i khong biét
cdu tra 16i cda minh c6 y nghia gi v6i ho khéng. Du c6 hay
khong, t6i ciing dd dem dén cho ho mot khia canh khac vé y
nghia cia cau chuyén. K&t lai, t6i néi: “P6 la ldc cudc hanh
trinh cla t6i bit dau. Sau khi néi chuyén véi ngﬁ'@i bé giau,
t6i v6 cing thic mic. Toéi dd nghi vé nhiing gi 6ng néi trong
nhiéu nim. Cang nghi t6i cang thdy chiing kha thi. Pén tudi
30, t6i bi€t minh da mé rong dugc tim nhén thiic cia minh.
T6i biét nhitng ngay thang hoc héi véi ngudi bs giau da két
thiic. Ong khong thé day t6i nhidu hon hay gidi dap thém
nhidu diéu nita cho dén khi t6i quyét dinh thay d6i nhén thifc
va bit dau cudc hanh trinh cda’chinh minh. C6 gidi ddp thém
ciing chdng dugc gi. T6i cAn mot nhan thic mé rong hon. Toi
biét da dén lic con chim non phdi rdi t6 4m, nhu ngudi ta
thitdng n6i. T6i khong bi€t c6 mot thé gidi nhu vay hay khong
nhufng toi muon né t4n tai. Vi th&, cudc hanh trinh cda toi bat
dAu khi t6i quyét dinh rdng ¢6 ton tai mot th& gidi nhu vay.

V6i quyét dinh nay, t6i bt ddu tim ki€ém né, mot thé gisi
khong c6 rii ro va khong cin tién dé 1am ra tién. T6i da chén
viéc nhin vao guong rdi va t6i khong thich nhing gi t6i thiy
trong guong. D6 1a lic ma t6i bdt ddu di tim thé gld1 qua
chlecgtidngsm S AR T

- C& 16p van im ling. To6i thdy c6 vai ngudi ti€p nhan y
tuéng ndy va mot s6 ngudi khdc phan d6i. Va to6i ti€p tuc cau
chuyén: “Ngay sau khi cho ring ton tai mot th€ gidi nhu vay,
t6i gdp Kim va k€ cho ¢6 &y nghe cudc hanh trinh cia minh.

Vi mét 1y do ndo d6, c6 &y mudn di chung dudng véi t6i. Co
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néi: ‘Nhiing gi anh néi da thay d&i suy nghi cia em, suy nghi
phai lam viéc sudt doi. Em khong thich thuc t€ hién tai cida
minh va sdn sang di im mot thuc t& khac”.

Kim 13 nguoi phu nit dau tién toi gdp sén sang tin thanh
mot ¥ tudng dién r6 nhu vay. To6i rat do du khi néi vdi c6 Ay
vé nhiing diéu d6 nhung c6 dy da khong phan doi. Thay vi
th&, c6 dy ling nghe vé mot thé gidi ma t6i cho ring c6 thé
tdn tai. P6 chinh 14 lic cudc hanh trinh cda ching t6i bt
ddu. Muc dich khéng phdi vi tién ma vi mudn tim mot th&
gidi khdc. Nhu vay, t6i c6 thé néi chic véi cac ban rang hon
hét thdy, chinh viéc tim ki€m th& gidi nay da gidp t6i va Kim
ti€p tuc.

Mot khi da quyét dinh, ching t6i bt ddu cudc hanh trinh
di qua t&m guong. Chiing t6i bi€t ring mot khi da bt diu,
ching t6i cdn phai can dam, khiém t6n, viing chi, khong ngiing
hoc hdi ngay khi ¢6 co hoi va quan trong nhét 1a phai gat bd
nhan thic ci cda minh vi chdng t6i bi€t cudc hanh trinh nay
chi dién ra trong tdm tri ching t6i. Chiing t6i biét cudc hanh
trinh nay ching c6 tidc dung gi d6i véi thé gidi xung quanh va
hoan toan chi dnh hudng dén nhén thic ctia ching t6i ma
thoi. Khi moi viéc trd nén t6i té thi chinh viéc fim ki€m mot
thiye t€ khdc, mot thé gidi mdi la dong luc quan trong gitip
ching t6i ti€p tuc. Mot khi da bdt diu, chiing t6i khong bao
gio ngitng lai. Viéc tim ki€m mot thé gidi méi da gidp ching
toi tiép tuc... ”

Cé phong hoi thdo im ling. Bong c6 mot nit sinh vién giog
tay lén hoi: “Vay thay ¢6 tim thdy né khong? Néu né c6 thuc,
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em rdt mudn dén d6. Em khong mu6n bé ra 50 nim lam viéc
ki€m tién. Em khéng mu6n cd d&i minh chiu sy sai khién cda
tién bac, sg khong ki€m dd tién. Hay cho em biét lidu c6 mot
thé& gidi khac khong?” ‘

Toéi ling yén trong gidy lat, nhu nguoi b6 gidu da lam -
nhiéu ndm trudc, cho ho thdi gian d& ling nghe thuc & cda
badn than minh. “Chi phéi tu quyét dinh diéu d6”, cubi cing
t6i ddp, “Van dé khong phai t6i tin vao diéu gi ma 1a chi tin
vao diéu gl. N&u chi nghi c6 thé tdn tai mot thé gidi nhu vay
thi hay di qua tdm guong soi. N&u khong thi hdy ddng bén
tdm guong va nhin hinh dnh minh trong guong ma thdi. Khi
gdp nhiing van dé lién quan dén tién bac, chi cin phai ¢6 dd
stic manh d€ quyét dinh d4u 14 sy that va minh muén séng
trong mot thuc t€ nhu th€ nao”. Lép hoc chdm ditt. Phan
dong sinh vién chim trong suy nghi.
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Mﬁa thu nim 1994, t6i va Kim di nghi mét & Fiji. Mot
ngudi ban-da gidi thidu cho ching t6i khu nghi mat nhé danh
riéng ndy trén mot hon dao tu nhan. Mot budi sang no, trudc
khi mat troi 1én, mot thanh vién ban quéan 1y khdch san dén
chio chiing t6i tai cin 12u gb sang trong. “Ngua cia quy
khach da sin sang”, 6ng ta nhe nhing néi vdi moét nu cudi
trén moi. '

Tinh dén nay chiing t6i da & trén ddo dugc nam ngay.
Cubi ciing t6i ciing dugc thu gidn, gidm nhip do hoat dong
lai va cang lic cang hoa nhap v6i nhip song ém dém, chdm
rdi ctia hon ddo thien dudng bao boc bdi lan nudc xanh trong
ctia Thai Binh Duong. Chin ndm dé troi qua k€ ti ngay Larry,
Kim va t6i ciing ngdi trén ngon nii Whistle phia bac Vancouver,
British Columbia, viii minh trong tuyé&t lanh 1&o d€ thdo luén,
tim cach dat dén sy ty do vé tai chinh. Khi leo 1én ngya, toi
chgt nhé dén khodng thoi gian Céng lanh trén ndi. T6i nghi
dén nhiing thay d6i trong cudc ddi chiing t6i. Chiing t6i khong
con run len vi lanh va khong con ngheo déi véi céi i rong
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nia. Quan trong hon, ching t6i dd hoan toan tu do vé tai
chinh. Chiing t6i khéng con phéi lam viéc nia. '

Con ngua th3 boé cham rdi trén con ddc‘frig mon chay doc
theo bd bién xinh dep v6i b cét trdng quanh ddo. D khéng
th€ nhin th&y gi vi troi vAn con t8i, t6i vin nghe ti€ng séng i
oap va cam nhan gié bi€n khi con ngua nhe nhang di qua by
bi€n hep. Mui dat ddo tron 14n v6i huong thdo moc nhigt déi
ciing v6i khong khi bién dua t6i tré vé tudi tho & Hawaii.

Khodng ntfa ti€ng sau, vién quan ly ditng ngya va gitp
chiing t6i xuéng ngya. Véi khodng cach kha gin, t6i c6 thé
nhin thdy nhiing cdy nén chip chon trong gi6. Ngudi huéng
dén lich sy dua chiing t6i dén gin nhing cay nén. Nén dugc
cdm trén mot chi€c ban trai khin tring trén cat, chi cach
nhiing dot séng v6 nhe nhang vai mudi mét. Vién quén ly
mdi ching t6i dén chi€c ban duy nhét ciia mot nha hang dep
nhét th& gi6i. Khi chiing t6i ngdi xuéng, mot thanh vien khic
trong ban.qudn-ly khach san xudt hién véi chai rugu cham-
pagne ua thich cta vg t6i. Qua dnh nén, Kim va t6i chiic
mirng cudc hanh trinh céa chinh minh. Chua bao gig t6i cdm
thdy yéu ngudi vg xinh dep ctia minh hon liic nay. C6 da sat
cédnh bén t6i phan l6n nhitng quing thdi gian khé khin nhat
trong dgi. Chiing t6i im ling, nhe nhang ndm chit tay nhau
va bay 6 finh cdm v6i nhau qua 4nh m&t néng nan. Cudi
cling chiing t6i cing da thanh dat.

-Nhiing tia ning mit trdi 16e rang tit phia chan trdi xa xa
trén mat bi€n va chiing t6i bt diu thudng thitc kiét tic thién

nhiéh quanh minh. Hai bén 1a hon ddo xanh ni, cay c6i ram
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rap. Trudc mit 1a bai cat trdng tinh khoi va sau lung ching
t6i 1a nhing hang cay cao cung tiéng chim rfu rit. Moi thu
dugc k&t ndi v6i nhau bing mot dai duong xanh thim trdi dai
qua bd bién chao dén dnh mit troi.

Ngudi phuc vu don lén bifa sang gdm céc loai trai cay
tuoi nhiét déi trong lic ching toi ngdm mit trdi moc trén
bién dang ti ti soi sdng canh dep chung quanh. Ngoai chiing
t6i va ngudi phuc vu ra, khong con ai ¢ d6 cd. Moi vat déu im
ling, trit nhiing am thanh cda thién nhién. Khong c6 lang
gidng, khong xe hoi, khong ngudi di lai, khéng am nhac 6n
o, khong ti€ng reo dién thoai. 'Tuyét nhat 1a khong c¢é céng
viec phai lam. Khong hoi hop. Khéng han dinh. Khéng lo
ling v& ngan quy. Moi cong viéc da hoan tat. Bay gid chiing
t6i da hoan toan tu do. T4t cd nhitng gi dong lai 1a t6i, Kim va
vé dep meé hon ctia thién nhién, mét tac ph&m tuyét diéu cda
tao hda.

Khi mit troi 1én khdi mit nubc, bdng ¢ mot didu gi dé
thoang qua tam trf toi. Sdu thdm trong t6i c6 cdi gi d6 dang
thay d8i. Khi trdi &m dén, t6i béng cdm thdy mot niém biét
on v6 han trio dang. BGi canh clia toi dd hoan toan thay ddi
mot cach khong nhan thite dude — t6i da budc qua tdm guong
va c6 thé nhin thdy r6 rang mot cudc séng mdi. Toi bat khéc
vi cdm nhan dudc diéu ki diéu clia su hoan hdo va phong phi
ma tit c& ching ta déu c6 thé c6 duge.

M6t cach cham rdi, t6i nhan ra ring chinh ndi lo s¢g minh
khong dd gidu hay khong du tién da nhiéu lan ngdn can toi
dén véi sy phong phi ma cudc song dem lai. T6i nhan ra sy
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tranh d4u d€ ban than minh tré nén gidu c6 14 cudc d4u tranh
chii y€u cda bdn than d€ chéng lai ndi sg s6ng trong canh
ngheéo khé. T6i cting nhén ra tai sao ngudi bd giau luén néi:
“Chinh nbi s¢ héi sé bi&n con thanh ti nhan cda chinh minh.
Chinh néi s¢ hdi sé giam con trong nha nguc ctia chinh minh,
mot nha nguc khéng bao gid c6 chd cho sy thinh vugng cda
Chia”. Tam tri t6i quay trd lai thoi tudi tré va toi nghe ti€ng
ong néi: “Ching ta thuong nghi riing ching ta don doc va
phéi ty xoay s& dé song s6t. Chiing ta thudng nghi ring dé
ton tai, chiing ta cin phai tu gidi quyét cong Vié,c cda chinh
minh. P6 1a cich suy nghi cda mot ti nhan. Nhiéu ngudi bi
giam hdm vé mit tai chinh béi su sg hdi cda chinh ban than
minh. D6 1 ly do i sao ho bam viu vio st an toan, trd nén
tham lam va ddnh nhau vi vai dong bac thay vi di tim sy ty
do tai chinh. ’ o

Khi ngudi ta héi t6i tai sao t6i van lam viéc khi khéng cin
tién nita, t6i cho ho biét cau tra 18i cda ngudi b6 gidu. Toi néi:
“T6i vin 1am vige vi vAn con nhiéu viéc cn lam”. Vo lic nay,
tdt cd nhitng gi ching t6i lam 14 ap dung hhﬁfng gi minh da hoc
dé 1am nhiéu viéc cin lam hon nda. Cang 6 ging lam nhitng
vigc can lam, ching t6i cing gidu 6 va hanh phic hon.

- May man 1a ban khong cin phai thoi viec d€ lam nhiing
vigc cdn 1am. Ban khong phai vé huu dé lam nhitng didu dé.
Chi can nhin xung quanh minh va im xem cin phai lam gi. T4t
ca nhitng vigc ban phai lam la 1am nhiing gi cAn lam v&i kha
ndng thién phd cda minh. Néu lam dugc diu dé, ban sé dat
dén miic thinh vuong, sut thinh vugng ludn sin sang véi tat ca
ching ta chit khong chi mét vai ngudi nao dé.
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Ngay cubi ciing trén do Fiji, t6i ngbi trén by bién va siét
chit tay Kim, bay té v6i c6 tinh yu, sy ton trong va long biét
on c6 di sat canh cing toi trong sudt cudc hanh trinh. Téi
khong thé thanh céng néu khong c6 c6 &y. Trudce khi chiing
t61 14y tAm bat di bién len va quay vé diing b@a t8i, t6i bong
nhé lai 1&i ngudi b6 giau: “Nhidu con ngudi nhé bé sudt doi
ludn c6 ging t&n cong nhiing ké khdng 16. Ho chi trich, néi
x&u, tung tin dén nham, ltta d6i vé nhiing con ngudi nay. Ho
chi tim kim nhiing sai l4m chit khéng xem xét nhiing diéu tot.
D6 1a 1y do vi sao ho ludn nhd bé. C6 thé David ching c6 gi
ngoai mot gian nd tho sd va c6 thé anh ta nhd con hon Goliath
rdt nhidu, nhung David khéng phai 12 mot con ngudi nhé bé”.
Piém chinh cda cudn sich nay 14 trong ban than méi ching ta
ddu c6 mot David nhé bé, va mot ngudi khong 16 Goliath.
David s& mai mai nhd bé néu ctt theo cach suy nghi cia nhing
ngudi nhd bé: “Hén ta to 16n hon toi. Lam sao t6i ha ndi mot ga
khéng 16 bing mot gian né tho so dugc?” Thay vi vay, David
da trd nén to 16n hon nhd suy nghi nhu mot ngudi khdng 16.
Nh& d6 ma anh ta danh bai Goliath va ty minh trd nén khéng
16 nhu thé. Va ban ciing ¢6 thé€ lam nhu vay.

Tém lai, stc bat cé mait khip moi noi. Stic bat 1a stc
manh. Stc bat ¢6 trong mdi ngudi chiing ta, khdp xung quanh
ta, va dugc chiing ta phat minh ra. V6i mbi phat minh nhu xe
co, may bay, dién thoai, truyén hinh va mang Internet, mot
dang sitc bat mdi dugc phat hién ra. Voi mébi dang siic bat
mé&i, nhitng triéu phi va ty phi mdi xudt hién vi ho da s
dung stc bat chit khong phé hdy hay lam dung ching. Vi
vy, hiy ludn nhé ring sic manh cda stic bat c6 thé duogc s
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dung, lam dung hodc bi sg hii. Ban si dung s1ic bat nhu thé
nao la tiy ban va chi rieng ban ma théi.

Cém on ban di doc cudn séch nay. Hay nhd lu6n mé
16ng b6i cdnh va nhan thitc cda minh. Tuong lai tuoi sing sé
mang su tu do dén cho ban va cho t4t ca nhﬁ‘ng con nguoi
can ddm.
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